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Vuosi 2025 jad Sodankyldn historiaan vuotena, jolloin uskalsimme tehdd rohkeita ja kauas-
kantoisia ratkaisuja. Kehittyminen ei ole ollut sattumada, vaan madratietoisen ja tavoitteellisen
tydn tulosta. Tavoitteena on ollut rakentaa Sodankylédstd kunta, jossa asukkailla on hyvé eldg,
yrityksilla hyva toimia ja jossa ihmiset viihtyvadt. Tatd tydtd on tukenut kunnan asukkaat, yritykset,
sidosryhmat ja kunnan osaava henkilostd sekd luonnollisesti kunnan vahva taloudellinen tilanne,
joka on mahdollistanut myés tulevaisuuteen katsovat ratkaisut.

Keviaalla 2025 jarjestettiin kuntavaadlit ja valtuusto vaihtui. Keskusta jatkoi suurimoana ryhmana
ja kokoomus nousi toiseksi suurimmaksi ryhmaksi. Valtuustossa on kahdeksan ryhmad, joiden voi-
min poliittista p&atdksentekoa jatketaan talld valtuustokaudella.

Kunnan talous oli vuonna 2025 oli erittdin vahva. Tilikauden ylijgama ol 7,8 miljoonaa euroaq, ja
nyt muutaman vuoden jatkunut positiivinen suunta taloudessa mahdollisti Suomen tadménhet-
kisessd kuntakentéssé harvinaisen ratkaisun: kunnallisveroprosenttia voitiin laskea vuodelle 2026
8,0 prosentista 7,5 prosenttiin. Myds vakituisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosenttia alen-
nettiin 0,41, jota alemmas sitd ei endd voi saada. Kunnan lainakantaa véhennettiin suunnitelmal-
lisesti maksamalla lainoja pois noin /7,9 miljoonaa euroa, mikd vahent&d tulevia korkokuluja ja
vahvistaa talouden kestdvyyttd. Lisdksi kunnan rahavaroja sijoitettiin aktiivisesti ja hyddynnettiin
tuottoisia madraaikaistalletuksia, NGma toimenpiteet ovat osaltaan parantaneet kunnan talou-
dellista asemaa ja tukeneet vakaan talouskehityksen jatkumista.

Keskeinen osa mydnteistd kehitystd on ollut uusien asuntojen rakennuttaminen. Kunnassa on
tehty tietoisia ja osin poikkeuksellisiakin ratkaisuja vastataksemme todelliseen asuntotarpee-
seen ja tybvoiman saatavuuteen. Kunta teki merkittdvan ratkaisun rahoittamalla omalle yhtidl-
leen Kdpyrilhen 36 asunnon luhtitalchanketta. Lisdksi kuntakeskukseen sekd Luostolle rakennet-
tiin uusia pientaloja. Uudet avaukset ovat herattdneet laajaa kiinnostusta ja samalla konkreti-
soineet sen, ettd uusille asunnoille on ollut suuri tarve.

Uusien asukkaiden kinnittymisté pohjoiseen on haluttu vahvistaa myds yhteistydssé naapurikun-
tien kanssa. Inarin ja Utsjoen kanssa kaynnistetty opintelainan hyvityskokeilu on konkreettinen
esimerkki siitdy, miten pohjoiseen sitoutumista tuetaan uudenlaisilla ratkaisuilla. Pitk&an odotettu
ja vli 30 vuotta keskusteluissa ollut kulttuuritalohanke eteni ratkaisevasti vuonna 2025, Paatds
hankkeen suunnittelun kaynnistGmisestd on historiallinen. Kyse ei ole vain rakennusinvestoinnista,
vaan pitkdik&isestd ja kauaskantoisesta panostuksesta kuntalaisten hyvinvointiin, yhteisollisyy-
teen ja Sodankyl&n identiteettiin.

Sodankylda on ollut my&nteisesti esilld myds laajemmin, Olemme onnistuneet ndkymdadn valta-
kunnallisessa mediassa positiivisessa valossa, erityisesti rohkeiden ratkaisujemme ansiosta.
Viestinté on noussut strategiseksi tydkaluksi, jonka avulla olemme kertoneet kunnan vahvuuksista
ja rakentaneet mydnteistd kuntakuvaa. Uusi bréandimme “Fi kaikille, mutta joillekin kaikki” kuvas-
taa t&td gjattelua ja myds Sodis TV on osaltaan vahvistanut kuvaa vire@sté ja omaleimaisesta
kunnasta.

Vuoden aikana tehtiin myds merkittavid avauksia elinkeinoeldman suuntaan. Sodankylén kun-
nan ja AA Sakatti Mining Oy:n vilinen giesopimus luo puitteet pitk&jdnteiselle yhteistydlle ja vuo-
ropuhelulle mahdollisen kaivoksen koko elinkaaren ajaksi. Sopimus kytkeytyy kuntastrategian



taveitteisiin, kuten asumisen, koulutuksen ja elinveiman kehittédmiseen, ja on valtakunnallisestikin
uudenlainen esimerkki yhteistydsta kunnan ja kunnassa teimivan yrityksen valilla.

Elinveimapalveluissa yritysyhteistyén kehittéiminen on ollut keskeistd. Ulkopuclisia investointeja
on saatu erityisesti matkailuun. Hanketciminnan avulla kuntaa kehitetdén ja sen avulla on
saatu ulkcpuclista rahcitusta sekd kaynnistetty kehittmistd, joka tukee elinveimaa ja yritystei-
mintaa. Luoston alueen kehitt@minan, maanhankinta, matkailuinvestoinnit sekd uuden liiken-
neympyran valmistuminen ovat konkreettisia esimerkkejd tdstd tydsta.

Hyvinvointi- ja sivistyspalveluissa palvelut toimivat kokenaisuutena hyvin. Tahtikunnan keulun
oppilasmadran kasvu ja nopea tayttyminen edellyttivat ratkaisuja, ja tilantarvetta helpetettiin
moduuliratkaisulla ja ndin parannettiin oppimisymparist&d ja myds henkiléstén tyéhyvinveintia.
Maksuttoman ajokertin tarjcaminen toisen asteen opiskelijoille on osa laajempaa kokenaisuutta,
jella halutaan vahvistaa nuerten kiinnittymistd Sedankyladn seké hakeutumista Sedankyldssé
tarjottaviin teisen asteen keulutuksiin, Sodankylén lukicon ja Redun jarjestdmdadn ammatilliseen
koulutukseen.

Teknisiss@ palveluissa kunnan strategiset tavoitteet ndkyivat konkreettisina tekoing. Ikaihmisille
valmistui 20 uutta asuntoa Kylalaaksoon, ja asuntotuotantoa edistettiin myds muilla kohteilla.
Lisaksi kunnanviraston peruskerjaus eteni, ja sillé turvataan teimivat ja terveelliset tystilat kunnan
henkildstdlle. Elinvoimaa vahvistettiin myds Lokan kalasataman lagjennuksella.

Keko kuntakensernin tasolla kehitys on ollut myonteistd. Kestéva kehitys ndkyy arjen ratkaisuissa,
kuten asuntorakentamisessa ja energiaratkaisuissa, joissa on edetty madratietolsesti kohti vih-
reampdad tulevaisuutta.

Henkiléstdn osaaminen ja hyvinvointi ovat kehittyneet mydnteisesti jo neljéttd vuotta perdk-
kin, ja téssa suhteessa alamme clla kuntien parhaimmistea. Taméa on tarkedd, koska henkildstd
tuottaaq asukkaille palvelut.

Haluan kiitt&d 1&mpimésti kunnan henkiléstéd laadukkaasta ja sitcutuneesta tyéstd, luctta-
mushenkilditd vastuullisista padtdksistd sekd sidosryhmid hyvéstd yhteistydstd, Sodankyldssé on
tehty madaratietoista tyétd tulevaisuuden eteen ja tatd tydtd jatkamme edelleen yhdessa.






Kunnanvaltuusto 1.8.2021 - 31.5.2025

Voltuuston polittinen voimasuhde on seuraava;

sSuomen Keskusta rp. 8 valtuutettua
Kuntalaiset yhteislista 7 valtuutettua
Kansallingn Kokoomus r.p. 3 valtuutettua
Perussuomalaiset r.p. 3 valtuutettua
Vasemmistoliitto r.p. 2 valtuutettua
Vihred liitto r.p. 2 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 1 valtuutettu

Suomen Kristillsdemokraatit (KD) r.p. 1 valtuutettu

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto, toimikausi 1.8.2021 — 31.5.2023

Puheenjohtaja Riikka Karppinen (VIHR)

| varapuneenjohtaja Teuvo Tapaninen (KESK)

Il varapuheenjohtaja Krista Stauffer (YL1), 16.12.2021 saakka
Il varapuheenjohtaja Jake Suopanki (YL1), 16.12.2021 lahtien

Kunnanvaltuuston puheenjohtagjisto, taimikausi 1.8.2023 — 31.5.2025

Puheenjohtaja Riikka Karppinen (VIHR), 18.12.2023 saakka
Puheenjohtaja Mikko Pyhajarvi (KESK), 18.12.2023 lahtien

[ varapuheenjohtaja Tapio Lintula (KESK), 18,12,2023 saakka

| varapuheenjohtaja Riikka Karppinen (VIHR), 18.12.2023 - 15.2.2024
| varapuheenjohtaja Jake Suopanki (YL1), 15.2.2024 |ahtien

Il varapuheenjohtaja Pekka Helkkinen (KOK), 18.12.2023 saakka

Il varapuheenjohtaja Jukka Lokka (YL}, 18.12.2023 lahtien

Kunnanhallitus, taimikausi 1.8.2021 - 31.7.2023

Puheenjohtaja Tuula Annala (KOK)

[ varapuheenjohtaja Mikko Pyhajarvi (KESK)

Il varapuheenjohtaja Juha Karppinen (YL1)
Jasenet:

Fila Kivioja {Ps) Mari-Anne Penttinen (KESK)
Jukka Lokka (Y1) Raimo Adreld (VAS)



Kunnanhallitus, toimikausi 1.8.2023 - 31.5.2025

Puheenjohtoja Tuula Annala (KCK)

| varapuheenjahtaja Mikka Pyhajarvi (KESK), 31.7.2023 saakka

| varapuheenjahtaja Teuva Tapaninen (KESK), 1.8.2023 lahtien

I varapuheenjohtaja Juha Karppinen (YL1), 31.7.2023 saakka

Il varapuheenjohtaja Jesse Nilirava {YL1), 1.8.2023 lantien

Jasenet:

Eila Kivioja (Ps) Mari-Anne Penttinen (KESK), 31.7.2023 saakka

Jukka Lokka {YL1), 31.7.2023 saakka Hanna Riipi (KESK), 1.8.2023 lahtien
Juha Karppinen (Y1), 182023 lahtien  Raimo Adrela (VAS)

Kunnanvaltuusto 1.6.2025 — 31.5.2029

Valtuuston polittinen voimasuhde on seuraava:

Suomen Keskusta r.p. 9 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus r.p. 5 valtuutettua
Kuntalaiset -yhteislista 3 valtuutettua
Perussuomalaiset r.p. 3 valtuutettua
Vasemmistaliitto r.p. 3 valtuutettua
Vihred liitto r.p. 2 valtuutettua
Suomen Sosidlidermokraattinen Puolue r.p. 1valtuutettu

Qikeus ja kohtuus -yhteislista 1 valtuutettu

Kunnanvaltuuston puheenjohtgijisto, toimikausi 1.6.2025 — 31.5.2027

Puheenjohtaja Mikko Maijala (KESK)
| varapuheenjohtaja Mikko Sipilér (VIHR)
Il varapuheenjohtaja Satu Honkornen (SDP),

Kunnanhallitus, toimikausi 1.6.2025 - 31.5.2027

Puheenjohtaja Mari-Anne Penttinen (KESK)
| varapuheenjohtaja Tuula Annala (KCK)

I varapuheenjohtaja Velkko Virtanen (KESK]
Jasenet:

Riitta Hokkanen (VAS) Jari Hyvanen (KOK)

Tapio Lintula (Ps) Jukka Lokka (YL2)
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Siscisen valvennan ja riskien hallinnan perusteet on paivitetty (kv 27.2.2014 § 7) Kunta-
liten suosituksen mukaisesti tilivelvollisuudet on tarkistettu (kv 27.3.2014 § 27) ja sisdi-
sen valvonnan chjeet (kh 18.8.2014 § 88).

Tilivelvollisuudet on vahvistettu seuraavasti:

1) konserniyhtidissd tilivelvellisia ovat toimitusjchtaja ja hallitukset,

2) kunnan tilivelvollisia viranhaltijeita cvat kunnanjohtaja ja teimialajohtajat
(talous- ja hallintojohtaja, perusturvajohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja)

Toimielin Vastuualue
Tarkastusloutokunta Tarkastustoimi
Keskusvagliloutokunta Vaalit
Kunnanhallitus Elinvoimapalvelut

Tyévoimapalvelut

Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut

Hyvinveinti-ja Sivistyshallinto
sivistyslautakunta Koulutus
Vapaa-ajan palvelut
Sompion kirjasto
Varhaiskasvatus

Tekninen lautakunta Yhdyskuntatekniikka
Tlapalvelut
Rakennusvalvonta
Ympdristdnsuojelu
Ympdristdterveydenhuolto

Talouden yleinen kehitys

Valtiovarainministeridn ennusteen {Taloudellinen katsaus, talvi 2025) mukaan julkis-
yhteisdjen alij@&md on jamdahtényt syvaksi. Alijaama heikkenee ja pysyy yli kolmessa
prosentissa suhteessa BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Velkasuhde jatkaa kasvu-
aan ja nousee yli 95 prosenttiin.

Vuosi 2025 on ollut julkiselle talcudelle kaksijakoinen. Alijdama kchenee, mutta hi-
taasti veronkorotuksista ja sopeutusteimista huolimatta. Velkasuhde kasvoi cdotet-
tua nopeammin erityisesti muista kuin alijGamdstd johtuvista syistd. Aiempaan arvi-
oituna tilannetta parantaa loppuvucdeksi oletettujen pueclustushankintojen ajoittu-
minen vasta vuodelle 2026, Valoa synkk&an kokcnhaiskuvaan tuo myds
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paikallishallinnon menojen maltillinen kasvu. Vuonna 2026 alijgdmad heikkenee 4,5
prosenttiin BKT:sta ja velkasunde kasvaa 91,6 prosenttiin.

Velkasuhde nousee tand vuonna yli 89 prosentin ja lahes 92 prosenttiin vuonna 2026.
Kaswvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 946 prosenttia
suhteessa BKT:hen,

Sodankyldn alueen taloudellinen kehitys

Sodankylén kuntataloudessa on takana kuusi vahvaa vuotta. Julkishallinnen ylei-
seen talouskehitykseen liittyva epdvarmuus on kuitenkin kasvanut kuluneen vuoden
akana. Kuntien menct kasvavat hintojen ja palkkojen noustessa ja liséksi investoin-
tipaineet pysyvat mittavina. Sodankyléssdkin investointitarpeaita on tiedossa mer-
kittévasti tuleville vuosille. Muuttoliike ja véestdn ikadntyminen ovat olleet jo pitk&dan
tunnistettuja haasteita kuntien taloudelle. Sopeutumista ndihin haasteisiin tulee jat-
kaa.

Vaestd

Sodankyléan asukasluku vahentyi vuoden 2025 aikana Tilastokaskuksen ennakkotie-
don mukaan 32 hengellé ja ol vuoden lopussa 8 095 henke& (Muutos - 0,4 %). Vé-
estdstd on alle 15-vuotiaita %, 15 — 64 —vuotiaita % ja yli 85-vuotiaita  %. Yli 75-
vuctiainen madrd on kasvanut prosentista {vuodesta 1980) prosenttiin {vuoteen
2025). (Lahde: Tilastokeskus)

3112, 0-6 7-14 15 - 64 65-74 75 - Yhteensa
80 1082 1121 7133 525 256 non7
1990 1030 1170 7 367 635 380 10576
1995 1026 1211 7305 796 398 10 736
2020 452 647 4 834 1365 %68 8266
2021 423 658 4737 1333 1036 8187
2022 417 673 4 648 1357 103% 8134
2023 386 658 4676 1332 1074 8126
2024 374 657 4631 1323 1142 8127
2025 390 612 4 586 1347 1160 8095
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112 0-6 7-14 15-64 65 - 74 75—
1980 10,7 1 70,5 5,2 25
1990 B4 N4 67,0 8,7 45
1995 2.6 1.3 68,0 7.4 3,7
2020 5,5 7.8 58,5 16,5 n7
2021 52 8,0 57,9 16,3 12,6
2022 5,1 8.3 571 16,7 12.8
2023 4.8 8, 57,5 16,4 13,2
2024 4.6 8,1 57,0 16,3 14,1
2025 50 7.5 56.6 16,6 14.3

Tyéllisyys ja tydpaikat

Tyopaikkojen madrd on lisdantynyt vuoden 20213723 tydpaikasta vuoden 2023 3822
tybpaikkaan, kasvaen yhteensd 99 tyépaikalla. Tydttémien tyénhakijoiden maaré
on laskenut trendinomaisesti vuoden 2020 425 tyénhakijasta vuoden 2024 241 tyén-
hakijaan.

Tydttémien osuus tydveimasta oli keko maan keskimadardisen (13,0 %) ja Lapin (2,9 %)
alempi, tyéttémyysprosentti Sodankyldissa keskimdérin vuonna 2025 on ollut 6,7 %.

2021 2022 2023 2024 2025
Tydvoima 3904 3923 3837 2825 3846
Tyolliset 3547 3662 3598 3584 3590
Tyottémia tydnhakijaita 357 241 239 241 256
Tyottomyysaste, % 9,1 6,6 6,2 4,3 &7
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2021 2021 2022 2022 2023 2023 Muutos
kpl I % kpl % kpl % 2023/2022
TyoOpaikat yhteensé 3723 100 3791 100 3822 100 0,8
Maa-, metséa- ja kalatalous 232 6,2 234 6,2 232 6,1 - 09
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto; Vesi-, viemari- ja jatehuolto 42 1,1 36 0,9 42 1,1 16,7
Kaivostoiminta ja louhinta 660 17,7 689 18,2 727 19,0 55
Teollisuus 168 4,5 156 4,1 145 3,8 - 71
Rakentaminen 189 51 215 5,7 181 4,7 - 158
Tukku- ja vahittaiskauppa; Kuljetus- ja varastointi; 382 10,3 363 9,6 347 9,1 - 4.4
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 214 5,7 242 6,4 287 7,5 18,6
Informaatio ja viestinta 18 0,5 22 0,6 25 0,7 13,6
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 10 0,3 7 0,2 5 0,1 - 28,6
Kiinteistdalan toiminta 38 1,0 42 1,1 40 1,0 - 48
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta; 219 5,9 219 5,8 222 5,8 1,4
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 238 6,4 267 7,0 260 6,8 - 2,6
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; Pakollinen sosiaalivak. 390 10,5 382 10,1 396 10,4 3,7
Koulutus 154 4,1 146 3,9 161 4,2 10,3
Terveys- ja sosiaalipalvelut 583 15,7 590 15,6 562 14,7 - 47
Muut palvelut 157 4,2 157 4,1 168 4,4 7,0
Toimiala tuntematon 29 0,8 24 0,6 22 0,6 - 8,3

Erilaisten julkisten Ja yksityisten palveluiden osuudet avat tippuneet, suurimpana ra-
haitus- ja vakuutustaiminta ja rakentaminen (-36). Suurin kasvuprosentti edelliseen
vuoteen ndhden on ollut majoitus- ja ravitsemustoiminnassa ja séhkod-, kaasu- ja
lampdhuolta, vesi-, viemari- ja jatehuollossa 18,4 % (+57) ja suurin ty@paikkojen mad-
réin nousu on ollut majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (+45) ja kaivostoiminta ja lou-
hinnassa (+38). Eniten alueella tydllistavat kaivostoiminta ja louhinta, terveys- ja so-
siaalipalvelut, julkinen hallinto ja maanpualustus sekd tukku- ja vahittdiskauppa,
kuljetus ja varastointi,

Sodankylan kunta aloitti vastuukuntana 1.1.2025 Pohjois- ja ta-Lapin tyollisyysalu-
eellq, johon kuuluvat Sodankyldn lisdksi Kemijarven kaupunki ja Inarin, Utsjoen, Sa-
vukasken, Pelkasenniemen, Pasian ja Sallan kunnat. TE-uudistuksessa tyollisyyden
hoito siirrettiin takaisin valtiolta kunnille.

Kunnan talous oli vahva vuonna 2025. Tilikauden ylijaémé oli yhteensd 7 847 601,42
€

Seurgavassa kuvataan olennaisia muutoksia kunnan taiminnassa ja talaudessa
vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024,

Toimintakate

Toimintakate oli -29 064 095,75 euroq, jossa ol nousua 2 603 138,36 euroa (9,8 %).
Toimintatuottojen nousua ali 2 715 747,36 euroa (29,5 %).
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Toimintatuottojen nousua selittdd myyntituottojen, maksutuottojen, tukien ja avus-
tusten ja muiden toimintatuottojen nousu. Tydvoimapalveluiden toimintuotot ol
vuoden 2025 tilinpadtdksessd 2,4 milj.euroaq, 20 % kunnan toimintatuotoista.

Toimintakulujen nousua oli 5 318 885,72 euroa (14,2 %). Toimintakulujen nousua selit-
tad mm, henkiléstékulujen, palveluluiden ostojen ja avustuskulujen nousu. Ty&voima-
palveluiden toimintakulut vuoden 2025 tilinpadtdksessa oli 3,7 milj.eurog, @ % kunnan
toimintakuluista.

Verctulot

Kunnan verotulot olivat 33 353 702,64 eurod, jossa oli nousud 2 172 031,10 euroa (7 %).
Kunnan tuloverotilitykset olivat 14 ¢31 450,31 eureq, jossa nousua ol 202 338,50 euroa
(1.4 %). Kiinteistdveroja kertyi 8 218 429,85 euroq, jossa laskua oli -567 431,51 euroa (-
8,5 %). Yhteisdveroja valtio tilitti § 090 814,63 euroq, jossa ol laskua -187& 083,74 eu-
roa (-23,6 %). Valtio tilitti kunnalle ensimméisen kerran kagivosmineraaliveroa
4 413 207,85 euroa.

Valtionosuudet
Valticnosuudet olivat yhteensd 5 618 168,35 euroq, jossa cli laskua =155 226,65 eurca
(-2.7 %).

Rahoitustuotot ja -kulut

MerkittGvimpind erind raheoitustuotot sisdlt&d Rovakaira Oy:n 331437,60 euron osin-
gon ja Cunastahti ky:n ylijaadmén palautuksen 1010 100 euroa, Qunastahti ky:n 30
030 eurcn ja Rovaniemen koulutuskuntayhtymdan @ 344 55 euron peruspddoman ko-
rot sek& Tdhtikunta Cy:n takausprovision 798115 euroa. Koronvaihtosopimusten
tuctto oli 875 882,14 euroa. Lainojen korkokulut oli 510 565,15, laskua edellisestdy vuo-
desta -116 295,92 euroa {-18,6 %).

Vuosikate
Vuosikate oli 12 247 464,81 euroq, jossa muutosta oli -3 247 469,78,64 euroa {-211 %).

Elinkeino- Jja kehitt@misrahaston kayttd
Vuonna 2025 rahastoa kaytettin 1267 801,68 eurca. Rahastoon tehtiin lisdys 1
500 COO0 eurca. Rahaston p&doma on 5837 357,31 eurca.

Investoinnit
Vuonna 2025 investoinnit (bruttomenot) olivat é 068 209,12 euroa. Edellisend vuonna
ne olivat 5923 802,40 euroq.

Euromaaraltéan (netto) suurimmat investointikohteet olivat mm. Metsdvainion ja
Kantapddvaaran piencmakotitalojen rakentaminen 1024 876,36 eurca, Kyldlaaksen
rivitalot rakentaminen 467 520,23  eurcq, Kitisenrannan koulun  tarveselvityksen
aloittaminen jo pihan saneeraus 392728,53 eurca sekd Luoston kiertolittymd
423 677,28 euroa. Maa-alueita hankittiin Luoston alueelta yhteensd 3446 000 eurolla.

Velkamdadaran kehitys

Uutta lainaa nostettiin 2 429 707 euroa. Lainojen véhennys oll 7 926 884,69 euroa, Hy-
van kassatilanteen johdosta maksettiin ylimaaraisend lyhennyksend laincja pois
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yhteensé 571668299 eurolla. Velan kokonaislainamdaard tilinp&dtéksessd on
19 Q04 431,06 euroa,

Lainojen ja vuokravastuiden yhteismadrd tilinp&atdksessd on 74119 335,78 eurog,
Jjosta Hyvinvointikeskus Sopukan kiinteistéleasingvuokran osuutta on 24 347 135,20
eurca ja Tahtikunnan koulun 28 132 890,28 euroq.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta oli 8 807 205,14
euroq.

Tilikauden gali- ja ylij@ama

Tilikauden ylijaama on 7 847 601,42 euroa. Edellisend vuonna ylijgama oli 11122 251,15
euroa. Edellisten tilikausien ylijaddamd vuoden 2024 lopussa oli yhteensd 30122 115,92
eurod ja taseen kertynyt edellisten tilkausien ylijddma vuoden 2025 lopussa on yh-
teensd 36 649 492 .56 euroaq.

Seuraavassa tivistelmd merkittavimpien tuloerien ja toimintakatteen kehityksestd
vuosina 2021 - 2025:

2021 2022 2023 2024 2020
VEROTULOT 43 937 469 43 469 062 29053 823 31181672 33 353703
VALTIONOSUUDET 27 223 905 27 283 464 2505270 5773 395 5618168
INVESTOINNIT, netto 1821200 4057 474 4928521 5613 457 3219184
LAINAT 24002 817 24 882 181 22 3469 561 2450161 12 004 431
€/asukas 2932 3059 2753 I015 2348
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 49 222 369 53 30% %75 91660109 85129 134 74119 334
€/ asukas 5012 6 554 274 10 475 9156
KERTYNYT YLI/ALIJAAMA 7341 407 12 251729 18 999 865 30122 16 36 649 493
€/asukas 897 1506 2338 3706 4527
TOIMINTAKATE -&62 730 934 -&3 BOB 018 - 25828 322 - 26 460 957 - 29 064 096
KONSERNILAINAT 50 2710 61 53151759 38 367 200 38 751 793 33220 076
KONSERNILAINAT, €/asukas 6133 6535 4722 4768 4104
KONSERNILAINAT JA
VUOKRAVASTUUT 76 429 053 83 328 37 107 &76 485 99 393 843 8B 347 298
€/asukas $ 335 10 244 13 251 12 230 10 914
KONSERNIN KERTYNYT
YLI/ALIJAAMA, €/asukas 4 B4l 6Nz & 943 8 307 9734

Sodankylan kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 387 henkiléd, joista 291
olivat vakinaisessa ja 86 madraaikaisessa palvelussuhteessa. Vuoden 2025 lopussa

16



17



Kunnan henkildstdmenoihin sisaltyvat kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen pal-
kattujen palkat ja sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkilds-
ton lisaksi tydllisyysvaroin palkattujen, oppisopimuksiin tulleiden, projekteissa tyds-
kentelevien, kesatydllistettyjen, sijaisten sekd muiden madrdaikaisten tydntekijdiden
palkkauskustannukset sekd maksetut tunti- ja urakkapalkat, luottamushenkildiden
palkkiot, asiantuntijapalkkiot,

Henkildstomenojen osuus k&yttdmenoista on kehittynyt seuraavasti:

henkilgstdmenot, € % kdyttdmenoista
vuonna 2025 19 851633 48 %
vuonnd 2024 17 354 504 49 %
vuonna 2023 16704 278 49 %
vuonna 2022 37277 845 49 %
vuonna 2021 35973071 48 7%
vuonna 2020 35861602 49 %
vuonna 2019 35984 050 49 %
vuonna 2018 35549926 50%
vuonna 2017 35 434 498 51%

Henkildsivukulut olivat vuonna 2025 yhteensd 3 752 459 euroa, miké ol 9,2 % kayttd-
menoista ja vuonna 2024 yhteensd 3 283 974 eurog, mikd oli 9,2 % kayttdmenoista.

Henkildstotilinpaatos

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstokertomus Kuntatydnantajien suosituksen
pohjalta. Henkildstdkertomuksessa raportoidaan muut henkildostdon liittyvat tun-
nusluvut sekd henkildstétydhdn tehdyt toiminnalliset panostukset toimintavuoden
atkana.

Kuntastrategian keskidssd ovat nelja polkua, joita kunta tulee edistdmadn tulevina
vuosina. Nama ovat tyén polku, asumisen polku, yhteisdllisyyden polku ja ympdris-
t6n polku. Kuntastrategian tavoitteet saavutetaan kulkemalla yhteisié polkuja. So-
dankylan térkein voimavara on vaestd. Se, kuinka hyvin kuntastrategian toimeen-
panossa onnistumme, riippuu kuntalaisista, yhdistyksistd, yrityksistd, kumppaneista
sekd padtdksentekijdista. Mitd parempaa yhteistydta teemme, sitd paremmin me-
nestymme. Sodankylan kunta kilpailee ihmisistd, osaamisesta ja johtamisesta. Siksi
panostamme henkildstdon ja lasten ja nuorten, tydik&isten ja ikaantyneiden palve-
luihin.

Sodankyléin kunta laski veroprosenttia 8,0:sta 7,5 %-yksikkddn vuoden 20246 alusta.
Tamdn lisaksi velkojen maardéd on saatu vahennettyd useammalla miljoonalla eu-
rolla. Tarked seikka hyvadan taloudelliseen menestykseen on ollut cikeaan akaan
otetut korkosuojaukset. Vuonna 2025 korkokulut n. 510 000 euroa katettiin korko-
suojausten tuotoilla, jotka olivat yhteensd n. 200 000 euroa. Korkosuojaukset suo-
jaavat kuntaa vield vuoteen 2030 saakka.
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Suunnitelmissa on hyvinvointikeskus Sopukan sopimuksen siirto Lapin hyvinvointialu-
eelle vuoden 2026 akana. Sopukan vuokravastuu 31.12,.2025 on ollut 24 347 135,20
euroq, Sopimuksen siirto olisi merkittéva tapahtuma ja alentaisi kunnan vuokravas-
tuita merkittévasti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisééteinen tehtavé (kuntalaki
(410/2015) 1 § ja laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestmisestd (612/2021) 6 §),
jonka tavoitteena on lisdtd vaestdn hyvinvointiq, terveyttd ja turvallisuutta sekd ka-
ventaa ndihin liittyvid eroja eri véestoryhmien valills. Sodankyldssd hyvinvointitydtd
tehddan laajasti kunnan eri sektareilla ja yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen, jér-
Jestdjen ja muiden paikallisten taimijoiden kanssa. Sadankyldn hyvinvointi- ja sivis-
tyslautakunta vastaa kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistéa-
misestd. Kunnan HYTETU-tydryhma kokoaa yhteen kunnan eri taimialojen edustajat
sekd lapin hyvinvointialueen toimijoita. Lis@ksi kunnassa toimii hyvinveintifoorumi,
joka tuo yhteen lagjasti paikallisia toimijoita. Kunnassa toimii 100 % tydajalla hyvin-
vointikoordinaattori.

Valtuutettujen ja racli on keskeinen hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen kokonai-
suudessa. Valtuusto hyvdaksyy kerran valtuustokaudessa lagjan hyvinvointikerto-
muksen ja -suunnitelman. Valtuustolle myds raportoidaan vuosittain kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehityksestd. Lisaksi kunnan tulee strategias-
saan sekd talousarvioprosessissa huomioida hyvinvointiin liittyvat asiat.

Hyvinvointikertomus kokoaa ajankohtaisen tiedon sodankylaldisten hyvinvoinnin ti-
lasta ja toimii perustana valtuustokauden hyvinvointisuunnitelmalle. Hyvinvointi-
suunnitelma on myds yksi kuntastrategiaa toteuttava ja tarkentava kehittédmisoh-
jelma. Hyvinvointisuunnitelman painopisteet 2026-2029 ovat: mielen hyvinvointi,
elintavat, arjen turvallisuus, ehkdisevd pdihdetyd sekd hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden yhteistydrakenteet, Painopisteet avat samat kuin lapin hyvinvointialueen
dlueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa. Yhteiset painopisteet tukevat yhteisen tydn
suuntaamista asukkaiden hyvinveinnin, terveyden ja turvallisuuden edistGmiseksi.
Kunnassa on myds ajantasainen lasten ja nuorten hyvinveintisuunnitelma 2025-2028
ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2027

Vuoden 2023 alusta kunnat ovat saaneet HYTE-kerroin valtionavustusta hyvin hoi-
detusta hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuustydstd, Vuonna 2024 Sadankylan
HYTE-kerroin oli 41, tulosindikaattoreiden keskiarvo 48 ja prosessi-indikaattoreiden
keskiarvo 74. HYTE-listiasaa kunta sai 152 672 €. Vuonna 2025 HYTE-kerrain ali 60,
tulasindikaattareiden keskiarvo 47 ja prosessi-indikaattareiden keskiarvo 74, HYTE-
lisiosa kunta sai 158 048 €.

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on jaettu ja yhteinen vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin,
terveyden ja arjen turvallisuuden edistamisestd. Lapin hyvinvointialueen ja kuntien
sekd muiden toimijoiden vdlille on luotu hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdmisen yhdyspintarakenteita. Kevadan 2024 aikana kaytiin ensimmdiset HY-
TETU-neuvottelut kuntien ja hyvinvointialueen valilld kuntakohtaisesti. Vuonna 2025
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neuvottelut olivat alueelliset. HYTETU-neuvottelut ovat lakisdéteinen, tavoitteellinen
javalmisteltu yhteistySprosessi, jossa kunnat ja hyvinveintialue sopivat yhteisistd hy-
vinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmisen tavoitteista, toimista ja vastuun-
jaosta. HYTETU-neuvotteluprosessia on kehitetty kevaan 2026 aikana yhteistydssd
Lapin kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Jatkossa neuvotteluille valitaan vuosittai-
nen teema alueellisen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2026-2029 painopis-
teistd: mielen hyvinvointi, elintavat, arjen turvallisuus, ehkdiseva paihdetyd. Lisdksi
neuvotteluihin valmistaudutaan ennakkotehtévén avulla.

Toimintaympdrist&on liittyvat muutokset ja epdvarmuustekijdt toteutuessaan vai-
kuttavat kunnan tavoitteiden saavuttamiseen sekd talouden kehitykseen.

Hyvinveintialueuudistus on edelleen merkittdvd epdvarmuustekijd, jella on menia
vaikutuksia kuntiin. Lapin hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on maan heikoimpia
ja sen vaikutukset saattavat ndkyd alueen kuntiin.

Toisena merkitt&vand riskitekijand on julkisen talouden heikko tilanne. Finanssipoliit-
tinen parlamentaarinen tydryhma jarjesti helmikuussa 2026 eduskunnassa tiedotus-
tilaisuuden julkisen talouden ylivaalkautisesta tavoitteesta vuosille 2027-2033. Vuo-
den alusta voimaan tulleen uuden finanssipoliittisen lain mukaan julkisen talauden
hoitca ohjataan valtioneuvoston asettamilla valtion- ja paikallishallinnon yhteen-
laskettua nimellistd rahaitusasemaa koskevilla tavoitteilla, Finanssipaliittinen parla-
mentaarinen tydryhmd on sopinut, ettd ylivaalikautinen tavoite vuosille 2027-2033
on noin -3 % valtion- ja paikallishallinnon yhteenlasketulle rahoitusasemalle suh-
teessa BKT:hen.

Kolmantena riskitekij@né on Bolidenin Kevitsan kaivoksen tilanne, Julkisuudessa al-
leiden tietojen mukaan vaarana on, ettd toimintaa saatetaan supistetaan tai ettd
kaivos voidaan pahimmassa tapauksessa jopa sulkea. Kaivoksen sulkeminen olisi
erittdin merkitt&vd kolaus kunnan taloudelle monesta eri suunnasta.

Sodankylan kunnan kiinteistékanta on mittava ja kiinteistdihin sisdltyy merkittavad
korjausvelkaa. Rakennuskannasta on toteutettu salkutus ja PTS-ohjelma. Tarvitta-
vaa toimenpidechjelmaa kaydadn vuosittain 1api talousarvion yhteydessa. Kiinteis-
tSihin sisdltyy merkittévad taloudellista riskid, jota on tarpeen pienentdd muun mu-
assa kiintelstdja myymalld.

Sodankylan kunnan vaestd kaantyy ja samaan aikaan syntyvien lasten maard on
pysynyt matalalla tasolla. Kunnan palvelutuotannon tulee pystyd reagoimaan va-
estorakenteen muutokseen nopeasti esimerkiksi varhaiskasvatuksessa. Lasten
madaran vahentyessa varhaiskasvatuksen palvelut ja mybhemmin myds perusope-
tuksen tarve laskee. Talouden ndkdkulmasta haaste on pystyd sopeuttamaan pal-
velutuotanto tarkoituksenmukaiselle tasolle.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan arviointimallin edelleen kehittdminen on tar-
peen oleellisten riskitekijdiden tunnistamiseksi ja valitsemaan tarkoituksenmukaisten
hallintakeinojen valitsemiseksi. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee olla koko-
naisvaltaista ja sen tulee toteutua kaikissa toiminnoissa kaikilla crganisaatictasaoilla.
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Hallinnollisten prosessien parantamiseksi prosesseja ja toimintatapeja tulee arvicida
ja tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteitd,

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ympdristéasioiden kirjaa-
misesta ja esittamisestd kunnan jo kuntayhtymien tilinpéatdksessd, Teimintakerto-
mukseen on syytd sisallyttad kuvaus niistd ymparistdkysymyksistd, jotka vaikuttavat
olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen
sekd siitd, miten kunta huclehtii ympdristéasioista.

Sodankylan kunta kaynnisti vuonna 2019 ympdristénsucjelun yhteistydn Mucnicn
kunnan kanssa yhteistoiminta-alueena. Ympdristdnsuojelun yhteistoiminta-alue,
Arktisen Lapin ympdristénsuojelu laajeni vuoden 2020 alusta lahtien kasittamadan li-
sdksi Inarin, Utsjoen ja Enontekién kunnat. Ympdristonsuojeluviranomaisena toimii
Sodankylan kunnan teknisen lautakunnan alainen ympdristdjaosto.

Lapin Jatehuolto kuntayhtymaé, Lapeco, huolehtii Sodankylén jo kahdeksan muun
jGsenkunnan jatehucllon viranomaistehtdvistd, jGteneuvonnasta sekd jatehuoclion
jarjestmisestd. Kuntayhtymalld on useita hy&tyasemia sekd siirtokuormaus- ja hyd-
tyasema (ecoAsema) Sodankylédssda, Hydtyjateasemilla otetaan vastaan hyddyn-
nettava jate ja teimitetaan se edelleen hyédynnettévaksi. Siirtokuormausasemien
kautta polttokelpoinen jate kuljetetaan poltettavaksi Qulun Energian Laanilan eko-
voimalaitokseen.

Sodankylan kunta ei ole laatinut erillistd tilinpadtdksen litteend esitettévid ympa-
ristéraporttia,

Kirjanpitclain 3a mukaisesti toimintakertomuksessa annetaan tiedot siité, miten
kunta huclehtii kerruption ja lahjonnan terjunnasta seké ihmisoikeusasicista. Tiedot
annetaan siing lagjuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaiku-
tusten ymmartamiseksi.

Sodankylan kunnan sadntéjen ja ohjeiden lahtékohtana on kunnan toiminta voi-
massa olevan lainsa&danndn mukaisest ja mahdollisimman aveimesti sek& huomi-
oida ja lisatd kansalaisten tiedonsaanti- ja csallistumismahdollisuuksia.

Sodankylan kunta kunnioittaa teiminnassaan ja palvelutuctannossaan ihmisolkeuk -
sia. Sodankylan kunta toimii yhdenvertaisuuslain seké muiden tasa-arvoa ja ynden-
vertaisuutta edistdvien lakien edellyttémdalld tavalla paivittdisessd toiminnassa niin
tydnantajana kuin palvelutuottajana toimiessaan. Mahdellisiin puutteisiin reagoi-
daan valittomasti. Kunnassa laaditaan vuosittain erillinen henkiléstékertomus, jonka
avulla osaltaan seurataan henkildstén tilaa ja kehitystd johtamisen ja henkiléstdn
kehittamisen tueksi. Kunnan palvelutuctantea seurataan, arvicidaan ja kehitetédan
jatkuvasti jo mahdollisiin peikkeamiin puututaan valittdmasti. Sodankylén kunta
kuuluu  osaltaan saamelaisten  kotiseutualueeseen. Perustuslakiin pohjautuen
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saamelaisilla alkuperdiskansana on oikeus yllapitdd ja kehittdd omaa kieltGdn jo
kulttuurican. Saamen kieli sai Suomessa vuonna 1992 laissa turvatun véhemmisté-
kielen aseman.

Sodankylén kunnassa tarjotaan saamenkielisid neuvolapalveluita saamea didinkie-
lenddn puhuville ja Vuotson alueella annetaan myds saamenkielisia ik&ihmisten pal-
veluita. Hyvinvointi- ja sivistyspalveluissa on erityistd huomiota kiinnitetty saaman-
kielen ja kulttuurin tukemiseen. Kunnassa toimii muun muassa pohjoissaamenkielinen
kielpesd ja kielipesdisst on kdytdssd saamelainen varhaiskasvatussuunnitelma.

Sodankyldn kunnassa on laadittu kotoutumisohjelma ja se on hyvaksytty hyvin-
vointi- ja sivistyslautakunnassa 27.11.2024 §137.

Korruption ja lahjonnan torjunnasta huclehditaan osana kunnan toimintaa. Kunnan
toiminnassa noudatetaan Kuntaliton vuonna 2017 antamia ohjeistuksia korruption
torjunnasta. Vuoden 2025 akana ei ole havaittu korrupticon tai lahjontaan viittaa-
vaaQ.

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa selkoa, miten sisdinen val-
vonta ja siihen sisdltyva riskiennallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvannassa
havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus ke-
hitt&d voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tétd tarkoitusta varten kunnan-
hallituksen tulee esittdd toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jdrjes-
tamisestd. Tilintarkastajan on tarkastuskertomuksessa annettava lausunto siitd,
onko sisdinen valvonta kunnassa asianmukaisesti jarjestetty.

Tyo- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitelautakunnan kuntajaoste on antanut
yleischjeen Kunnan ja kuntayhtymdn tilinp&atdksen ja teimintakertomuksen laatimi-
sesta (Kuntaliitto 2024). Ohjeessa kuvataan myods sisdisen valvonnan selonteon laa-
timinen. Sodankyldn kunnassa sisdistd valvontaa on ohjeistettu kunnanvaltuuston
vahvistamilla sisdisen valvonnan ja riskien valvonnan perusteilla (Kv 27.2,2014 § 7)
sekd kunnanhallituksen hyvaksymalld sisisen valvonnan ohjeella (Kh 18.8.2014 § 245).

Jehtavat viranhaltijat ja muut tilivelvolliset vastaavat sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. Viranhaltijat ra-
portoivat sisd@isen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuu-

desta vastuualueensa toimielimelle.

Sisé@isen valvonnan ohje koskee kunnan kcko henkildkuntaa viranhaltijan ja tyénte-
kijan vleisten velvollisuuksien edellyttamald tavalla. Henkildston tulee sitoutua toi-
mimaan asetettujen tavoitteiden ja annettujen sdéntdjen mukaisest, puuttumaan
havaitsemiinsa epdkohtiin ja tuomaan niitd esille sekd kehitt&madan jatkuvasti toi-
mintatapoja ja emaa ammatillista osaamistaan.
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Sistlisen valvonnan selonteossa tulee ottaa kantaa sisdisen valvonnan toimivuuteen
lakien ja padatésten sekd hyvan hallintatavan noudattamisessa. Sisdinen valvonta
toteutuy mm. selkedng tehtavien, toimivallan Ja vastuiden jakona (Sisdisen valvan-
nan ja riskien hallinnan perusteet, Kv 27.2.2014 § 7).

Kunnanhallitus on vuonna 2025 edistényt tatd periaatetta seuraavilla padatoksillé:

Talousarvion taytantodnpano-ohje on hyviksytty kunnanhallituksessa kh 16 §/
14,1.2025 ja sinG on madritelty hankintarajat ja ohjeistettu laskujen tarkastamiseen,
hyvaksymiseen ja maksuihin littyva menettely. Hallintos&dnnon (Kv 23.5.2024) 27 §n
mukaan toimivallan siirtdmispdatdksistd on pidettava ajan tasalla olevaa luettelog,
joka annetaan tiedoksi valtuustolle vuasittain maaliskuussa. Toimivallan siirtémis-
padatokset on viety valtuustolle tiedoksi Kv 21§/ 27.3.2025.

Henkiléston velvollisuudet ja vastuut maaritelldan ja tarkistetaan vuosittaisissa ke-
hityskeskusteluissa. Henkilostoén tehtdvankuvaukset pdivitetdan tarpeen mukaan.

Kunnanvaltuuston 23.5.2024 § 30 hyvaksymd hallintasadantd tuli voimaan 1.7.2024.
Hallintosddantopdivityksessa lisdttiin kunnanvaltuuston ja kunnanvaltuuston pu-
heenjohtajan tehtavét, tydllisyysalusjaosto sekd tehtiin muutoksia toimivaltaa mm.
henkildstdasioissa.

Kunnan lautakunnille ja tytaryhtisille (Asentopuulaaki Oy, Sodankylan Lampd ja Vesi
Oy, Tantikuitu Qy ja Tahtikunta Qy) on esitetty kirjallinen pyyntd laatia maardaikaan
mennessd selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd toimin-
nassaan vuadelta 2025. Tytaryhtididen taimintaa sekd konsernivalvantaa keskeva
selonteko esitetddan tilinp&atdksessd kohdassa Kuntakonsernin toiminta ja talous.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta ovat kdsitelleet omalta
osdltaan selonteon sisdisen valvonnan jarjestdmisestd vuonna 2025,

Kuntalitan ohjeen {2020) mukaisesti sis@isen valvennan toimivuutta tulisi arviaida
niissa tilanteissaq, jaissa toimielimen tai viranhaltijan toimintaan on tilikauden akana
kohdistunut kunnallisvalitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oi-
keusseuraamus.

Kunnanhallitus kasitteli 14.1.2025 § 12 oikaisuvaatimusta, jossa cikaisuvaatimuksen-
tekij@ pyysi kunnanhallituksen 19.11.2024 § 282 Asunto-osakkeiden osto Luoston-
Kerttuli Oy:fté padtdksen uudellesn kasittelyd taydennetyin tiedoin. Kunnanhallitus
hylk&asi oikaisuvaatimuksen perusteettomana.

Kunnanhallitus kasitteli 14.1.2025 § 13 cikaisuvaatimusta, jossa cikaisuvaatimuksen-
tekijd vaati kunnanhallituksen 19.11.2024 § 283 Cmistajaohjaus Tahtikunta Oyille so-
pimusasiassa padtdkselle sekd paatdsta koskevalle sopimukselle toimeenpanckiel-
toa ja pykdalan uudelleen kdsittelyd. Kunnanhallitus hyvaksyi oikaisuvaatimuksen sitd
osin, ettd asian k&sittelyssd oli menettelytapavirhe, koska esteellinen henkild oli mu-
kana padatéksenteossa hinen esteellisyydestd &dnestettdessd, Kunnanhallitus
padtti, ettd amistajachjaus Tahtikunta Oy:lle sapimusasiassa tuodaan uudelleen
paatéksentekoon.
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Kunnanhallitus kasitteli 28.1.2025 § 26 valituksen johdosta Pohjois-Suomen hallinto-
oikeudelle annettavaa lausuntoa, koskien kunnanhallituksen pa&tdstd 10.9.2024 §
207 kirkonkylan asemakaavan muutosta Poikkijoen alueella. Sodankylan kunta pyysi
Pohjois-Suomen hallinto-olkeutta hylkdamadn kiinteistdjen omistajan valitukset
kunnanhallituksen padtdksestd 10.9.2024 § 207.

Kunnanhallitus kasitteli 6.5.2025 § 134 olkaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen-
tekija vaati kunnanhallituksen 25.3.2025 § 102 kohta 5, ettd oikaisuvaatimuksenteki-
jalle annettu varoitus perutaan ja asia kasitelld&n uudelleen, Kunnanhallitus padtti
palauttaa asian valmisteluun. Kunnanhallitus késitteli 20.5.2025 § 162 uudestaan
edellé mainittua oikaisuvaatimusta ja paatti toistamiseen palauttaa asian valmis-
teluun. Kunnanhallitus kdasitteli 16.6.2025 § 186 oikaisuvaatimusta ja padtti jattad oi-
kaisuvaatimuksen tutkimatta, koska asiasta ei vainut tehdd aikaisua kunnanhallituk-
selle, silld huomautus tai varoitus ovat luonteeltaan ohjaava toimenpide eikd se vai-
kuta luottamushenkildn oikeuksiin ja velvollisuuksiin eikd tydryhmd ollut antanut kir-
jallista varoitusta vaan huomautuksen.

Kunnanhallitus kasitteli 12.8.2025 § 214 valituksen johdosta Pohjois-Suomen hallinto-
oikeudelle annettavaa lausuntoaq, koskien kunnanhallituksen 16.6.2025 § 186 pad-
tostd jattad oikaisuvaatimus tutkimatta. Kunnanhallitus paatti jattad asian hallinto-
oikeuden harkintaan ja pyysi kiinnittdmé&adan huomiota siihen, ettd onko asian kdsit-
telyssé@ tapahtunut menettelytapavirhe asiakirjojen perusteella.

Kunnanhallitus kaytti itsecikaisua 20.5.2025 § 141 koskien kunnanhallituksen 6.5.2025
§ 135 padatssta Otto-oikeuden kdyttdminen, koska kyseessd oli hyvinvointi- ja sivis-
tyslautakunnan 16.4.2025 § 59 paatds, joka koskee oikaisuvaatimusta hyvinvointi- ja
sivistyslautakunnan padtoksestd 26.2.2025 § 26 virasta piddttamisen jatkamisesta.
Perusteluna itseoikaisulle oli, ettd kunnanhallituksella ai ole endd otto-oikeutta lau-
takunnan oikaisuvaatimuksenjohdosta antamaan pdatdkseen. Kunnanhallitus
paatti poistaa kunnanhallituksen 6.5.2025 § 135 paatdksen eikd kunnanhallitus kayt-
tanyt otto-oikeutta.

Kunnanhallitus kdasitteli 12.8.2025 § 215 kahta oikaisuvaatimusta, joissa oikaisuvaati-
muksentekijat vaativat kunnanhallituksen 16.6.2025 § 194 Kitisen kevyenlikenteen
sifta paatdksessd olevan asiavirheen korjaamista ja ulkopuolisen rahoituksen selvit-
tamisté valtuuston padtdksen mukaisesti ja, ettd kunnanhallitus hyvaksyy Kitisen ke-
vyenlikenteen sillan hankehakemuksen ja siirtéd varsinaisen investoinnin valtuuston
padatettdvaksl. Kunnanhallitus pddétti hyldtd oikaisuvaatimukset.

Kunnanhallitus kasitteli 8.9.2025 § 269 kantelun johdosta Lapin aluehallintovirastolle
annettavaa selvitystd, koskien Jaamerentie 11 kiinteistdn omistajan kantelua kiin-
teistdn edessa olevan liittyman osalta. Kunnanhallitus paatti antaa selvityksen Lapin
aluehallintovirastalle,

Kunnanhallitus kasitteli 8.9.2025 § 270 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen-
tekija vaati maaseutuhallinnon asiantuntijan viran tayttamista koskevan 20.8.2025 §
8 viranhaltijap&dtdksen kumoamista ja rekrytoinnin jérjestéimistd uudelleen. Kun-
nanhallitus pédatti hyl&td oikaisuvaatimuksen perusteettomana ja piti viran taytta-
mistd koskevan p&&tdksen voimassa.

Kunnanhallitus kasitteli 6.10.2025 289 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen-
tekijat vaativat kunnanhalliituksen 8.9.2025 § 245 padtdksen kumoamista koskien
Tahtikunta Oy:n hallituksen jé@senen nimedmistd, koska nimettdvad henkild on tarkas-
tuslautakunnan varapuheenjohtaja. Kunnanhallitus hylk&si olkaisuvaatimuksen pe-
rusteettomana.
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Kunnanhallitus késitteli 6.10.2025 290 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen-
tekijat vaativat kunnanhallituksen 8.9.2025 § 246 padtdksen kumoamista ja asian
uudelleen valmistelua ja kasittelyd, koska p&dtds on syntynyt virheellisessd jarjes-
tyksessd koskien Sodankylan Lampo ja Vesi Oy:n hallituksen jdsenen nimedmistd.
Kunnanhallitus hylkési cikaisuvaatimuksen perusteettomana.,

Kunnanhallitus kasitteli 6.10.2025 291 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen-
tekijat vaativat kunnanhallituksen 8.9.2025 § 240 paatdksen kumoamista ja asian
uudelleen kasittelya, koska padatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa koskien
Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n hallituksen jésenten nimedmistd. Kunnanhallitus paatti
hyvdksyd oikaisuvaatimuksen ja samalla kumosi aikaisemman padtéksen, koska ti-
lanne oli tulkinnanvarainen, syntyikd paatds virheellisessd jarjestyksessa.

Kunnanhallitus kasitteli 21,10,2025 § 325 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen
tekijait vaativat kunnanhallituksen 8.9.2025 § 253 padtdksen kumoamista koskien
Asentopuulaaki Oy:n hallituksen jasenen nimedmistd, koska nimettdva henkild on
teknisen lautakunnan puheenjohtaja. Kunnanhallitus hylkdsi oikaisuvaatimuksen pe-
rusteettomana,

Kunnanhallitus kaytti itseoikaisua 21.10.2025 § 326 koskien kunnanhallituksen 8.9.2025
§ 263 padatostd Asunto Oy Sodankyldn Luoston Ahmakaarre, koska yhtion hallituk-
seen esitettiin nimett@vaksi henkild ilman omaa sucstumustaan ja, koska yhtidjar-
jestyksen mukainen hallituksen jasenmadard jai vajaaksi. Kunnanhallitus padtti itse
olkaista asiavirheiden korjaamiseksi aikaisemman padtdksen ja nimesi yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti suostumuksensa antaneet henkilot.

Kunnanhallitus kayttiitseoikaisua 21.10.2025 § 327 koskien kunnanhallituksen 8.9.2025
§ 264 pQatdstd Asunto Qy Sodankyidn Luoston Laavutie 5, koska yhtidn hallitukseen
esitettiin nimettavaksi henkild iiman omaa suostumustaan ja, koska yhtidjarjestyksen
mukainen hallituksen jasenmddrd jai vajaaksi. Kunnanhallitus padatti itse olkaista
asiavirheiden korjaamiseksi aikaisemman padtdéksen ja nimesi yhtigjarjestyksen mu-
kaisesti suostumuksensa antaneet henkilét.

Kunnanhallitus kdsitteli 27.1.2026 § 5 valituksen ja taytantddnpanokieltovaatimuksen
jehdosta Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelle annettavaa lausuntoa, koskien kun-
nanvaltuuston 4.12.2025 § 109 padtdsta vuoden 20246 talousarviosta ja taloussuun-
nitelmasta vuocsille 2027-2028, Valitus koskee padtdstd siltd osin kuin siind on pad-
tetty kestévan kehityksen asiantuntijan maardaikaisen toimen jatkamisesta ja maa-
riteltiin tydn sisaltdd. Kunnanhallitus padatti antaa selvityksen ja vastaukset sekd toi-
mittaa hallinto-oikeudelle kaikki valituksen alaiseen asiaan littyvat asiakirjat liittei-
neen,

TyOllisyysaluejaosto kaytti itseolkaisua 18.2.2025 § 15 koskien tyollisyysalugjaoston
13.1.2025 § 7 paatosta Tydllisyysaluejaaston kokousmenettelystd ja pdytakirjat tam-
mikuu-toukokuu 2025, koska poikkeaa yleisestd kaytdnnostd varajdsenen osallistu-
misesta kokoukseen silloin, kun varsinainen jasen osallistuu kokoukseen. Tyollisyys-
aluejoosto peisti 13.1.2025 § virheelliseen tai puutteelliseen selvitykseen perustuneen
paatdksen.

Kunnanvaltuusto kéytti kunnanhallituksen esityksestéd (Kh 16.6.2025 §187) itseoikaisua
24.6.2025 § 58 koskien kunnanvaltuuston 5.6.2025 § 42 padtdsté Hyvinvointi- jo sivis-
tyslautakunnan vaali toimikaudelle 2025-2029, koska oli ilmennyt, ettd hyvinvointi-
ja sivistyslautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkild oli nimetty ao.
lautakunnan jaseneksi. Kunnanvaltuusto teki uuden padtdksen asiavirheen korjaa-
miseksi.
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Kunnanvaltuusto kaytti kunnanhallituksen esityksestd (Kh 16.6.2025 § 188) itseoikaisua
24.6.2025 § 59 koskien kunnanvaltuuston 5.6.2025 § 47 padatdstd Kiinteistdtoimitusten
uskottujen miesten vaali taimikaudelie 2025-2029, koska oli iimennyt, ettd nelja (4)
nimetyistd kiinteistétoimituksen uskotuista miehistd ei téytd vaalikelpoisuutta usko-
tun miehen toimeen edelld todettuun lainsdadantden perustuen, Kunnanvaltuusto
teki uuden padtéksen asiavirheen korjaamiseksi.

Kunnanhallitus paatti 6.5.2025 §135 kayttad otto-olkeutta hyvinvointi- ja sivistyslau-
takunnan 16.04.2025 § 59 paatdksen csalta. Kunnanhallitus padatti, ettd asia valmis-
tellaan seuraavaan kunnanhallituksen keokoukseen.

Kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden padtdksiin tehtiin vuonna 2025 aikana
yksi oikaisuvaatimus. Oikaisuvaatimus koskee talous- ja hallintojontajan viranhalti-
japaatésta § 8 maaseutuhallinnon asiantuntijan viran tayttamista, Kunnanhallitus
piti viranhaltijap&datoksen voimassa.

Tyollisyysalueella tehtyinin viranhaltija- ja avustuspadatoksiin on tehty kaksi cikai-
suvaatimusta, Oikaisuvaatimus koski starttirahan myontamistd. Oikaisuvaatimus
kasiteltiin tyéllisyysalueella elkd@ olkaisuvaatimusta hyvaksytty, koska tydvoimapal-
veluiden jarjestamisestd annetun lain edellytykset eivat tayttyneet,

Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden velvoitteet madaritetddan lainsaadannslla ja sita
tarkentavilla asetuksilla. Opetus- ja kulttuuriministerié sekd Opetushallitus antavat
lis&ksi tarkentavia suosituksia ja ohjeita sekd velveittavia madarayksia (esim. kansal-
linen perusopetuksen opetussuunnitelma ja perusopetuslaki). Esimerkking perusope-
tuslain muutes, koskien matkapuhelinten kayttod kouluissa. Tamad muutos tuli voi-
maan elokuun alussa 2025,

Aluehallintovirasto toimii valvovana viranemaisena. Vucden 2026 alusta valvovan vi-
rancmaisen nimi muuttui Lupa- ja valveontavirastoksi. Hyvinvointi- ja sivistyspalve-
luissa toimitaan ndiden velvoitteiden, paikallisten opetus- ja varhaiskasvatussuun-
nitelmien sekd aamu- ja iltapdivatoiminnan toimintasuunnitelman mukaisesti.

Omaa teimintaa kehitetddn suunnitelmallisesti sisdisilla chijeilla, prosessikuvauksilla
ja tehtavankuvausten paivittamisellé ja henkildston koulutuksilla. Hyvinveinti- ja si-
vistyspalveluiden koko organisaatiota koskeva kehittdmistyd on jatkunut vuenna
2025. Vuonna 2025 on noudatettu lainsGadantdd, velveoittavia madarayksia sekd
mahdcllisuuksien ja tarpeen arvicinnin mukaan myés suosituksia ja chjeita, eika ta-
hallisia laiminlyéntej& cle havaittu.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kdsitteli 26.2.2025 § 25 oikaisuvaatimusta, jossa oi-
kaisuvaatimuksentekijd vaatii hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 16.1.2025 § 7 pda-
toksen perumista ja teimeenpancn kieltdmistd seké sairausloman hyvaksymistd. Pe-
rusteluina esitetddn muiden muassa, ettd virasta piddttamisen jatkamiselle eika
palkanmaksun pidattamiselle ei ole perusteita ja, ettd hyvinvointi- ja sivistysjchtaja
on esteellinen esittelemdadn oikaisuvaatimusta. Hyvinveinti- ja sivistyslautakunta ei
muuttanut aikaisempaa pdatéstd ja totesi cikaisuvaatimuksen loppuun kasitellyksi.

Hyvinvointi- Ja sivistyslautakunta kasittell 26.2.2025 § 21 lausuntoq, jossa oppilaan
vanhempi on tehnyt kantelun Lapin aluehallintovirastolle Sodankylan kunnan sivis-
tystoimen henkildkunnan menettelysta liittyen uskonnallisten tilaisuuksien ja vaihto-
ehtoisen teiminnan jarjestémiseen sekd asiasta tiedottamiseen. Hyvinveinti- ja sivis-
tyslautakunta totesi, ettd Sodankylan kunta ei tahallisesti rike uskennonvapautta ja

26



jata noudattamatta Opetushallituksen ohjeistukisa ja tiedottaminen uskonnollisista
tilaisuuksista on kouluissa kehittynyt koko ajan.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kasitteli 16.4.2025 § 58 oikaisuvaatimusta, jossa oi-
kaisuvaatimuksentekija vaati hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 26.2.2025 § 17 paa-
tOksen oikaisemista ja ottamaan huomioon hakijan esiin tuomat seikat, Hyvinvointi-
ja sivistyslautakunta el muuttanut aikaisempaa padtosta.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kdsitteli 16.4.2025 § 59 oikaisuvaatimusta, jossa ci-
kaisuvaatimuksentekija vaati hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 26.2.2025 § 26 paa-
toksen kumcamista laillisuusperiaatteen ja tarkoitusmukaisuusperiaatteen perus-
teella koskien virasta pidattamisen jatkamista 18.2.2025 alkaen. Hyvinvointi- ja sivis-
tyslautakunta ei muuttanut aikaisempaa paatésta.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kdsitteli 29.9.2025 § 114 valituksen johdosta Pohjois-
Suomen hallinto-cikeudelle annettavaa lausuntoa, koskien Sodankylén kunnan hy-
vinvointi- ja sivistyslautakunnan 16.4.2025 § 60 padtésta jatkaa viranhaltijan virasta
pidattmista.

Hyvinvainti- ja sivistyslautakunta kasitteli 29.9.2025 § 115 valituksen johdosta Pohjois-
Suomen hallinto-oikeudelle annettavaa lausuntoa, koskien Sodankyldn kunnan hy-
vinvainti- ja sivistyslautakunnan 16.4.2025 § 59 padtéstd hylatd viranhaltijan cikai-
suvaatimus pddtodkseen 26.2.2025 § 26 virasta pidattdmisen jatkaminen.

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa sdannéksia, madrayksia ja pa&tdksia
on noudatettu teknisten palveluihin liittyvien lakien ja asetusten mukaisesti sekd
kunnan ohjeistuksen mukaan kaikilta osin sis@ltden mm. rakentaminen, hankinnat,
tilojen vuokrat, kiinteistdjen myymiset ja purkamiset seké rakentamiseen ja ympdaris-
toon littyvien luvituksien osalta valvontatéineen. Paatédsten noudattamisessa ei cle
havaittu puutteita.

Tekninen lautakunta kasitteli 16.4.2025 § 42 uhkasakon tuomitsemista maksettavaksi
kiinteistolld 758-410-18-13. Tekninen lautakunta padtti tuomita kiinteistdn cmistajan
maksettavaksi asetetun juoksevan uhkasakon 25 000 euroa valtiolle ja Sodankylan
kunnalle rakennusvalvontaviranomaisen taksan mukaisen valvontamaksun 300 eu-
roq.

Tekninen lautakunta kasitteli 26.5.2025 § 62 Mocttorikelkkauran muutos Kommatti-
vaarassa ja vusi ura Kommattivaarasta Punamultajéngdlle paatésta koskevaa oi-
kaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksentekij@ vastustaa moottorikelkkauran ra-
kentamista suunnitellun linjauksen mukaisesti. Tekninen lautakunta hyvdksyi oikai-
suvaatimuksen ja palautti asian valmisteluun.

Tekninen lautakunta kdsitteli 19.11.2025 § 116 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaati-
muksentekij@ vaati rakennustarkastajan 25.8.2025 § 145 rakentamislupapdatdksen
oikaisemista siten, ettd koira-aitaukset sijoitetaan kauemmas heidén asuintalos-
taan, tontin perdlle. Tekninen lautakunta pitdd veimassa rakennustarkastajan
25.8.2025 145 &n mukaisen paatdksen, ekd muuta hankkeen sijaintia mydnnetyn ra-
kentamisluvan mukaisesta paikasta miltaan osin.

Tilapalvelun vastuualueella tehtyihin viranhaltijapadtdksiin tai avustuspadtdksiin
tehtiin vuonna 2025 yksi cikaisuvaatimus. Oikaisuvaatimus koskee teknisenjohtajan
viranhaltijapadtdstd § 31 vs. kiinteistétydnjochtajan viran tayttémisestéd ja asian ka-
sittely on viel@ kesken.
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Yhdyskuntatekniikan vastuualueella tehtyihin viranhaltijopdatdksiin tai avustuspda-
téksiin tehtiin vuonna 2025 yksigikaisuvaatimus {tekninen Itk, § 62). Tekninen lauta-
kunta hyvdksyi olkaisuvaatimuksen ja palautti asian valmisteluun.

Rakennusvalvannan viranhaltijaiden padtéksiin tehtiin vuonna 2025 vksi akaisuvaa-
timus {tekninen Itk § 118). Tekninen lautakunta piti viranhaltijap&dtdksen voimassa.

Teknisen lautakunnan alaisen ympdaristdjaoston ja ympdaristénsucjelun viranhaltijoi-
den p&atéksista vuonna 2025 ei haettu muutosta. Ailemmista muutoksenhauista
vuonna 2025 tulleet padatdkset: Vuanna 2023 Vaasan hallinte-aikeuteen maa-ai-
neslain ja ympdristdonsuojelulain mukaisessa yhteiskdsittelyasiassa tehty valitus hy-
lattiin, Vuonna 2024 haettiin muutosta maa-aineslain mukaisessa asiassa Pohjois-
Suamen hallinta-oikeudelta; hallinto-cikeus kumesi mydnnetyn maa-ainesten otta-
misluvan.

Teknisen lautakunnan alaisen ymparistéterveydenhuclion jaoston ja ymparistdter-
veydenhuollon viranhaltijoiden tekemiin padtdksista haettiin vuonna 2025 Pohjois-
Suamen hallinto-oikeudelta muutosta yhteen padatdkseen. Valituksen kasittely an
kesken. Vucnna 2024 hallinto-oikeuteen tehdystd valituksessa saatin padtds vuo-
den 2025 aikana. Hallinto-oikeus hylk&si valituksen,

Sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ase-
tetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sesta ja raportoinnista vastaavat tilivelvelliset ja muut vastuuhenkilét toimialueel-
laan. Teimialat ovat arvicineet toteutumista sis@isissd palavereissa, mahdolliset ha-
vainnot on kdsitelty ja poikkeamiin on puututtu. Tilivelvolliset, toimielimet ja konsernin
tytaryhteisdt raportoivat kunnanhallitukselle ja —valtuustalle.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu vuoden 2025
akana annetuissa toteutumaraporteissa kunnanhallituksen esityksesta kunnanval-
tuustossa (Kv 718/ 24.6.2025 jaKv99§/ 6.11.2025). Raporteinnissa on kiinnitetty huo-
miota toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen ja varojen riitt@vyyteen. Kunnan-
hallitus on seurannut kunnan taloutta sdannollisesti ja ohjeistanut taimielimid, tilivel-
vollisia viranhaltijoita sekd talousvastuussa clevia esimighid toimimaan kunnanhalli-
tuksen Kh 16 §/ 14.1.2025 hyvaksyman talousarvion taytantéonpano-ohjeen mukai-
sesti.

Riskienhdllinnan jarjestamistd arvicidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perus-
tein: 1) kunnanvaltuuston hyvaksymien sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet ja kunnanhallituksen niiden soveltamiseksi antamat ohjeet ja niiden
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noudattaminen 2] riskienhallinnan ja seurannan selked vastuunjako ja asiantunte-
muksen riittavyys 3) kunnan riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus ja 4) mer-
kitt@vimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtavien toimien dokumentointi, seu-
ranta-, ja raportointik@ytannot sekd niiden toteuttaminen ja onnistuminen toteutu-
neiden riskien gjallisessa ja rahamdadrdisessd ennakoinnissa.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden (Kv 27.2.2014 §7) mukaan
kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaén padaryhmdaan: strategiset, taloudelliset ja toi-
rminnalliset sek& vahinkoriskit. Riskienhallintaa tuli toteuttaa talousarvion ja merkit-
tavien padtdsten valmistelun yhteydessa.,

Toimialat ja konserniyhteisét analysoivat talousarvion laadinnan yhteydessd toimin-
taympdristén muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskejd sekd arvioivat nii-
den vaikutuksia ja toteutumisen todenndkdisyyttd. Kehitettavad olisi edelleen riski-
analyysin mukaisesti kunnanhallituksen tulisi koota koko kuntakonsernia koskeva ris-
kianalyysi ja menettelytavat merkitt@vimpien riskien hallitsemiseksi.

Taloudellisia riskejd pyritadn hallitsemaan ostolaskujen kierrdtysohjelmalla, joka es-
taa vaarallisten tehtavdyhdistelmien syntymisen (laskujen tarkastaja ei voi toimia
samaan aikaan myds laskun hyvéksyjana).

Kuntalain 84 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan
on tehtdvd sidonnaisuusilmoitus johtotehtdvistddn sekd lucttamusteimistaan elin-
keinotoimintaa harjoittavissa yrityksissd ja muissa yhteisdissd, merkittavastd varal-
lisuudestaan sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystd luottamus-
ja virkatehtdvien hoitamisessa.

Kunnan on pidettdvé sidonnaisuuksista rekisteri@ yleisessd tietoverkossa, jollei sa-
lassapitoa koskevista séannoksista muuta johdu. limoitusvelvollisuuden pifriin kuulu-
van luottamustoimen tai tehtdvan padttyessa henkiléd koskevat tiedot on poistet-
tava rekisterista ja tietoverkosta.

Kunnanhallitus hyvaksyi 19.11.2024 § 277 pdivitetyn ohjeistuksen henkildstdn sivutoi-
mien harjoittamisesta. Paivitetty ohje vastaa lains&adantdd tydsopimussuhteisten
osalta ja linjaa tydnantajan kantaa sivutcimien mydntamisen osalta ja samalla sel-
kKiyttad ilmoitusprosessia. Tavoitteena selkeyttdd ja sujuvoittaa sivutoimen harjoit-
tamiseen ja siitd imoittamiseen liittyvad ohjeistusta, pdivittdd ohje vastaarmaan
loinsaadantda tydsopimussuhteisten osalta sekd linjota tydnantajan kanta sivutoi-
milupien mydntdmiseen.

Sodankyldn kunnassa on kdytdssd henkiléstdn tydturvallisuuteen ja tydsuojeluun liit-
tyvidl riskienhallintajarjestelmia, kuten tydkyvyn tukemisen periaatteet jo ESS-jarjes-
telmdn poissaolojen puheeksiotto muistutus. Laheltd piti- ja uhkatilanteet kirjataan
ja raportoidaan ohjeistuksen mukaisesti ja tarvittaessa tehdddn muutokset toimin-
takaytantaihin, Henkildstdn ammatillisesta osaamisesta huolehdittu taydennyskou-
lutuksilla keulutussuunnitelman mukaisesti. Tyénantaja on hankkinut tydntekijdilleen
tyOssAdn tarvittavat turva- ja suojavdlineet sekd jarjestdnyt henkilostolle mm. tyd-
turvallisuus- ja ensiapukoulutusta.
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EU-tietosuoja-asetus astui voimaan toukokuussa 2018, tietoturvariskien arviointi on
suoritettu ja tietosucjavastaavat on nimetty. Henkildtietojen kasittelyn on oltava
tictosucja-asetuksen mukaista ja sihen littyen henkildstén ohjeistusta ja csaamista
kehitet@dn edelleen. EU-asetuksen mydtd sa@ddetty kansallinen tietosuojalaki tuli
voimaan 1.1.2019. Rekisterinpit&jén on dokumentoitava kaikkl henkildtietojen tieto-
turvaloukkaukset,

Sodankyldn kunnassa on kaytdssa Digiturvamalli digiturvan tiedonhallintajérjes-
telmé, jocka toimii MS Teamsissa.

Vahinkoriskit kartoitetaan ja arviocidaan saannéllisesti. Vakuutuksilla pyritGan katta-
maan henkildvahinkcjen, omaisuusvahinksjen sekd toiminnan keskeytymisen ja toi-
minnan vastuun riskien taloudelliset seuraamukset.

Kunnanvaltuuston 1.2.2018 hyvaksyma hankintastrategia maarittdd hankintatoimen
suuntaa pitkalld aikavdlilla ja silla asetetaan tavoitteet kunnan harnkintatoimelle.
Koko kuntakonsernia koskeva hankintastrategia huomici hankintojen ekclegisen,
sosiadlisen ja taloudellisen vaikutuksen.

Taimivalta hankinnoissa on médritelty vucden 2025 talousarvion taytéantdonpano-
ohjeessa. Kunnanhallitus on hyvaksynyt Sodankylan kuntakonsernin hankintachjeen
19.11.2024 § 276, Sedankylan kunnalla on ollut kaksi erillistd hankintaohjetta; hankin-
taohje ja pienhankintaohje. Uusi hankintaohje korvaa aiemmin hyvaksytyt hankinta-
ohjeet.

Kunnanhallitus paatti 16.6.2025 § 190 hyvdksyd aiesopimuksen Sodankylan kunnan ja
AA Sakatti Mining Oy:n (Anglo Americanin Sakatin kaivoshanke) vailla sopimukselli-
sesta yhteistydstd. Kunnanhallitus hyvdksyi 4.11.2025 § 345 Sodankylan kunnan ja
Anglo American Sakatin kaivoshankkeen yhteistydtd koskevan aiesopimuksen mu-
kaisen yhteistydmallin perustamisasiakirjan. Aiescpimus on strateginen asiakirja,
jenka tarkoituksena on lucda ennakoiva ja pitkdjanteinen yhteistydmalli Sakatin kai-
voshankkeen ja kunnan vdlille koko kaivoksen elinkaaren ajaksi.

Kunnanhallitus pddtti 16.6.2025 § 201 purkaa Sodankyldn kunnan maksajavirastoso-
pimuksen Ruckaviraston kanssa padttymadn 31.12.2025 ja liittyd 1.1.2026 lukien uu-
della sopimuksella [td-Lapin yhteistoiminta alueeseen.

Kunnanvaltuuste padtti 8.5.2025 § 29 hyvaksya pdivitetyn Pohjois-Lapin alueyhteis-
tyon kuntayhtyman perussopimuksen ja kuntalain edellyttaman hallintosdannén.
Kunnanvaltuusto padtti 4.12.2025 § 1 hyvaksyd Pohjois-Lapin alueynteistydn kun-
tayhtyméan perussopimuksen ja hallintos@anndn. Perussopimus ja hallintosééantd tu-
levat voimaan niiden allekirjoitusten jalkeen.
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Kunnanvaltuuste padtti 4.12.2025 § 113 Sodankylén kunnan littymisestd julkisen alan
energiatehokkuussopimukseen (JETS). Julkisen alan energiatehokkuussopimus on
tyd- ja elinkeinoministeridn, Energiaviraston, Sucmen Kuntdliiton seké Maakuntien ti-
lakeskus Oy:n vdlinen sopimus energian tehokkaammasta kaytdstd julkisella alalla
vuosina 2026-2035. Julkisen alan energiatehokkuussopimus koskee kuntia, kaupun-
keja, kuntayhtymi&, hyvinvointialueita sekd valtion teimijeita.,

Rovaniemen hoviokeuden tuomio 27.9.2024; Urakkasopimuksen suoritusrikkomus,
Lapin karajaoikeuden 14.4.2023 nro 5754 padtdksestd, jonka perusteella Sodankylan
kunta velvoitettin maksamaan oikeudenkdyntikuluja Teijo-Talot Oyille yhteensd
83 807,87 euroa.

Kunnanhallitus padtti 16.12.2025 & 400 ICT-palvelutucttajan palvelusopimuksesta
Sodankyl@n kunnan ja Solinum Oy:n kanssa. Palvelusopimuksen peruskausi on
1.1.2026-31.12.2028 ja optiona yhden {1} vuoden + yhden {1} vuoden jatkokausimah-
dollisuudet.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta padtti osaltaan 16.1.2025 § 5 yhteistydsopimuksen
solmimisesta Sodankyldn kunnan ja Kultamusee-Sadtion vallla. Kunnanhallitus
paatti 28.1.2025 § 28 yhteistydsopimuksen solmimisesta Sodarkyldn kunnan ja Kul-
tamuseo-Sadatian valilla.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta padtti osaltaan 16.1.2025 § 6 yhteistydsopimuksen
solmimisesta Sodankylan kunnan ja Kuusikko Soi-Saation valilla. Kunnanhallitus
paatti 28.1.2025 § 29 yhteistydsopimuksen solmimisesta Sodankylén kunnan ja Kuu-
sikko Soi-Saation valilla.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta padtti osaltaan 13.3.2025 § 36 yhteistydsopimuksen
solmimisesta Sodankylén kunnan ja Midnight Sun Filmifestivaalien valilla. Kunnanhal-
litus padatti 25.3.2025 § 97 yhteistydsopimuksen solmimisesta Sodankyldn kunnan ja
Midnight Sun Filmifestivaalien valilla.

Tekninen lautakunta p&datti 7.5.2025 § 52 rakennusvalvontapalvelujen tarjoamisesta
Utsjoen kunnalle m&ardaikaisesti 31.12.2025 saakka. Tekninen lautakunta padtti
10.10.2025 § 101 jatkaa rakennusvalvontapalvelujen tarjoamisesta Utsjoen kunnalle
madardaikaisesti 1.1.-31.12.2026.

Tilapalvelujen vastuualueella ritautettiin vuonna 2022 Sodankylan jaanallin kylma-
tekniikkaan littyvan laitteisten sopimuksen mukaisuus. Asia saatiin ratkaistua Lapin
karagjdoikeuden sovittelutuomioistuimessa 2,/2025.

Kaytettdvissd olevien selvitysten ja selontekojen perusteella hankinnat ja kilpailu-
tukset ovat perustuneet valtuuston, kunnanhallituksen ja muiden toimielinten pda-
toksiin ja hallintesddnnélla ja talousarvion toimeenpana-chjeella delegoituun pad-
tosvallan kayttddn. Investoinneista ja suuremmissa kayttdtalouteen littyvissd han-
kinnocista on tehty eriliset sopimukset.
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Sisd@isen tarkastuksen tehtdva on arvioida hyvan hallintotavan, sisdisen valvonnan
ja riskien toimivuutta ja tehokkuutta sekd tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja
toimielimid riskienhallinnan toteutuksessa.

Henkildston tietoisuutta sisdisen valvonnan tarkaituksesta ja tavoitteista pyritdan li-
s&AamMAan jarjestamalle séianndllisia keskusteluja ja katselmuksia organisaation si-
salla. Sisdistd tarkastusta tateutetaan jatkuvasti mm. tydsopimukset ja virkaméad-
riykset sek& myonnetédn henkildstélle harkinnanvaraiset tyd-ja virkavapaat, pois-
saalot ja vuosilomat.

Sisdisen tarkastuksen jarjestmisen yhtend tarkoituksena on edist&d kunkin toi-
mialan tavoitteiden saavuttamista. Lisaksi sisdisen tarkastuksen jarjestelmallinen
toteuttaminen auttaa eri toimintojen kehittamisessd seké& mahdollisten virheiden ja
epdtarkkuuksien poistamisessa. Toimialat ovat raportoineet toteuttavansa sisdisté
valvontaa muun muassa itsearvioinneilla. Lis&ksi sisdistd valvantaa toteutetaan pai-
vittéisen toiminnan yhteydessd. SisQisen valvonnan raportoinnissa on vield kehitet-
tavad ja tavoitteellista kehittamistydtd tulee jatkaa.

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asionmukaisuudesta ja riit-
tavyydestd talouden ja taiminnan perusteellq, ettd kunnan hallinto an pddosin toi-
minut kuntalain, hallintos&dnndn sekd kunnanhallituksen hyvéksymien sisdisen val-
vonnan ohjeiden mukaan ja ettd sisdinen valvonta on toimivaa ja asianmukaisesti
jarjestettya.
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla, Tilkaudelle jaksatettujen tulojen riittdvyys jaksatettuihin me-
noihin osoitetaan tuloslaskelman vdlitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja ti-
lkauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetadn lisaksi tuloslaskelman eristd ja vali-
tulaksista laskettuja tunnuslukuja.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 e 1000 e
Toimintatuotot N34 %218
Toimintakulut -40 998 =35 679
Toimintakate -29 064 -26 461
Verotulot 33354 31182
Valtionosuudet 5418 5773
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4LEQ 310
Muut rahoitustuotot 1402 3672
Korkokulut 490 1047
Muut rahoituskulut -12 -8
Vuosikate 12 247 15 515
Poistot ja arvonalentumiset -3 440 -3761
Tilikauden tulos 8 807 12 354
Tilinpaatdssiirrot -959 -1232
Tilikauden ylijgama (alijgama) 7 848 1122
2025 2024
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 291 258
Vuosikate/ Poistot, % 356,0 4908
Vuosikate, euroa / asukas 1513 1909
Asukasmadara 8095 8127

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvatacn tunnusluvualla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotct prosenttia toimintakuluista
=100 "Toirmintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- jo mak-
sutuctoilla sekd& varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta osolttac
taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina.

Vuosikate osoittac tulorahoituksen, joka jaa kaytettévaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhenniyk-

siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioltaessa tulorahcituksen rittavyyttd. Perusoletus on, etté mikali
vuosikate on slitd vithennettdvien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on rittéva.
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Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kéyttdodn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poisteoista:
=100 " Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, cletetaan kunnan tuloraheituksen olevan riittéve, Oletusta voidaan pit&d
pétevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskim@drdistd vuotuista investointi-
taseca.

Tulorahoitus on ylijagémainen, kun vuosikate ylittad poistot, ja alijgédmainen, kun vuosikate alittca poistot.
Jos vuosikate on negatilvinen, on kunnan tulorahoitus heikko,

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen rittdvyyden arvicinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearve tunnusluvdlle saadaan jokamalla edell@ mainittu keskimaardinen vuotuinen
investaintitaso asukasmadardlla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle joksotettujen tulojen jo mencjen erctus, joka lisdd tai véhentdd kunnan
omag pddomaa. Tilikauden tulokseen sacttaa olennaisesti vaikuttaa sgtunnaiset tulot tai kulut, mistd
syystd tulorahoituksen rittévyyden arviointia ei voida madaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitett@vart erdit ovat paistaera- ja tulaksenkasittelyerid, Ylijadmdinen tilikau-
clen tulos voidaan siirtéé varauksiin, rahastoida tai littad tilinpdadtdstd seuraavan vuoden tilinp&dtdk-
sessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmadn. Yijagamad lisddavid tai alijddmad vahentévid
erid ovat varausten ja rahastojen véhentdminen.

Yhteenvetona tuloslaskelman tunnuslukujen kehityksestd todetaan, ettd Sodanky-
lan vuosikate laski 404 euroa/asukas vuoteen 2024 nahden. Vuosikate oli 1513 eu-
roa/asukas vuonna 2025. Tilikauden tulos vucnna 2025 oli 1088 euroa/asukas.

Vuosikate, €/as.
2 500

2000 .

1500 -

1000 .

500 .

-500

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Sodankyla 5001-10000 as. kunnat Lappi --s-.KOko maa
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Tilikauden tulos, €/as.

2000
1500 -
1000 -

500 -

-500 -

-1000 L

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Sodankyla 5001-10000 as. kunnat Lappi --s--Koko maa

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettomadrd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomdadird. Ndiden kahden netto-
mMAadardn erotus toi summa osoittaa kunnan ranavarojen muutoksen tilikaudella.

Toimintakertomuksessa suositellaan seuraavan rahoituslaskelmakaavan ja siitd las-
kettavien tunnuslukujen ottamista.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 e 1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 247 15515
Tulorahotuksen korjauserdt ~25 -133
Investointien rahavirta
Investaintimenot -4 068 -5924
Rahoitusosuudet investointeihin 1466 38
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1383 273
Toiminnan ja investointien rahavirta 2003 9769
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaarpisten hiséiykset [ -4 517
Antolainasaamisen vithennykset 477 444
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisélys 2430 4500
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -7927 ~2 368
Lyhytaikaisten loinojen muutos
Oman paGoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 920 1397
Rahoituksen rahavirta -4 277 =544
Rahavarojen muutos 4L 726 @225
Rahavarat 31.12. 23904 1?7178
Rahavarat 1.1. 19178 9953
2025 2024
Toiminnan ja investointien
rohavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 € 346744 34 490
Investointien tulorahoitus, % 266 2636
Laskennallinen lainanhoitokate 6,2 7,2
Lainanhoitokate 16 1,0
Kassan riittGvyys, pv 160 148
Asukasmaars 8 0%5 a7

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirto ja sen kertyma, €

Rahoitusiaskelman vélitulos Toiminnan jo investointien rohavirto itsess&an on jo tunnuslukwy, jonka positii-
vinen [ylijaémainent madnd iimaisee sen, kuinka paljon rahavirasta Kid nettoantolainaukseen, lainojen

lyhennyksin ja kassan vahvistariseen jo negatiivinen {olfa&méinen) médard iimaisee sen, ettdt menejg
joudutaan kettomoan joko clemassa olevia kassavaraja vahentémalia taikka ottamalla lised lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymdan
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemméalld aikavalilld siitd osin kuin
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd viimeksi paattyneend tilinp&&tos-
vuonnga on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi mucdaestua pysyvdsti nega-
tiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoftus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahcituksella. Tunnusluku vithennettyné sadasta osofttaa prosenttiosuuden, mikd on jadanyt ra-
holtettavaksi pddacmarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahava-
rojen maardd vahentamdallé.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on viahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskenndllinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut } / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset]

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhei-
tokate lasketaan koavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdt&dn korkokulut jo jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten sumrmalla, Laskennalliset laincnlyhen-
nykset sgadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa.
Lainoihin luetaan kerolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset,

Tulerahoitus riittéid lgincjen hoitoan, jos tunnusiuvun arve on 1 tail suurernpi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, Joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhen-
tamadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan laginanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukuc useamman vueden jak-
salla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo an yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku on1- 2 ja
heikke kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulcrahoituksen riittdvyyden vieraan p&adoman korkecjen ja lyhennysten
rmaksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmdan kuin 20 % on kertalyhenteisic laineja, otetaan lyhennyksen
médrékst tunnuslukug laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, jaka saadaan jakamalla edellé mainittu
lainakanta 31.12 kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pvk
= 365 pv x Rahavarat 3112, / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittévyytend paivissd. Tunnusluku iimaisee monenke paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavarsihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd
rahat ja pankkisaamiset,

Kassasta maksut keotaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman jo rahoituslaskelman eristé;

Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustaskelmasta:

Investointimenot

Antelainojen lisdys

Pitkaiaikaisten |ainojen vahennys (lyhennykset)

Yhteenvetona rahoituslaskelmasta ja sen tunnusluvuista todetaan, ettd investoinnit,
netto vuonna 2025 ol 2,4 milj.€ pienemmadt kuin edellisvuotena. Investointien tulora-
hoitus- % nousi ja lainanhoitokate laski. Tulorahoitus riitti kattamaan investointeja
sekd lainojen hoitoon. Kunnan maksuvalmius piteni 12 paivalla edellisvuoteen nah-
den.
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Kunnan ranoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset,
padoman lis@iykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 72941 73504 A OMA PAACMA 70975 &4 215
| Aineettomat hybdykkeet 28 50 | Peruspadoma 28488 28 4B8
1. Aineettomat oikeudet 15 25 Il Arvonkorotusrahasto
2. Muut pitk&vaikutteiset mer 13 25 Il Muut omat rahastot 5837 5605
I, Ennakkomaksut IV Edellisten tilikausien ylijaéma (alijaamea) 28802 12 000
V Tilikauden ylijaama (alijaaméa) 7 848 mi22
I Aineelliset hyddykkeet 50 012 4B 816
1. Mac- javesialueet 5107 4716 B POISTOERQ JA VAPAAEHTOISET 35461 1513
2. Rakennukset 34744 31995 VARAUKSET
3. Kiintedt rakenteet jalaitte 8 459 8535 1. Poistoero 3084 1036
4. Keneet jo kalusto 75 1218 2. Vapaaehtoiset varaukset 477 477
5. Muut aineelliset hyGdykkee I9 39
4. Ennakkomaksut ja kesken- 484 2312 C PAKOLLISET VARAUKSET 151 161
eréiset hankinnat 1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset 161 161
Il Sijoitukset 22901 24 438
1. Osakkeet jo osuudet ngis 13200 D TCIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 24 26
2. Joukkovelkakirjasaamiset 1. Valtion toimeksiannot
3. Muut lainasaamiset 10832 1230 2. Lahjoitusrahastajen pagamat 24 26
4. Muut saamiset 231 208 3. Muut toimeksiantajen padomat
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - - F VIERAS PAAOMA 25453 2% 397
1. Valtion toimeksiannot - - I Pitkéaikainen 17038 22240
2. Lahjeitusrahastojen erityiskatteet 1. Joukkovelkakirjalainat
3. Muut toimeksiantojen vara - - 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16770 21505
3. Lainat julkisyhteisdiltt - 467
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 27233 21808 4. Lainat muilta luotonantqjilta
| Yaihto-omaisuus - - 5. Saadut ennakot 244 244
1. Aineet jatarvikkeet - - 6. Qstovelat
2. Keskenerdiset tuctteet 7. Muut velat/Littymismaksut ja muut ve 24 24
3. Valmiit tuotteet 8. Siirtovelat
4. Muuwvaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut Il Lyhytaikainen 8413 7157
1. Joukkovelkakirjalainat
Il Saamiset 3329 2430 2. Lainat rahoitus- jo vakuutuslaitoksilta 2235 2531
Pitkayaikaiset saamiset - - 3. Lainat julkisyhteissiltt
1. Myyntisaamiset 4. Lainat muilta luctonantajilta
2. Lainasaamiset - - 5. Saadut ennakot 250 70
I, Muut saamiset - - &, Ostovelat 2576 1316
4. Siirtcsaamiset - - 7. Muut velat/Littymismaksut ja muut ve 393 312
Lyhytaikaiset saamiset 3329 2430 8. Sirtovelat 2 941 2328
1. Myyntisaamiset 243 408 VASTATTAVAA YHTEENSA 100 174 5312
2. Lainasaamiset 06 7
3. Muut saamiset 494 1260
4. Siirtosaamiset 2286 245
Il Rahoitusomaisuusaryopaper 149 992
1. Osakkeet ja osuudet - -
2. Sijoitukset rahamarkkina- 1491 o992
instrumenttaihin - -
3. Joukkovelkakirjalainasaarr - -
4. Muut arvopaperit - -
IV Rahat ja pankkisaamiset 22413 18 186
VASTAAVAA YHTEENSA 100 174 25 312
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TASEEN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Omavaraisuusaste, % 748 69,2
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 490 63,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 36 649 30122
Kertynyt yli-/alijaamd, €/asukas 4527 3706
Lainakanta 31.12.,, 1000 € 12 004 24 502
Lainat €/asukas 2348 3015
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € T4 M9 85 044
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas @156 10475
Lainasaamiset 31.12,, 1000 € 10 832 230
Asukasmaarg 8095 8127
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan cmavargisuutto, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * [Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdamdn sietokyky@ ja sen kykyd selviytyd si-
toumuksista pitkalla tahtdyksella.

Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskiméadréaistd 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sitd alempl emavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittéivén suurta velkara-
sitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * Vieras pddoma - Saadut ennakot} / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin viergan p&doman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun esoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpadatdksen koke vieras pédoma véhennettund
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot musdostuvat tilikauden toirmintatuotoista, verotuloista ja kéyt-
totalouden valtioncsuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéyttékelpoisemnpl tunnusiuku kuntien vélisessé
vertailussa, kaska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, nilden arvostus tai poistomenetelmd el vaikuta
tunnusluvun crvoon.

Mitd plenempi velkaantunsisuuden tunnusluvun arvo on, sité parermmat rmahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama {alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (aljaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijaéméad tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijaamad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama {alijaama), €/asukas
=(Edellisten tilikausien vijaame (alijaame) + Tilikauden ylijaame (alijaama)) / Asukasmédré

Luku oscittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgaman madarén. Asu-
kasmaédranda kaytetadan tilinpadtésvuoden padttymispaivéin mukaista kunnan asukasmadrad,

Lainakanta 31.12.
= Vieras pa&doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Kunnan lainakannalla tarkaitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainaméérd lasketaan jakamalla edellé mainittu lcinakanta tilinpdatdésvuoden padtty-
rmispdivéin mukdiselle kunnan asukasmadaralid.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat} + Vuokravastuut

Lainat ja vuckravastuut saadaan liséamalla lainakantaan vuckravastuiden maara. Vuckravastuiden
mééard huomicidaan litetiedoissa imoftetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jokamalla edellé mainittu lainojen ja vastuiden maard tilinpadé-
tosvuoden pddttymispdivan mukaisella kunnan asukasmadralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjolainasaamiset Jo muut lainascamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antelainoja kunnan omistamien ja uiden yh-
teisd]en investointien rahoittamiseen.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.
12 000 - _

10 000 - —
8 000 - —
6 000 - —
4000 - —

2000 . —

0. —
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Sodankyla 5001-10000 as. kunnat Lappi --s=-Koko maa
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Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
5000
4 000 -
3000 -
2000 -
1000 -
0.
-1 000 r
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Sodankyla 5001-10000 as. kunnat Lappi --s--Koko maa

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
mastaq, jotka sisaltévat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat on yhdis-

telty rivi riviltd.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOCT

TULOT _mii.€ %
Taiminta
Toimintatuotot n.e3 20,4
Verotulot 33,35 57.0
Yaltionosuudet 5,62 7.6
Korkotuotot 0,46 0.8
Muut rahoitustuotot 1,48 24
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hysd. luovutustule -0,03 -0,1
Investoinnit
Rahgituscsuudet investaintimencihin 1,46 25
Pysyvien vastacvien hydd. luovutustulot 138 2.4
Rahoitustciminta
Antolaingsoamisten vahennykset 0,48 OR:)
Pitk&akaisten lainojen lisys 2,43 42
Lyhytalkaisten lainojen lisays 0,00 0.0
Ornan padaman lisdykset 0,00 0.0
Kokonaistulot yhteensa 58,48 1000
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MENOT _mil€ %
Toiminta
Toimintakulut 40,99 75,0
- Yolmistus omaan kdyttdon 0,0
Korkokulut -0,49 -0,9
MUUL rahaituskulut 0,01 0,0
Tulorahoituksen kerjauserat
+/- Pakelisen varausten muutos 0,0
- Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustappiot 0,0

Investoinnit

Investointimenot 6,06
Rahoitustoiminta
Antolainosaamisten lisdykset 017
Pitkéqikaisten lainojen véhennys 7.93
Ly hytaikaisten lainojen vahennys
Cman padaman vdhennykset
Kokonaismenot yhteensa 54 67

LA

03
14,5
0,0

0,0

100.0



Kunnanhallitus esittad tilikauden tuloksen 8 807 205,14 euron tuloksen kasittelysta seu-
raavaaq;

Kirjataan poistoeron lis&ystd -885 917,37 euroa ja poistoeron vihennystd 158 511,97 eu-
roa sekd kehitt@misrahaston véhennystd 1267 801,68 eurca ja lis@ysta -1 500 000 eu-
rod.

Vuoden 2025 tilikauden ylijaama 7 847 601,42 eurca siirretiicin taseen tilikauden yli-/-
alijaamatilille.,

Toimintakertomuksessa esitetddn yhdistelmd kunnan tytdr-, osakkuus- ja muista
omistusyhteysyhteisdistd sekd kuntayhtymistd, joissa kunta on jésenend.

Tytaryhteisét Osuus % Kuntayhtymét Osuus %
As Qv Ansdjokos 100,00 Lapin liitto 4,70
As Cy Sodankyldn Kakslauttasen Asentopolku 51,55 Pohjois-Lapin alueyhteistydn ky 53,00
As Oy Sodankylan Kesdkdmmen 61,49 Qunastdhti Ky 2730
As Oy Kuoninkipina 100,00 Lapin Jatehuolto Ky 2198
As Oy Sodankylan Luoston Laavutie 5 67,78 Rovaniemen koulutusky 10,15
As Oy Lucston Ahmakaarre 57,50

As Oy Sodankylan Mogvaara 100,00 Osakkuusyhteisét

As Oy Metsdhannus 100,00 Rovakaira Oy 2593
As Oy Sodankylan Metsdkoto 78,70 Pyha-Luosto Vesi Oy 32,50
As Oy Sodankyldn Puistolantie 100,00 Pohjois-Lapin Ruoka Oy 30,00
As Oy Sodankylan Pujotta 100,00

As Oy Sodankylan Syvakangas 100,00 Saatiét ja yhdistykset

As Oy Teukkorgnta 100,00 Sodankylan Elokuvajublat ry

As Oy Sodankylan Vuonaspura 100,00

Asentopuulaaki Oy 100,00

Koy Luoston Lusti 74.80

Koy Sodankylan Palvelukeskus 100,00

Sodankylan Lampd ja Vesi Oy 100,00

Tankahuolto Oy 85,50

Tahtikunta Oy 100,00

Koy Kukkarinne 53,00

Tahtikuitu Oy 100,00
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Yhdistely konsernitilinpdatékseen

Yhdistelty (kol)

Ei yhdistelty (kpl)

Tyt@ryhteistt
Yhtiot

Kiinteistd- jo asuntoyhtiot 18
Kunnallista liikketoimintaa 4
harjoittavat yhtiét
Muut yhtiét
Osuuskunnat
Yhdistykset 1
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisdt 3
Muut omistusyhteysyhteisdt
Yhteensd 31 0

Konsernitimissd on kunnanjohtajan johdolla kokoonnuttu sadnnallisesti vuoden 2025
akana. Konsernitiimiin - kuuluvat  kunnanjohtaja, konserniyhtididen (Sodarnkyldn
Lamps ja Vesi Cy, Tahtikunta Oy, Tahtikuitu Oy ja Asentopuulaaki Cy} toimitusjoh-
tajat, tekninen jchtajq, kehitysjohtaja ja talcus- ja hallintojohtaja. Konsernitiimipa-
lavereissa on yhteisesti laadittu kaikkia konserniyhtiditél koskevat yleistavoitteet ja

liséiksi on laadittu yhtidkohtaiset tavoitteet kullekin yhtidlle.

Alla taulukossa on yleistavoitteet, joihin yhtididen toimitusjohtajat ovat sitoutuneet.
Erillisissa liitteiss on kerrottu tarkemmin yhtidkohtaisten tavoitteiden toteutumi-

sesta.
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Konserniyhtidiltéy on pyydetty selonteko sis@isen valvonnan ja riskienhallinnon jorjes-
tamistd, joilla saattaa olla vaikutusta konsernin tulevaan kehitykseen. Selonteko asi-
asta on pyydetty seuraavilta kuntakonserniin kuuluvilta yhtiéiltd, jotka muodostavat
merkittdvimman osan emokunnan ulkopuolisesta likevaihdosta: Asentopuulaaki Oy,
Sodankylan Lampo ja Vesi Oy, Tahtikuitu Oy ja Tahtikunta Oy,

Jokainen yhtid on raportoinut osaltaan sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisestddn. Saatujen selontekojen pohjalta voidaan todeta, ettd sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta on toteutettu yhtidissd asianmukaisesti.

Yhtidt ovat arvicineet suurimpia riskejaan seuraavasti:

Asentopuulaaki Oy:n esille tuomat riskit ovat asuntojen kéyttdasteen laskeminen,
ennakoimattomat korjaukset, lainanhoitokulujen merkittéva nousu sekd pieni orga-
nisaatio. Lisdksi peruskerjauskustannusten nousu urakoitsijoiden vahdisyyden vucksi
ja materiaalikustannusten nousu mainitaan keskeisend riskind.

Sodankylan Ladmpd ja Vesi Oy:n suurimmat riskit littyvat vesihuollossa veden saas-
tumiseen, jakelun keskeytymiseen tai jteveden puhdistuksen keskeytymiseen sekd
lamp&huollossa ammbntoimituksen katkeamiseen tai tuotannon keskeytymiseen.
Mahdolliset toiminnan riskit (veden saastuminen tai jakeluiden keskeytyminen) on
pyritty vakuuttamaan, jotta ne olisivat hallittavissa.

Tahtikuitu Oy on raporteinut yhtidén suurimmiksi riskeiksi nykyisen organisaaticn
chuuden ja siten sen haavoittuvuuden, cdottamattomat ja ennustamattomat, ul-

koisen toimijan aiheuttamat tekniset laiteviat jo kaapelkatkot sekd tydkohteissa
sattuvat tydtapaturmat.

Tahtikunta Oy raportol yhtidn suurimmaksi riskeiksi kiinteistdjen tuhoutuminen, kiin-
teistdjen arvon aleneminen, vuokrasopimusten irtisanominen, liian suuret kiinteistd-
jen korjauskustannukset. Lisdksi suuriin investointeihin ryhtyminen ilman riittévad var-
muutta vuokratuloista, yleinen talouslama, vahdinen henkildkunta, maksuvalmiuden
heikkeneminen tai se, ettd pitk&daikaisten sopimusten optioita ei lunasteta.

Yhtidt ovat kertoneet varautuvansa riskeihin vakuutuksin, taloudellisella puskurilla,
toiminnan valvonnalla suunnitelmallisesti, kehittamalla ennakointia ja kokenaisval-
taista riskienhallintaa, jatkuvalla talouden seurannalla, tydhyvinveinnista huolenti-
malla sekd strategian pdivittdmisellé ja hankintojen kilpailutuksilla.
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Kunnanvaltuustce on asettanut vuosittain tavoitteet sekd konserniyhtidille etta kon-
sernichjaukselle, Tavoitteiden teteutumisesta raportaidaan tilinpadatdksessa.

Merkittdvimpien tytdr- ja osakkuusyhtitiden talcudellisesta tilanteesta on selvitys
kunnan tilinpaatdksessa.

Sisdlisen valvonnan perusteet (Kv 27.2.2014 § 7) ja sisdisen valvonnan ohjeet (Kh
18.8.2014 § 245) an tarkoitettu noudatettavaksi koko Sodankylan kuntakonsernissa,
Perusteisiin siséltyy sisdisen valvannan ja riskienhallinnan tavoitteita, kdsitteitd ja
menettelytapoja.

Konserniyhtididen ja —yhteisdjen tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat/toiminnanjohta-
jat ja hallitukset. Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja niden jatkuvasta yllapidasta.

Sisa@isen valvennan toteutuminen ja sis@iisen valvennan kehittémisen tarve vaihtelee
yhtiittain, mika tulee ottaa huomioon kansernivalvantaa kehitettéessd. Erityisesti
omistajapolitikan ja kenserniohjauksen sek& sis@isen valveonnan ja tarkastuksen ké-
sitteisiin ja sit& kautta niihin sisé@ltyviin teimenpiteisiin cn perusteltua kiinnittdd huo-
miota. Asia on ajankchtainen koko kuntakonsernissa emakunta mukaan lukien.

Kunnanhallitus on seurannut konserniyhteisdjen toimintaa ja pyytanyt yhteisailtd toi-
mintakatsauksia tarpeen mukaan ja lisdksi konserniyhtididen toimitusjohtajat avat
kéyneet kertomassa teiminnastaan kunnanhallituksessa.

Intressitapahtumia koskeva litetieto

Tahtikuitu Oy on raportoinut, ettd toimitusjohtajalla on johtajasopimus. Hallituksen
jasenilld tai henkiléstolla el ole yhtiditd tai liketeimintaa yhtidn kanssa.

Tahtikunta Oy, Asentopuulaaki Oy ja Sodankylén Lampd ja Vesi Oy ovat raportoi-
neet, ettd nilla ei ole intressitapahtumia.

46



KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 e 1000 e

Toimintatuotot 32236 28 449
Toimintakulut -58 819 -53 066
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta {tappiosta} 1903 1205
Toimintakate -24 680 -23 412
Verotulot 33218 31021
Valtionosuudet 2516 9 838
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 227 142

Muut rahoitustuotot 261 362

Korkokulut 75 &4L7

Muut rahoituskulut =37 -43
Vuosikate 18 580 18 555
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5910 -5 698

Omistuksen eliminointierot -201

Arvonalentumiset -1185 -534
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos 1 284 12 323
Tilinp&atossiirrot 33 -1249
Tilikauden verot =47 =35
Laskennalliset verot 19 32
Vahemmistdosuudet -4 23
Tilkauden ylijaama (alijagama) 11 285 11 024

2025 2024

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 54,8 536
Vuosikate/ Poistot, % 254.6 2977
Vuosikate/ euroa/ asukas 2295 2283
Asukasmadara 8095 8127

Toimintotuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Yuosikate prosenttia poistoista
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Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttddn seuraava tunnusiuku:

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavan tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikchtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jad kaytettévaks! investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvicitaessa tulcrahcituksen riittévyyttd. Perusoletus on,
ettd mikall vuosikate on siitél vithennettévien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittéva.




=100 * Vuesikate/ {Suunnitelman mukaiset peoistot + Arvonalentumiset}

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan rittéava, Oletusta voldaan kui-
tenkin pité&d pateviind vain, jos poistot ja arvonalenturniset vastaavat konserniyhteisdjen keskimdadristé
vuotuista investointitased. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankin-
tarmenoa, joka saadaan vahentamdallé hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoituscsuudet.

Tuloraholtus on ylijaamdinen, kun vuosikate ylittéd poistot ja alijgamdinen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds ndrmd vaittdmat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimadardista konsernitilinpaétak-
seen yhdisteltavien yhteisdjen jo sdatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa
olevan riittévé, jos poistot kattavat pitkélla akavdlilla keskimadraiset poistonalaiset investoinnit, Jos
vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroca/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen rittévyyden arnvioinnissa.
Konsernikehtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellé mainittu keskimadardinen vuotui-
nen investeintitasa asukasmédrallé,

Keskimddrdistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavaitearvoa ei voida asettaa. Mm. konserniyhteisdjen
toimintojen sisalté vaikuttaa vuosikatetavoitteen madrittdmiseen konsernissa.,

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 e 1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18 580 18 556
Satunnaiset erdt 0 0
Tilikauden verot -47 -35
Tulorahotuksen korjauserdt -2 847 -1124
Investointien rahavirta
Investointimenot =16 306 -1428
Rahoitusosuudet investointeihin 1613 7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulort 6053 489
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 046 6 465
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -5 -13
Antolainasaamisen vihennys 42 31
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 2999 47M
Pitk&aikaisten laincjen véhennys -9288 -4 231
Lyhytaikaisten lainojen muutos 172 -96
Oman padoman muutokset 0 4
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -5 -&7
Vaihto-omaisuuden muutos =47 104
Saamisten muutos -457 1878
Korottomien velkojen muutokset 1791 -305
Rahoituksen rahavirta -4798 2016
Rahavarojen muutos 2 248 8 481
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3372 29124
Rahavarat 1.1, 29124 20 643
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2025 2024
Toiminnan ja investointien
rahaviran kertym@ 5 vuodelta, 1 000 € 34252 34814
Investointien tulorahoitus, % 126,5 162,5
Lainanhoitokate 20 50
Laskennallinen lainanhoitokate 45 43
Kassan riittdvyys, pv 136 156
Asukasmadara 8095 8127

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rchavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku,
jonka pasitiivinen (ylijaamainen) madard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoan-
tolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen {(aljadmainen)
mdadard ilmaisee sen, ettd menojc joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vihentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toirminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpddtdsvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalila siltd csin kuin kertymdé on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi padttyneend tilinpadtésvuonna on positivinen, Toiminnan ja investaintien rahavirran
kertymd ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investeintien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véthennettynd sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hys-
dykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maarad vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahcituslaskelman investointimenoja, joista
on vihennetty rahcituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITCO

Laskennallinen lainanhoitokate:
= Vuosikate + Korkokulut ) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanheitcon kaytettdvissd clevan tulorahoituksen ja loskennallisten lai-
nanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd heitaa lainecista aiheutuvia velvoitteita. Las-
kennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisa-
taan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten summalla, Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lanat kehdek-
salla, mika kuvaa cletettua jaljella clevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikai-
set ja lyhytaikaiset lainct, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempl. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paéoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realiscimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman

vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1 - 2 jo heikko kun tunnusluvun arvo jad alle yhden.
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Konsernitilinpdédtdksen laskennallista lainanhoitckatetta kdytetddn yhtend tunnuslukuna
kurtalain 118 §n mukaisessa erityisen vaikean taloudellisen aseman arvicinnissa. Kuntalain 118
§n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8,

Lainanhoitokate
= Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riitt@vyyden vieraan padoman korkojen ja ly-
hennysten rmaksuun, Jos kunnan lainakannasta enemmdn kuin 20 % on kertalyhenteisia lai-
noja, otetaan lyhennyksen madaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys,
joka saadaan jakamalla edelld mainittu laingkanta 3112 kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittévyys {pv)
= 365 pv x Rahavarat 3172, / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla, Rahavaroihin laske-
taan raheitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tillkauden tuloslaskelman ja rahoituslaskel-

man erista:

Konsemituloslaskelmasta: Konsernin raheituslaskelmasta:

Toimintakulut Investointimenot

Korkokulut Antclainasaamisten liséykset

Muut rahoituskulut Pitkaaikaisten lainojen viihennys (lyhennykset)

Tilikauden verot
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettamat olkeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkemaksut

Aineelliset hyddykkeet
Mcoa- ja vesialuset
Rakennukset
Kiintedt rakenteet jalaitteet
Koneet jo kalusto
Muut dineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
OsakkuusyhtiGosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Jouklkovelkakirjalaingsaamiset
Muut lainasaamiset
Muut scamiset
Laskennalliset verosaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastejen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntiscamiset
Lainascamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut scamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024

1000 € 1000 €
126 545 124 780
129 16
72 84
22 26
35 S4
0 0
99 867 99 293
& 206 067
76298 71308
12 906 12 667
2685 2813
120 130
1652 & 308
26549 25323
16 916 15 501
8559 8702
89¢, Q46
180 174
857 817
477 633
13 12
167 172
37233 34 246
401 353
400 352
1 1
5 460 4769
26 27
26 27
5434 4742
1908 209
106 7
873 1381
2547 1248
4226 3978
1963 1714
2263 2264
27146 257146
164 £.35 156 843

VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €
OMA PAROMA 115 634 104 400
Peruspadama 28489 28 489
Sagtitiden jo yhdistysten peruspddomat
Arvonkarotusrahasto
Muut omat rahastot 8349 8398
Muu ama padoma
Edellisten tilikausien ylijaamé (alijaamdé) 67513 56 419
Tillkauden ylijaame (alijaamal n285 no94
VAHEMMISTOOSUUDET 310 305
PAKOLLISET VARAUKSET 194 181
Elakevaraukset 0 0
Muut pakalliset varaukset 196 161
TOIMEKSIANTO.JEN PAAOMAT 680 845
Yaltion toimeksiannot 477 433
Lahjaitusrahastojen padomat 7 38
Muut taimeaksiantajen padgomat 166 74
VIERAS PAAOMA 47613 54132
Pitk&aikainen 334685 42773
Joukkovelkakirjalainat 41
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 679 J1453
Laskennallinen verovelka
Lainat julkisyhteisdiltd 2 387 3245
Lainat muilta luctonantajilta 49 36
Saadut ennckot 322 3272
Liittymismaksut ja muut velat 3382 3357
Laskennallinen verovelka 825 850
Lyhytaikainen 13928 no5e
Joukkovelkakirjalainat {1y}
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3373 3222
Lainat julkisyhteisailta 660 773
Lainat muilta luotonantaijilta 31 23
Saadut ennakot 395 34
Ostovelat 4 313 3136
Muut velat 110 1182
Siirtovelat 3947 3216
Laskennallinen verovelka 99 93
VASTATTAVAA YHTEENSA 164 435 159 843
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Cmavaraisuusaste, % 70,8 67,0
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 62,6 729
Kertynyt yli-/alijaameé, 1000 € 78798 67 513
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 9 734 8 307
Konsemin lainat, €/asukas 4104 4768
Konsemin lainakanta 31.12,, 1000 € 33220 38752
Lainat ja vuckravastuut 31.12. 88 347 9% 394
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 10 914 12 230
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 894 GLE
Kunnan asukasmdara 8095 8127

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rohoitusvaral-
lisuutta jo velkaisuutta,

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma pa&doma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset) / {Koko pééoma — Saadut ennakot)

Koko p&éoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummoa. Kun kdytetaan lyhen-
nettyd konsernikaovaa, laskennasso voidaan jattad sacdut ennakot pois. Omavaraisuusoste
mittao konsernin vakavaraisuutta, alijgaman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksisto
pitkalla aikavalila. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitad 50 %:n ylittéavaa omavarai-
suutta. Alempi cmavaraisuusaste merkitsee kuntakansernissa merkittévad velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Soodut ennakot) / Kayttatulot

Tunnusluku kertco kuinka paljan konsernin kayttatulaista tarvittaisiin vieraan padaman takai-
sinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkit&dn tarkasteluvucden tilinpddtéksen koko vieras
padoma véhennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kéytetadn lyhennettyd kensernikaa-
vod, laskennassa voidoan jattéd saadut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuctoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista,

Suhteellinen velkaantuneisuus on cmavaraisuusostetta kdyttékelpoisempi tunnusluku konser-
nien vdlisessd vertailussa, koska pysyvien vostaavien hyddykkeiden kd, niiden arvostus tai
poistomenetelmd el vaikuta tunnusluvun arveon.

Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kon-
sernillo on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaamé {alijiéimad)
= Edellisten tilikausien ylijaame (alijpama) + Tilikauden ylijaamd {olijaame) / Asukasmadrd

Luku oscittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettovan kertyneen ali-
jaaman madaran.

Kertynyt ylij&séimé (alijiiéimer), €/asukas

=Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijeama (aljgamal / Asukasmasra
Luku oscittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettovan kertyneen ali-
jGéman maarén. Asukasmadrand kdytetddn tilinpadtdsvuoden padttymispdivan mukaista
kunnan asukasmaardd.
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Konsemin lainakanta 31.12.
= Vieras p&ddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainckannalla tarkcitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan
talldin koko vieras pddoma vahennettyné scaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla ve-
loilla. Lyhennetty& konsernikaavaa kéytettdessd konsernin lainakanta muodostuu korollisen
vieraan padoman eristd.

Konsemin lainat, suraa/asukas

Asukaskchtainen lainamé&dra lasketcan jakamalla em. lainakante tilinp&atdsvuoden padtty-
mispdivan mukaisella kunnan asukasmadardlia.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras pddoma — {Saadut ennakot + Osotovelat + Sirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut scadaan lisdamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maaré.
Vuokravastuiden maara huomioidaan kensernitilinpaatoksen litetiedoissa ilmoitetun mukai-
sena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskchtainen tunnusluku lasketaan jekamalla edelld mainittu lcinojen ja vastuiden madra
tilinpadtdsvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmadralla.

Konsemin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Konsernin henkilastomaara
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittéd kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa
olevien henkildiden keskimadardinen lukumdaard tilikauden akana.

Konsernin lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.
14 000 . _

12000 . |
10 000 - _
8000 . _
6000 . |
4000 . _

2000 . |

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Sodankyla 5001-10000 as. kunnat Lappi --a--KOko maa
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Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.
12,000

10 000 —

8000 - —

6 000 - —

4000 - —

2000 - —

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Sodankyla 5001-10000 as. kunnat Lappi --e--Koko maa

Toteutumisvertailussa arvioidaan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talcusarviossa toimielimelle tehtévakchtaisesti
asettama madardrahan kaytidtarkoitusta, palvelutuctannon madrad tai laatua tai
toiminnan kehittdmissuuntaa chjaava tavoite.

Madardaraha on valtuuston talousarviossa toimiclimelle tehtava-, vastuuyksikko tai
menclajikohtaisesti mydntdma euromadraltdan ja kdyttoétarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varcjen kayttamiseen.

Toteutumisvertailuun ctetaan alkuperéinen talousarvio, talousarviomuutokset,
muutettu talousarvio ja toteutuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteu-
tuman valilla.

Talousarvion sitovuustase valtuustoon néhden on toimielintaso. Valtuusto on padt-
tanyt tulosalueen tavoitteista ja nettomencista.

Kunnanhallituksella ja lautakunnilla on oikeus toimielintasolla siirtdd madrarahoja
tulosalueelta toiselle edellyttaen, ettd tulosalueen tavoitteet saavutetaan valtuus-
ton edellyttamalld tavalla.

Seuraavaksi esitetddn kayttétalouden toteutuminen toimi- ja vastuualueittain.
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Toimielin / sitovuustaso Kunnanvaltuusto

Toiminta-agjatus Tarkastuslautakunnan tehtévand on valmistella valtuustan padtettavat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvicida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja
kuntakonsernissa,. Ulkaisen tarkastuksen ja arviainnin tavaite an edistad kun-
takonsernin ja kunnan toimintakulttuurin muutosjohtamista arvioinnin ja pa-
lautteen avulla. Arviainnin [&htdkahtana an valtuustan hyvaksymdat strategiat

sekd toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vérillisend.

Talous Tuloslaskelme (sis. sis@iset tulat ja menot)
Alkuperdinen Tolousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

€ € jGlkeen € €
TOIMINTAMENCT
Henkilbstokulut
* Palkat ja palkkiot -6 300 -6 300 -4 313 1988
Henkilésivukulut
* Eldkekulut -1334 -1334 -303 1031
® Muut henkilésivukulut -192 -192 -22 170
* Palvelujen cstot -35070 -35070 -37143 -2093
* Aineet, tarvikkeet, tav. -164 -164 -7 157
* Avustukset o] 0
* Muut toimintakulut -1100 -1100 -984 17100
bl —NATAN al — Al TAN A7 701 12A0
Vastuualueen tulosyksikoiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025
NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP ERCTUS TOT.%
Tarkastustoimi 36518 356920 44160 4279 1369 Q4,9
YHTEENSA 36518 356920 44160 4279 1369 Q46,9
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Toimielin / sitovuustaso

Kunnanvaltuusto

Tilivelvollinen Hallintopadallkkd

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavand on jarjestad vaalit siten, ettd aaniolkeutet-
tujen adnestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittdvat sekd ennakkodanestyk-
sessd ettd vaalipdivan ddanestyksessd vadalilain ja oikeusministeridn ahjeiden
mukaisesti. Vuenna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit. Valtuustat aloittavat
tydnsd 1.6.2025.

Valtuustoon nénden sitova merkitty varillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menat)
Alkuperdinen Talousarvic- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutesten
€ € jélkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot
* Maoksutuotot
* Tuet ja avustukset 4000 4000 9 514 -5 514
* Muut toimintotuotot 0 0
e 4000 0 4000 @ 514 -5 514
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -34 850 -34 850 -32 873 -1977
Henkilésivukulut
* Elakekulut -7 731 -7 731 -2525 -5206
* Muut henkildsivukulut -1059 -1059 -262 =797
* Palvelujen ostot -15 325 -15 325 -13 490 -1835
¥ Aineet, tarvikkeet, tav. -1 885 -1 885 -3348 1463
* Avustukset
* Muut toimintakulut -3150 -3150 -3 764 614
b AL NN mn AL NNN —CADAD 7770

Vastuualueen tulosyksikdiden nettamenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025TA 2025TP EROTUS TOT.%
Vaalit 37224 &7 896 60000 45747 13253 779
YHTEENSA 37 224 &7 894 40 000 45747 13253 779

57



58



59



60



Keskusvaalilautakunta
osallistui loka-rmarras-
kuussa olkeusministeridn
Teams-tilaisuuksiin uuden
vaalitietojarjestelman tes-
taukseen.
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Toimielin / sitovuustaso Kunnanvaltuusto

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

Toiminta-gjatus Elinvoimapalveluiden tehtavand on edistééa kunnan elinvoimaisuutta. Elinvoi-
mapalvelut tarjoaa yritysneuvontaa, kehittdd yritysten toimintaedellytyksia ja
vastaa kunnan maankayttd- ja kaavoituspalveluista sekd vastaa kunnan ke-

hittamistehtavista.

Valtuustoon néahden sitova merkitty vdrillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. sis@iset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutumna Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ 3 jalkeen 3 3
TOMINTATUOTOT
* Myyntituotot 2802612 -277783 2524829 2349114 175715
* Maksutuotot o] 0
* Tuet ja avustukset 443 365 77100 520 465 573432 -52 967
* Muut toimintatuctot 0 & 434 -6 434
e 3245977 -200 683 3045294 2928 980 116314
TOIMINTAMENOT
Henkilostdkulut
* Palkat ja palkkiot -2036 846 32374 2069220 -2191 654 122 434
Henkildsivukulut
* Elakekulut -405 202 -5510 =410 712 -432 639 21927
* Muut henkildsivukulut -51918 -984 -62 %02 -61328 -1574
* Palvelujen ostot -1279708 150 000 -1129 708 -1 083 510 -46198
* Aineet, tarvikkeet, tav. -5 970 -5970 -43 099 37129
* Avustukset 1993105 124 085 -186% 020 -1535 489 =333 531
* Muut toimintakulut -492 8N =27 532 =720 343 -227 946 492 377
*E —A ATE CAN IMT AGE —ATDAT QTR _E C7C AQC —AQ7 10N
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ELINVOIMAPALYVELUT

Toimialueen vastuualueiden nettomenojen kehitys vuesitta 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Elinkeinopalvelut 875 475 105530 1809 457 1297 966 514591 nrs
Tyévoimapalvelut 0 14137124 1348739 64 385 54
YHTEENSA 875 475 1055301 3222 581 2 446 705 575876 821

Toimialan talouden toteutumaan liittyen olennaiset poikkeamat talousarvioon nihden sanallisena ja euromaaradisena

Elinvoimapalveluissa myyntituotot ovat tulleet hankemaksatuksista ja yritysten omarahoitusosuuksista hankkelssa.
Palkat yittyivat hankkeisiin palkatuilla projektipadlliksilla, joiden palkkamdadrarahaa ei oltu budjetoitu, koska myén-
teistd rahoituspddtdstd ei tuolloin ollut vield tiedossa.

Avustuksia maksettiin vahemman kuin oli budjetoitu, esimerkiksi yritysseteli.

Tyollisyysalue kéynnisti toimintansa vuoden 2025 alusta. Tybllisyysalueen talous totetui vuonna 2025 talousarvion
puitteissa. Talousarviotarkistus tehtiin lokakuussa 2025, Tyéllisyysalueen toimintatuotot olivat tilikaudella 2 394 704
euroa, miké& on 380 414 v&hemmdén kuin talousarviossa. Tuottojen alittumista selittad ennenkaikkea se ettd ensim-
mdisen toimintavuoden aikana noudatettiin tarkkaa talouskuria mika johti menojen alittumiseen. Tyollisyysalue on
laskuttanut yhteistoiminta-alueen kuntia kuukausittain yhteistoiminnan kustannuksista tammi-syyskuun 2025 ai-
kana. Koska lokakuussa drvicitiin ettd loppuvuonna voi edelleen syntyd s&astdjd, tehtiin loka-joulukuun kustannuk-
sista alueen kunnille kuukausikohtaisia laskutuksia pienempi tasauslasku kun kaikki vuodelle 2025 kohdistuneet kus-
tannukset olivat selvinneet. Nain valtyttiin likalaskutukselta jo tatd seuraavalta palautukselta. Tydllisyysalue saili-
sdksi VMitd avustuksen ns. vanhan maksuvelan maksatuksiin, ao. avustuksesta jai kayttamatta 198.000 euroa miltd
osin yhteistoiminta-alueen kuntien maksuosuuksia myos pienennettiin.

Tyollisyysalueen toimintakulut ovat 3 020 827 euroa mikd on noin 84 % talousarviosta. Menoarvion alittuminen johtui
henkildstokuluista silla henkilostomaara jai vuoden aikana kaytanndssd pienemmdksi kuin talousarviossa arvioitu,

Ostopalveluiden uusien hankintojen toteutus kaynnistyi vasta sidosyksikkéneuvottelujen {kotoutumiskoulutus) seké
hankintakilpailun jalkeen {rekrytoivat koulutukset) ja uuden tydllisyysalueen osallistujamadrat koulutuksissa oliva
vaikeasti etukdteen arvioltavissa, mistd johtui ettd kulut ostopalveluissa alittuivat, Avustuksien osalta vuoden
alussa scotu arviotieto vanhoista valtion maksamattomista tukijaksoista sekd vucdelle 2025 sidottujen p&&tdsten
maksatuksista ylittivat talousarvioon ao. avustuksiin varctut maararahat. Todellisten maksatusten tilanne selvisi
vasta kevédn ja alkukesan 2025 aikana. Taman vuoksi uusien palkkatukipadtdsten tekeminen pystyttiin kaynnisté-
mMA4n vasta syksylld 2025 mikad jahti sGastadn alkuperdisestd talausarviosta.

Toimialueen palveluksessa olevan henkildkunnan madard, hitv 44,3 8

2025 2024
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Kuva 2 Metsavainion alueelle on rakentunut uusi korttelialue
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Tilivelvollinen Kehitysjchtaja

Toiminta-ajatus Elinvoimapalveluiden tehtdvéing on edistéd kunnan elinvoimaisuutta, Elinvoi-
mapalvelut tarjcaa yritysneuvontaaq, kehittdd yritysten toimintaedellytyksia ja
vastaa kunnan maankéytté- ja kaavoituspalveluista sekd vastaa kunnan ke-
hitt&mistehtavistd.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisenda.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiiset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talcusarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ £ ialkeen £ £

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 27 494 27 494 52203 -24 709
* Maksutuotot 0] 0]
* Tuet ja avustukset 443 265 443 355 481713 -387348
* Muut toimintatuotet 0 0
== 470 859 0 470 859 533 16 -63 057

TOIMINTAMENQT
Henkiléstdkulut

* Palkat ja palkkiot -603 879 -603 879 -826 041 222162
Henkilosivukulut

* Elakekulut -N9 325 -9 325 168 488 43163
' Muut henkildsivukulut -18 356 -18 356 -23 476 £320

* Palvelujen ostat -585 901 -585 901 -533 351 -52 550
* Ainect, tarvikkeet, tav. -5970 -5970 -32130 26160
* Avustukset -430105 -430105 -161 645 -268 460
* Muut toimintokulut -516 780 -516 780 -86 552 -430 228
E _7 IR0 V1A n _7 an 1A ~1RT1 AR _AARATT

ELINVOIMAPALVELUT

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Elinkeinopalvelut 687 442 816 41 1567772 115295 452 477 711
Maankéyttpalvelut 188 033 238 890 2414685 182672 59 013 756
YHTEENSA 875 475 1055 301 1809 457 1297 966 511491 "7
2025 2024
Yastuualueen palveluksessa olevan henkilGkunnan mééra, htv 15,6 18
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Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Tyollisyysaluepadllikkd

Julkisilla kuntien jarjestémisvastuulla clevilla tydvoimapalveluilla turvataan
osaavan tyévoiman saatavuutta ja tydtd hakevien mahdollisuuksia saada
tyotd sekd edistetddn uuden yritystoiminnan syntymistd, yritysten toiminta-
edellytyksia ja tydeldman laatua. Sodankylan kunta toimii vastuukuntana ao.

tyévoimapalveluiden jarjestamisessd Pohjois- ja ltd-Lapin tydllisyysalueella.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot jo menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuturna Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
£ £ jélkeen £ £

TOIMINTATUCTOT

* Myyntituotot 277518 -277783 2497 335 2296912 200 423

" Maksutuotot 0 o]

* Tuet ja avustukset 77100 77 100 91718 -14 618

* Muut toimintatuoctot o 6 434 -6 434

e 277518 -200 483 2574 435 2 395 044 79 371
TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut

* Palkct ja palkkiot -1432 967 -32374 =1 445 341 -1365 4613 -99728
Henkildsivukulut

* Elékekulut -285 877 -5 510 -291387 -264151 -27 236

* Muut henkildsivukulut -43 562 -984 -44 546 -37 652 -6 B4

* Palvelujen ostot -693 807 150 000 -543 807 -55015¢ 6352

* Aineet, tarvikkeet, tav, o -10 968 10 948

* Avustukset -1563 000 124085 -1438 915 -1373 845 -65 070

* Muut toimintakulut =176 031 -27 532 -203 563 -141474 -62 149

il £ NC AL aNT LQC T NeT CEO T TLT ONT LT TCAL
TYOVOIMAPALVELUT
Vastuualueen tulosyksikéiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025
NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Pohjois- ja ka-Lapin tydll.alue 730167 626123 104 044 858
Kunnan oma tydllisyydenhoito 682 957 722 616 -39659] 1058
YHTEENSA 0 o 1413124 1348739 &4 385 954

2025 2024
Vastuualueen palveluksessa olevan henkilékunnan méaré, hty 28,7
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Toimielin / sitovuustaso Kunnanvaltuusto

Tilivelvollinen Talous- ja hallintojohtaja

Toiminta-ajatus Talcus- ja hallintopalveluiden taimialan tehtavénd on tuottaa kunnan yleishal-
linnon palvelut, tydllisyyden hoidon ja maaseutupalvelut asiakasldhtdisesti ja
kustannustehokkaasti. Toimiala vastaa kuntastrategian toteuttamisesta ja ta-
sapainoisesta kuntataloudesta. Lisdksi toimialan tehtdvénd on ohjata kunta-
konsernin toimintaa ja koordinoida kunnan sidosryhmétydta

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisaiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 37 451 37 451 20 938 16 513

* Maksutuotot 0 0 0

* Tuet ja avustukset 12 600 12 600 86 254 -73 654

* Muut toimintatuotot 0 6291 -6 291

** 50 051 0 50 051 113 482 -63 431
TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut

* Palkat ja palkkiot -950 898 -950 898 -904 125 -46 773
Henkildsivukulut

* Elakekulut -196 550 -196 550 -160 562 -35 988
*Muut henkilésivukulut -28 888 -28 888 -22 147 -6 741

* Palvelujen ostot -1 384 195 -1 384 195 -1210470 -173 725

* Aineet, tarvikkeet, tav. -40 320 -40 320 -41 162 842

* Avustukset -301 117 -301 117 -307 021 5904

* Muut toimintakulut -462 308 -462 308 -504 245 41 937

** -3 364 276 -3 364 276 -3 149732 -214 544
Toimintakate -3 314 225 -3 314 225 -3 036 250 =277 975
KUNNANHALLITUS
Toimialan vastuualueiden nettomenojen kehitys vueosilta 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023TP 2024 TP 2025TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Hallintopalvelut 3068021 3613578 3152169 2893045 259124 21.8
Maaseutupalvelut 148 730 138101 162 056 143 205 18 851 88,4
YHTEENSA 3216 751 3751679 3314225 3036 250 277975 914
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Toteutui kyllér / ei

Kylien digivalmiuksien sel-
vityshanke paattyi
28.2.2025. Selvityksen pe-
rusteella |&hes kaikista ky-
lien kokoontumistiloista
puuttuu internetyhteys,
pdivitetyt ja gjantasaiset
IT-laitteistot. Digiosaa-
mista kylista 1Gytyy, 23 ky-
laa ilmeitti, ettd osaami-
nen on hyvalla tasollg,
koulutuksen my&td kaytta
olisi kuitenkin sujuvampaa.
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Toimielin
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Talous- ja hallintojohtaja

Yleistavoitteena on koko kunnan toiminnan ja talouden ohjaus ja yhteensovit-
taminen kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Paino-
pistealueena koko talousarviokaudella on kuntastrategian toteuttaminen ja
talouden tasapainottaminen. Lisdksi hallintopalvelut ohjaavat kuntastrategian
mukdisesti kuntakonsernin toimintaa ja keordinei kunnan sidosryhmdatysta.

Hallintapalveluihin sisdltyy mm, seuraavat osa-alueet: talous-, henkildstd-, it-,
arkistointi-, kirjaamo- ja neuvontapalvelut, kuntaviestint&s seké tydllisyyden
hoito. Hallintopalveluiden teht&viin kuuluu kunnanhallituksen, kunnanvaltuus-
ton, nuorisovaltuuston ja keskusvaalilautakunnan asiciden valmistelu- ja t&y-
tantddnpano sekd tarkastuslautakunnan avustamistehtévat,

Valtuustoon nahden sitova merkitty vdrillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvia- Talausarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ £ jélkeen £ £
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotat 37 451 37451 20938 16513
* Maksutuotot o] o] o]
* Tuet Ja avustukset 4600 4600 60002 -55 402
* Muut toimintatuotot o 6 291 -6 291
b 42051 0 42 051 87 2320 -45179
TOMINTAMENOT
Henkildstékulut
* Palkat ja palkkict -8%9 230 -899 230 -B50 623 -48 607
Henkildsivukulut
* Elakekulut -184192 -184192 -149 922 -34 270
* Muut henkildsivukulut -27 316 27316 -20693 -6 623
* Palvelujen ostot -1366 136 -1366136 -1191321 =174 815
* Aineet, tarvikkeet, tav, -37720 -37720 -38 984 1246
* Avustukset -229 917 -229 917 -237 499 7582
* Muut toimintakulut -L4% 709 -44% 709 -461232 41523
** =2 1G4 99N al =2 104 N =2 09N 7D =T OLD
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HALLINTOPALVELUT

Tulosalueen tulosyksikdiden nettomenajen kehitys vuasilta 2023 - 2025

NETTOMENOT

2023 TP

2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Kunnanjehto 113 220 1344332 1461238 1444 067 717 98,8
Yleishallinto 1482932 1742 381 1690 931 1448 978 247953 85,7
Tydllisyydenhoito 471 869 526 845 0 0 0
YHTEENSA 3068 021 3613578 3152169 2893045 259124 1.8
2025 2024
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan madard, htv 10 10,8
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Toimielin
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus
Hallintopaallikks

Maaseutupalvelujen vastuualueen teht@vind on toimia maaseutuvirgsteon
maksajavirastoyksikk&nd vastaten maaseutuhallinnen tehtdvistd Scdankylan
kunnassa. Maaseutupalvelujen tehtdviin kuuluu kyldtoiminta ja kylien hyvin-
voinnin ja elinvoimaisuuden edistdminen ja jarjestéyhteystydn kehittdminen.

Valtuustoon ndhden sitava merkitty vérillisend,

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdliset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talausarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot C 0

* Maksutuotot 0 0

* Tuet ja avustukset 8000 8000 26 252 -18 252
* Muut toimintatuotot o) 0
b 8 000 0 8 Q00 26 252 -18 252
TOIMINTAMENCT

Henkildstskulut

* Polkat ja palkkiot -51668 -51668 -53 502 1834
Henkildsivukulut

* Eldkekulut =12 358 -12358 -10 &40 -1718
* Muut henkilésivukulut -1572 -1572 -1454 -n8

* Palvelujen ostot -8 059 -8 059 -19 149 1090
* Aineet, tarvikkeet, tav. -2 600 -2 600 -2177 -423
* Avustukset -71200 -71200 -6% 522 -1678
* Muut toimintakulut -1259% -1259% 13013 414
bl 17N NEA n _17M NEA _140 ACE7 _E0Oo

MAASEUTUPALVELUT

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Maaseutuhallinto 70170 69 255 83 056 68 543 14 513 82,5
Kylatoiminta 78 570 68 846 79 000 74 661 4339 94,5
YHTEENSA 148 740 138 101 162 056 143 205 18 851 88,4
2025 2024
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 2,2 1
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Toimielin / sitovuustaso Kunnonvoltuusto

Tilivelvollinen Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus Elinikaisen kasvun jo oppimisen tukeminen

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vérillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperginen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jGilkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 313597 313 597 638 276 324 679

* Maksutuotot 198 500 198 500 167 543 -30 957

* Tuet ja avustukset 745500 745500 883855 138 356

" Muut toimintatuotot 52020 52020 68 289 16 269

" 1309 &17 1309 617 1757 963 448 34b
TOIMINTAMENOT

Henkildstokulut

* Palkat ja palkkiot -11165 333 -11165 333 -10 042 957 1122376
Henkil&sivukulut

* Elakekulut -2 335904 -2 335904 -2043 51 292 393

* Muut henkildsivakulut -339 432 -339 432 -290 973 48 459

* Palvelujen ostot -4 862 519 -4 862 319 -5 041750 179 431

* Aineet, tarvikkeet, tav, -798 020 -798 020 -860 097 -62 077

* Avustukset -743 8OO -743 80O -5619 833 123967

* Muut toimintakulut -6 570835 -6 570 835 -6 546 925 23910

b —_DA Q18 A4AT _OA M AAT _IB ALANAR 1 TAQC COR
Toimialan vastuualueiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023-2025
NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Sivistyshallinto 1019 416 1126785 1147 661 1043 096 104 565 20,9
Koulutus 11902128 1416 208 13 0469 829 12 068 746 1001083 22,3
Hyvinvointipalvelut 2 810 330 2862 841 37990 3 356 310 355680 904
Sompion kirjasto 718 500 B4 533 Q53 349 B3I 439 59 910 937
Varhaiskasvatus 54672 267 5832206 6 623197 6 326 490 296707 95,5
YHTEENSA 22122 641 22 087570 25506 026 23 688 082 1877 944 729
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Toimialan talouden toteutumaan liittyen olennaiset poikkeamat talousarvicon nahden sanallisena ja euromada-

r@isend

Koulutus: olitus noin 1,0 milj. eurco

(o}

alitus johtui padosin henkildstdkulujen arvioitua pienemmdstd toteumasta. Henkiléstémenoja
pienensi se, ettd tehtaviin ei kaikilta osin saatu kelpoisuusehdot tayttavad henkildstda, ja osa
tehtévista hoidettiin méaaraaikaisin tai lyhytaikaisin jarjestelyin. Lisaksi sijaisuuksien tayttaméatta
jaaminen vahensi palkkakustannuksia. Henkildstdkulut ovat arvioitu patevéan henkildstdn mukai-
sesti.

Hyvinvointipalvelut: alitus noin 0,35 milj. euroa

(o}
(o}

(0

alitus muodostui henkildstdkulujen sekd avustusten talousarviota pienemmdastd toteumasta.
henkildstdkulujen alitukseen vaikuttivat rekrytointihaasteet sekd toiminnan ajoittuminen vuoden
aikana siten, etta tydpanosta ei kaikilta asin tarvittu suunnitellusti.

avustusten osalta toteuma jai budjetoitua pienemmaksi, miké pienensi kokonaismenoja.

Varhaiskasvatus: alitus noin 0,29 milj. eurca

0

O
O

alitus aibeutui erityisesti henkilostokulujen seka avustusten (kotihoidon tuki) toteutumisesta ta-
lousarviata pienempind.

henkiléstdmenoja vaihensi palvelutarpeen vaihtelu sekd henkildstérakenteeseen liittyvat tekijat.
kotihoidon tuen osalta alitus viittaa sithen, ettd tuen piirissa olevien lasten maard jai ennakoitua
pienemmaksi.

Sivistyshallinto: alitus noin 0,10 milj. euroa

(0
O

alitus liittyi padosin henkiléstdmenojen alittumiseen, virkavapaalla olevalle sijainen vain 50%
lis@ksi arvioitua suuremmat avustustulot, erityisesti liikenteen harkinnanvarainen valtionavustus,
paransivat nettatoteumaa.

Sompion kirjasto: alitus noin 0,06 milj. euroa

O  dlitus muodostui henkildstémenajen seka palvelujen astojen alittumisesta.
O  tahan vaikuttivat muun muassa toiminnan toteutuminen suunniteltua pienemmalla resurssilla
sekd hankintojen ja palvelujen kaytdn jadminen arvioitua vahaisemmaksi.
2025 2024
Toimialueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 233,8 224,9

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtdisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistoéllisesti
kestdvdlla tavalla

Strateginen tavaite

Tyén polku / Tydnteki-
joité

Mittari

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Henkildstan patevyys,
kuinka suuri osuus péte-
Vi€,

Esihenkildiden koulutuk-
set/ vrk

23,8 % koulutus
Q0 % varhaiskasvatus

Hallinto: &4 vrk

Kirjasto: 4 vrk

Koulutus: 44 vrk
Hyvinvointipalvelut; 8 vrk
Varhaiskasvatus; @ vrk
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Toimielin / sitovuustaso
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisend.

Talous

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Tasa-arvoisia mahdollisuuksia hyvinvointiin, kasvuun ja oppimiseen

Tuloslaskelma (sis. sistiset tulot ja menot)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuturna Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
£ € jalkeen £ €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 8179 8179

* Maksutuotot

* Tuet ja avustukset 30 000 30000 142 8%0 12 890

* Muut toimintatuotot 1906 1906

e 30000 30000 152 975 122 975
TOIMINTAMENOT

Henkilostékulut

Pclkat ja palkkiot -206 449 -206 448 -1818%0 24 559

Henkildsivukulut

* Elakekulut -44 31C -446 310 -35225 1085

* Muut henkildsivukulut -6 276 -6276 -4748 1528

* Palvelujen ostot -527 696 -527 696 -587 521 -59825

" Alineet, tarvikkeet, tav. -5350 -5350 -5524 =174

* Avustukset -1000 -1000 0 1000

* Muut toimintakulut -384.580 -384 580 -381163 3477

*E =1177 A41 =1177 AA1 =1104 A7 =R AN
SIVISTYSHALLINTO
Vastuualueen tulosyksikGiden nettomenaojen kehitys vuosilta 2023 - 2025
NETTCMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Sivistyshallintopalvelutisis. Fyvinvointitye
20232024 &75 777 622 025 545 106 442 897 102 209 812
Toisen asteen opetus
Kansalaisopisto 265341 359 500 433 853 425159 3 694 98,0
Musilkkiopisto 78 296 145 260 168 702 175 040 -6338 103.8
YHTEENSA 1019 414 1126 785 1147 661 1043 096 104 565 909

2025 2024

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan méadara, htv 6.0 78
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Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Valtuustoon ndhden sitova merkitty véarillisend.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Tasa-arvoisia mahdollisuuksia kasvamiseen ja oppimiseean

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jélkeen € €

TOIMINTATUOQTOT

* Myyntituctot 43 M3 43 M3 126 219 86106

" Maksutuotot 75000 75000 42053 -32 947

* Tuet ja avustukset 320 500 320500 318 827 -1673

* Muut toimintatuotot 20900 20900 29 537 B 637

vE 459 513 459 513 519 636 60123
TOIMINTAMENQOT

Henkildstdkulut

* Palkat ja palkkiot -6 450732 -6 450732 -5 640 006 B10 726
Henkilésivukulut

* Eldkekulut -13446 842 -1 3446 8462 -1145 445 201397

* Muut henkilosivukulut =194 103 -1946 103 -167 4628 34 475

* Palvelujen ostot -2 351255 -2 351255 2499 010 =147 755

* Aineet, tarvikkeet, tav. -457 628 -457 628 =453 065 4 563

* Avustukset 0

* Muut toimintakulut 2726762 -2726762 -2 689 209 37553

E =17 20 TAD =17 L0 TAD =17 £an a0 OALM QAN
Vastuudlueen tulosyksikéiden nettamenajen kehitys vuasilta 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS| TOT.%
Perusopetus 10 327 0% 9 739182 T 037 227 10184175 851052 923
Aamu- ja iltapdivateiminta 17 445 182 565 27517 284 4637 -9 520 103,5
Lukio 1403 669 1494 459 1757 485 1597 934 159 551 90,9
YHTEENSA 11902 128 1 &16 205 13 069 829 12 068 746 1001083 923
2025 2024

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilékunnan maérd, htv 108,5 1072
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Toimielin / sitovuustaso Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Tilivelvollinen Hyvinvointipdallikks

Toiminta-ajatus Tucttaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut eri kohderyhmille, tarjota kunta-
laisille terveyttd ja hyvinvointia. Tukea lasten- ja nuorten kokonaisvaltaista
kasvua.

Valtuustoon nghden sitova merkitty vérillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvic muutokset muutosten
€ € jélkeen € €

TOIMINTATUOTCGT

* Myyntituotot 48756 48756 250 684 201928
* Maksutuotot 0

* Tuet ja avustukset 160 000 160 000 180 04 20014
* Muut toimintatuotot 23937 23937 24130 193
= 232 693 184 693 454 828 222135

TOIMINTAMENOT

Henkiléstdkulut

* Palkat ja palkkiot -785 818 -785 818 -742 438 43 380
Henkilésivukulut

* Eldkekulut -159 083 -159 083 =154 448 4635
" Muut henkildsivakulut -2389 -23 891 -21849 2042
* Palvelujen ostot -248 313 -248 313 =225 007 23306
* Aineet, tarvikkeet, tav. -46 330 -46 330 =79 783 -33 453
" Avustukset -457 800 -457 800 -403 704 54096
* Muut toimintakulut -2 223 448 -2 223 448 -2183 909 39539
= -7 Q4L AR -1 044 AR -2 AR AEEEIAS
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Vastuualueen tulosyksikdiden nettomencjen kehitys vuosilto 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS| TOT.%
Hyvinvontipalveldiden
hallintepalvelut 85157 ?1m M7 597 105 721 n87% 8.9
Hyvinvointipalvelut 11.2025 alkaen 128 503 -1364 129 857 1.1
Lilkuntapalvelut 1267 560 1362 290 1711 057 1604 392 106 665 93,8
Nuorisopalvelut 409 553 346202 508 015 462189 45 826 91,0
Kulttuuripalvelut 1002 686 1021276 1201 604 1141038 60 566 95,0
Kotiseuturmuseo L5374 41942 45 214 44,335 879 98,1
YHTEENSA 2 810330 2862841 3711990 3 356 310 355680 904
2025 2024
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan méadra, htv 268 20,5
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Toimielin / sitovuustaso Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Tilivelvollinen Kirjastonjohtaja

Toiminta-ajatus Lukutaito on aktiivisen ja osaavan kansalaisen kullanarvoinen pddoma nyky-

yhteiskunnassa. Lukutaidon edistéminen on kirjaston ydintehtava.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jélkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituatot 221728 221728 245 545 23877

* Maksutuotot 400 400 -400

* Tuet Ja avustukset 15 000 15000 23719 8719

* Muut toimintatuotot 7183 7183 956 -6 227

= 244 31 244 31 27029 25908
TOIMINTAMENOT

Henkildstdkulut

* Palkat ja palkkiot -43% 582 -439 582 -408 288 31294
Henkildsivukulut

* Elakekulut -92 314 -92 314 -B3 212 @102

* Muut henkildsivukulut =13 367 =13 367 -1 976 1391

* Palvelujen ostot -107 989 -107 989 -95 907 12082

* Aineet, tarvikkeet, tav. =178 600 =178 600 -1946 966 -18 366

* Avustukset

* Muut toimintakulut -365 808 -345 BOB -367 310 -1502

*x =107 AAN =1107 AAN =114 £BO S Nalall
SOMPION KIRJASTO
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomencien kehitys vuosilta 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS| TOT.%
Sormpion Kirjasto 647133 776 778 881732 817 423 64 309 92,7
Kitjostoauto &9 702 70381 68 513 71561 -3 048 04,4
Kirjcstopalvelun projektit 14665 2374 3104 4 455 -1357 143,5
YHTEENSA 718 500 849 533 953 349 893 439 59 810 93,7
2025 2024

Tulosalueen palveluksessa olevan henkildkunnan maard, hty 1.3 N4
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Toimielin / sitovuustaso
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisend.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Varhaiskasvatuspadllikkd

Tasa-arvoisia mahdollisuuksia kasvamiseen ja oppimiseean

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvic Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
£ € jGlkeen £ £
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 4649 4 449
* Maksutuotot 123100 123100 125 490 2390
* Tuet ja avustukset 220 000 220 000 218 406 -15%4
* Muut toimintatuctot 0 11760 11760
= 343100 343100 360 305 17 205
TOMINTAMENCT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -3282752 -3282 752 -3 070336 212 416
Henkilosivukulut
* Eldkekulut -691335 -591335 -625160 66175
* Muut henkildsivukulut -99 795 -99795 -0 772 9023
* Palvelujen ostot -1627 066 -1 627 Qb6 -1634 304 -7238
* Aineet, tarvikkeet, tav. -0 M2 -0 M2 -124 759 =14 647
* Avustukset -285000 -285000 -21612% 68 B71
* Muut toimintakulut -870 237 -870 237 -925 334 -55 097
** A QAL DQT —AQAA DQ7 A AQA TOA 270 Cnv
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Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosiita 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Vaorhoiskasvatuksen hallinto 26516 261595 243 616 235183 B 433 965
Vorhoiskasvatuksen esiopatus 1418 560 1440 710 1862 228 1617 049 245179 86,8
Perhepdivéhoito 338 314 357817 414919 331559 833460 799
Paivakodit 3123997 3339180 3408528 3621402 =212 874 106,2
Péivéikotiryhméit 264 209 254 833 337320 264 467 72853 784
Leikkitoimintc 88 726 19 941 55586 40701 14 885 732
Lasten kotihoidontuki 193352 164 630 285000 216129 48871 758
Varhaiskasvatuksen projektit 0 -6 500 16000 16000 00
YHTEENSA 5672267 5832206 6623157 6 326 430 296707 95,5
2025 2024
Tulosclueen palveluksessa olevan henkildkunnan maard, htv 81,2 78
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Teoimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Tciminta-ajatus

Kunnanvaltuusto
Tekninen johtaja

Teknisen lautakunnan teht&vand on tarjota kuntalaisille ja yrityksille sek& loma-
asukkaille kestévan kehityksen mukainen, viihtyisd, turvallinen ja toimiva asuin-
ja toimintaymparistdé. Vastata kunnan kiintedn ja irtaimen omaisuuden hoi-
dostaq, sisdisesta ja ulkcisesta tilojen vuckraamisesta, kiinteistdnhcidosta, tuot-
taa siiveus- ja laiteshuoltopalvelut sek& hoitaa ympdristddn ja rakentamiseen
kohdistuvat teht&vat joustavalla ja asiakaslahtaisella tavalla.

Lis&ksi tekninen lautakunta vastaa rakennusvalvonnan lupien ja muiden asici-
den kdsittelystd. Teknisen lautakunnan alainen ympéaristéjacsto vastaa ympa-
ristdnsuojelun lupien- ja asiciden kasittelystd. Teknisen lautakunnan ja ympa-
ristdjaoston tehtdviin kuuluu myés opastus, neuvonta sekd erilaiset viranomais-
tarkastukset/katselmukset seka rakennetun/rakentamattoman ympdriston
valvonta. Ympdristdterveydenhuoltc on osa ennaltaehkdisevad perustervey-
denhuocltoa. Tent&vand on edistad ja yllapitad ihmisten terveellistd elinympd-
rstda sekd edistdd eldinten terveyttd ja hyvinvointia ja jdrjestéd laadukkaat
ympdrivuorokautiset peruseldinlddkintdpalvelut pien- ja suurel@imille. Teknisen
lautakunnan alainen Tunturi-Lapin  ympdristéterveydenhucllon jacsto toimii
viranomaisena terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkavalvonnan ja eldin-
IGakintahuollon viranomaisena. Tentdviin kuuluu opastus, neuvonta sekd erilai-
set viranomaistarkastukset/ katselmukset.

Valtuustoon n&hden sitcva merkitty varillisenda.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisaiset tulot jo menot)

Alkuperainen Talausarvio— Talousorvio Toteutuma Poikkeama

talousarvic muutckset muutosten

€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT
* Myyntituctot 1288 001 1288 001 1712 815 —424 814
* Maksutuotot 408 700 408 700 549 433 =140 733
* Tuet ja avustukset Q 71200 -71 200
* Muut teimintatuctot Mni1ée2 752 162 752 M 457186 =294 434
== 12 859 453 12 859 453 13 790 &34 -%31181
TOIMINTAMENOT
HenkiléstSkulut
¥ Palkat ja palkkiot -3 091 814 -3 091 814 -2 923 251 =168 563
Henkilésivukulut
* Elakekulut —-&80 049 -680 049 —649 229 -30 120
* Muut henkildsivakulut -3 993 -3 993 -88 258 -5735
* Palvelujen ostat -4 324703 -4 324703 -4 921309 596 606
* Alneet, tarvikkest, tav. -14644 500 -1 644 500 -1 759 406 114 906
* Avustukset -241 000 =241 000 =189 107 -51 893
* Muut teimintakulut -3 12 340 -3 12 340 -2 862 284 —249 356
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimialueen vastuuciueiden nettarmenojen kehitys vuosilto 2023 - 2025

NETTOMENCT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025TP EROTUS TOT.%
Yhdyskuntateknikka 1784 668 1651820 2125675 1857148 266 527 87,5
Tlapakvelut -2 82974 -2 649 B4 -2 543189 -2 754527 2M338 108,3
Rakennusvalvonta 143994 36 334 149 945 -13 116 163 061 -8,71
Yrpéristdnsucjelu 103 341 80118 201604 158 650 42 954 78,7
Yrpéristdterveyden huclto 337 448 343 164 39491 353458 41453 89,5
YHTEENSA -460 288 -538 405 328 946 -396 388 725334 -120,5

Toimialan talouden toteutumaan liittyen olennaiset poikkeamat talousarvioon nihden sanallisena ja euromaa-
rdisend

YHDYSKUNTATEKNIKKA
Tulot olivet n. 125 600€ suuremmat kuin tolousarviossa:
* maaomaisuuden myynnit, metsénmyyntitulot seké malminetsinta karvaukset, SUP-kustannusten karvaus
(avustus) sekd muista vuokratuotoista mm. lentopaikan vuokrauksesta

Menaot dlittuivat 140 926€
*  Palkkakustannuksista (pitkia poissacloja), ranta- ja tiekuntien odotettua pienemmisté maksuista, yksityistei-
den kunnossapidon matalammasto kustannustasosta seké séihkékuluissa

TILAPALVELUT

Tulot olivat n, 572 189€ suuremmat kuin talousarviossa
®  SOTE-rakennusten vuokrien indeksikarotukset, Sopukan siiveuskustannusten tilidintimuutos 258 871€

Menat ylittyivat 360 851€
®  Sopukan siivouskustannusten tilidintimuutos 258 871€, sihkd ja ldmmityskulut olivat arvicitua suuremmaot

RAKENNUSVALVONTA

Tulct olivat 146 427€ suuremmat kuin talousarviossa
®  Vugnna 2025 luvitettiin useampi suurempi hanke, joita ei ollut etuk&teen tietoa, lupatuloje arvioltua enemmén
78 B75€ sekd yhteistyd Utsjoen kanssa toi myyntituottoja 22 994€ arvoitua enemman. Ympdristdministerién
avustus ohjelmistoihin (RYHTI-hanke) alaitus.

Menot dlittuivat 16 633€
®  (Ohjelmistajen uusimiseen varattua maararahaa ei kaikilta osin kaytetty.

YMPARISTONSUC JELU

Tulat olivat 59 896€ pienemmdéit kuin talousarvossa
® Myyntituotct kunnilta elvét toteutuneet talousarvion mukaising, koska maksutuotet ylittyivéit ja toimintame-
not alittuivat, vaikutus kuntien laskutukseen. Kunnat maksavat toteutuneiden tulojen ja menojen mukaan
ennalta madriteltyjen %-osuuksien mukaan.

Menot alittuivat 102 851 €
®  PBalkkakulut alittuivat henkildston virkavapaista ja muista poissaoloista, virkoja avoinna sekd ahjelmistohan-
kintalhin varatut madararohat eivét toteutuneet.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tilivelvollinen Yhdyskuntatekniikan padllikkd
Toiminta-ajatus Yhdyskuntatekniikan vastuualue vastaa kunnan likennevéaylien ja yleisten alu-

eiden kunnassapidasta, kehittdmisestd ja suunnittelusta. Vastuualueen taimin-
taan kuuluu myds reittien suunnittely, rakentaminen ja kunnassapita sekd kun-
nan avustamien yksityisteiden kunnassapita ja neuvanta. Lisksi vastuualueen
toimintaan kuuluu kunnan omistamien maa-alueiden vuokraaminen sekd kun-
nan amistamien metsien haito. Tavaitteena on edistdd asukkaiden ja elinkei-
noeldmdan hyvinvointia ja teiminta edellytyksia ja luoda edellytykset toimivan ja
turvallisen seké viihtyisan ympdristdn kehittymiselle.

Valtuustoon n&hden sitova merkitty varillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisé@liset tulet ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvic Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset rmuutosten
€ £ jalkeen £ £
TOIMINTATUOTCT
* Myyntituctot 37 200 37 200 93169 55 9469
" Maksutuoctot
* Tuet ja avustukset 25228 -25228
* Muut taimintatuotot 602106 6021046 6446 509 -44 403
b 639 306 639 306 764 906 -125 600
TOIMINTAMENQT
Henkiléstokulut
* Palkat ja palkkiot -755 547 -755 547 -7139m -41636
Henkil&sivukulut
* Elakekulut -150032 =150 432 =139 844 -10188
* Muut henkildsivukulut -22966 -22986 -20 340 -2 826
* Palvelujen ostot -1155 804 -1155 804 -1141925 -13 881
* Aineet, tarvikkeet, tav. =196 100 =196 100 =175 986 -20 M4
® Avustukset -24100C0 -241000 -18%2 107 -51 893
* Muut toimintakulut -243 530 =243 530 242 942 -588

YHDYSKUNTATEKNIIKEKA

Vastuudlueen Tulosyksileaiaarn nertaomanajan kaehitys viaoasita 2023 - 2075

NETTOMENOT 2022 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT. %
Taeknisat hallintopabvalut oS OS5 3A0 250 327 870 357 &HA0D XLO200 @21,3
Varikko XS H23 T44 DP0 28 e22 040 294 =12 372 109,45
Liikesrynesviaylaat LR 7P 1 OO0 PP 1240 970 1090 023 150 P47 Br.a
Yieset alueaet LT 292 531 100 591 015 542 477 28 528 F5,2
Jatehuslto 221 431 1000 SHE2 1652 S5.2
Mago-clueet Ja mittaus —12& 210 452 1487 —228 102 —2%1 593 &X L 127.8
I ITCCHNSA 1784 &688 14651 320 2125 &75 1857 149 268 527 87,5

2025 2024

Tulosclueen palveluksessa olevan henkilékunnan méadré, hty 18,6 171
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Toimielin
Tilivelvollinen

Toiminta-aja

Tekninen lautakunta

Tilapalvelup&allikkd

tus

Tilapalvelu vastaa tuottamiensa palveluiden kustannustehokkuudesta, pyrkil

toteuttamaan kaikki hankkeet kokonaistaloudellisesti kannattavasti sekd oh-
Jjaa kunnan muita toimijoita rakennusten ja palveluiden tehokkaaseen kayttéon
ja kehitt@miseen.

Tilapalvelun tavoitteena on luoda kaikille sen hallinnoimissa tiloissa tydskente-
leville tahoille turvalliset, toimivat ja tehckkaat toimitilat, joiden energiatehok-
kuutta, sisd@ilmaclosuhteita yms. se valvoo ja kehittdd.

Valtuustoon ndhden sitovo merkitty varillisend.

Talaus Tulaslaskelma {sis. sisdiset tulat ja menct)
Alkuperainen Talousarvic- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
£ € jGlkeen € £

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituatot 7% 359 79 35% 387 675 308 316

* Maksutuatot 1560 1560

* Tuet ja avustukset 16778 16778

* Muut taimintatuatot 10 560 846 10 560 646 10 806 187 -245 535

»x 10 640 005 10 640 005 212194 -57218%

TOIMINTAMENOT

Henkiléstokulut

* Palkat jo palkkict -F77 560 -977 560 -88% 399 -88161

Henkildsivukulut

* Elakekulut -201 744 201746 -180 288 -21458

* Muut henkilgsivukulut 29716 =29 714 -25902 -3 814

* Palvelujen astot -2 834755 -2834755 -3 426 335 591 580

* Aineet, tarvikkeet, tav., -1395 800 -1395 800 -1535554 139 754

* Avustukset

* Muut toimintakulut -2 657 239 -2 657 239 -2 400189 -257 050

. 6 AAL oz ~ o nne oe P 7em nen
TILAPALVELU

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2025
IneTTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Kiinteistojen hallinto 281 260 256 500 259 993 265 708 -5715 102,2
Kiintelstdjen yllapite -3 265 99 -3 144 4085 -3054 325 -3188 088 13T 763 04,4
Siivouspalvelut 154 990 238154 251143 167 853 83 290 66,8]
YHTEENSA -2 829 74 -2 649 841 -2 543189 -2 754 527 211 338 woa,sl

2025 2024

Tulpsalueen palveluksessa olevan henkildkunnan médrd, hty 24,3 258

100




Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja

Rakennusvalvonnan taveitteena on maankayttd- ja rakennuslain noudattami-

nen Sodankyldn kunnan alueella. Rakennusvalvonnan vastuualue edistéd teh-
tévdalueellaan viihtyisén, toimivan, esteettisen ja ekologisesti kestévdn raken-
netun ympdaristdn kehittymistd ja sailyttGmisté valvonnan, neuvonnan, ohjauk-

sen ja lausuntojen antamisen keinoin.

Valtuustoon néhden sitova merkitty vdrillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvic Toteuturnca Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 10000 ¢ 000 546 519 -46 519
* Maksutuotot 125000 125 000 204 409 -79 409
* Tuet ja avustukset 20500 -20500
* Muut toimintatuotet
b 135000 135 000 281428 -146 428
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat jo palkkiot -149 000 -149 000 -148 795 -205
Henkildsivukulut
" Eldkekulut -30 439 -30 439 -29 267 -1172
" Muut henkildsivukulut -4 53 -4 53 -4 37 -140
* Palvelujen ostot -9 645 -6% &é5 -47 924 -21741
“ Aineet, tarvikkeet, tav. -6 300 -4 300 -9 47 3
© Avustukset
* Muut toimintakulut -25010 -25010 -28 543 3533
- n64 BT 0L DAE nzo 711 14 274
RAKENNUSVALVONTA
Vastudalueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025
NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Rakennustarkastus jo neuvonta 143996 36 334 149 945 1316 163 041 -8,7
YHTEENSA 143996 36 334 149 945 -13M6 163 061 -87
2025 2024
Tulesalueen palveluksessa clevan henkildkunnan madrd, htv 2,9 2.9
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Toimielin
Tilivelvollinen

Toiminta-gjatus

Ympdrist&jaosto ja Tekninen lautakunta
Ympdristépddallikksd

Ymparisténsuojelun tavoitteena on turvata asukkaille terveellinen, vilhtyisé ja
virikkeit& antava kest@van kehityksen mukainen elingmpdristd.

Ympdristénsuojelu edistéd ympdristdn hyvad tilaa muun muassa valvonnan,
neuvennan, tiedottamisen, lausuntejen antamisen ja ympdristén tilan seuran-
nan keinoin. Ympéristénsucjelu huolehtii omalta osaltaan ympdaristédnsucjelun
suunnittelusta ja kehittmisestd sekd ympdristélainsdddannén nejalla séade-
tyistdl tai madrdtyistd tehtdvistd.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vérillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvic- Talousarvio Toteutuma Poikkearma
talousarvio muutokset muutosten
€ € jGlkeen € €
TOIMINTATUOTOT
" Myyntituctot 255774 255774 186 292 &7 482
" Maksutuctot 10 000 10 000 N7 386 -7 386
" Tuet ja avustukset 2198 -2198
" Muut toimintatuotot
" 365 774 0 365 774 305 877 59 897
TOIMINTAMENCT
HenkilGstokulut
" Palkat ja palkkiot -360 237 -360 237 -313 828 ~46 409
HenkilGsivukulut
" Eldkekulut -73280 -73 280 -63 391 -2 889
" Muut henkilésivukulut -10952 -10 952 -9 172 -1780
* Palvelujen ostot -81821 -81821 -40 842 40 979
" Alneect, tarvikkeet, tov -1 500 -11500 -8278 -3222
* Avustukset 0]
" Muut toimintakulut -29 588 -29 588 -29 017 -57
e —CAT 7R M —CAT 7R —AAAL BT =107 RET
YMPARISTONSUOJELU
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025
NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Ympdristdnsuojelu 103 341 s0Ma 201604 158 450 42954 78,7
YHTEENSA 103 341 80118 201 604 158 650 42 954 78,7
2025 2024
Tulosalueen palveluksessa olevan henkil&kunnan méadrd, hty 53 53
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Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-agjatus

Tekninen lautakunta

Ympdristoterveyspddallikkd

Ympdaristdterveydenhuollon tehtdvand on yllapitad ja edistad vaestdn ter-

veyttd erilaisin elinympdristdsn kehdistuvin toimenpitein. Ympdristéterveyden-
huollon perusasioihin kuuluu mm, hyva sisaéilma, hyvadnlaatuinen juomavesi ja
ravinto sekd terveellinen ja turvallinen elinympdristd, Edistda eldinten terveyttd
ja hyvinvointia ja jarjestad laadukkaat ympdarivuorckautiset peruseldinladkin-
tdpalvelut pien- ja suureldimille.

Valtuustoon néihden sitova merkitty varillisend,

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Pcikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 905 668 Q05 668 989160 -83 492
* Maksutuotot 173700 73700 226078 -52378
" Tuet ja avustukset 0 G495 -6 495
* Muut toimintatuctot 0 4 496 -4 496
b 1079 368 0 1079 368 1226 229 -146 861
TOIMINTAMENOT
Henrkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -849 470 -849 470 -857 319 7 849
Henkildsivukulut
* Elétkekulut -224 552 -224 552 -237139 12587
* Muut henkilésivukulut -25828 -25828 -28 474 2 446
* Palvelujen ostot -182 656 -182 654 -264 283 81627
" Aineet, tarvikkeet, tav, -34 800 -34 800 -30178 -4 422
* Avustukset 0
* Muut toimintakulut =156 973 -156 973 -162 293 5320
il 1474 370 al _1 474 T _1ETO ARA NS ANT
YMPARISTOTERVEYDENHUGLTC
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenoc]en kehitys vuosilta 2023 - 2025
NETTOMENGT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%
Ympdristétery.huollon hallinto 164188 122 884 202 676 143 510 59 166 70,8
Elginlacikintapalvelut 185 865 192 896 167 998 188 702 -20704 2,3
Terveysvalvontapalvelut -12 605 27 384 24 237 71246 2991 87,7
YHTEENSA 337 448 343164 394 91 353 458 41453 89,5
2025 2024
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilékunnan méard, htv 13,7 12,4
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Tulaslaskelmaasassa seurattavia maardrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtian-
osuudet, rahoitustulot ja -menot sekd satunnaiset erdt,

Tuloslaskelmaosan toteutuminen esitetddn seuraavan asetelman mukaisena:

Alkuperainen | Talous- | Talousarvio Toteutuma Poikkearna
talousarvio arvio- muutosten
muutakset jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 4379951 -277783 4102 148 4 4630 504,05 -528 334,1
Maksutulot 4607 200 607 200 76 975,59 =109 775,6
Tuet ja avustukset 1205 465 77100 1282 565 1624 256,12 -341 691,
Muut toimintatulot 4 665 320 4 665 320 4942 549,28 -207 2293
Yalmistus omaan k&yttdén
Toimintamenot
Henkilbstdmenot -21438 293 -38 868 =21 477161 -19 851 632,92 -1625 5287
Palvelujen ostot 1832 61G 150 GO0 -11689 610 12 217 Q45,77 527 436,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 490 859 -2 490859 -2702 652,58 211 793,46
Avustukset muille -3279 022 124 085 -3154 937 -2 651 450,09 -003 486,9
Avustukset likelaitoksille
Muut toimintamenot -4 293 092 -27532| -4320624| -3 57559843 =745 025,6
Toimintokote -32 482 940 7 002| -32 475 938| -29 064 095,75 -34118423
Verotulat 31974 000|2 090 CCC| 34084 CCO| 33 353 702,64 710 297.4
Valtionosuudet 5413 066 5 413 066 5618 168,35 -205102.4
Rahoitustulet jo -menot:
Korkotulot muilta 268 000 248 0C0O 459 190,04 -19119C,0
Korkotulot likelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta 1321000 1321000 1402 486,26 -B81486,3
Korkomenot -400 00C| 800 000 400 000 489 710,60 -89 710,64
Muut rahoitusmenot -5000 -5000 =11 697,33 66973
Vuosikate & 088126| 2 897 002 B8985128| 12247 464,81 -32623368
Poistot jo arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 000 0C0| -400 000] -3 400 000 -3 385 644,27 -14355,7
Arvondlentumiset -54 615,40
Tilikauden tulos 3088 126| 2 497 002 5585128 B BO7 205,14 -3222 0771
Poistoeron lisdys (-] tai v&hennys (+) =727 405,40 727 4054
Varausten lisys (-} tai véthennys (+)
Rahastojen lisdys () tal vdhennys (4 1760 000 1760 000 -232198,32 1962 198,3
Tilikauden ylijaama (alijgama) 4 848 126| 2 497 002 7 345128 7 847 601,42 -502 4734
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Yhteenvetona Sodankylén verotulojen kehityksestd todetaan, etta verotulot (v. 2025
Sodankyla 4 120 euroa/as) ovat kokonaisuudessaan kehittyneet positiivisesti ollen
vertailukchteita korkeampi asukasta kohti laskettuna.

Tuloverc- Verotettova tulo Muutos
prosentti milj.euroa %
Verovuosi 2022* 21,00
Verovuosi 2023 8,36
Verovuosi 2024 8,36
Verovuosi 2025 8,00

*Hyvinvointialueuudistus

Kayttétarkoitus Kiinteistbveroprosentit

2025 2024 2023 2022
Rakennukset
Vakituinen asuinrakennus 0,45 0,45 0,45 0,45
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 115 115 115 1,15
Yleinen kiinteistdvero (rakennukset) 140 1,40 140 140
Voimalaitokset 310 310 3,10 310
Yleishyddyllinen yhteisé (rakennukset) (0,00 0,00 0,00 0,00
Maapohjat
Yleinen kiinteistévero (maapohja) 140 1,40 140 140
Yleishyddyllinen yhteist (maapohja) 0,00 0,00 0,00 0,00
Yleinen kiint.vero {rakentamaton maapchija) 6,00 6,00 6,00 6,00

Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen Talausarvio- Talousarvic Toteutuma Poikkeoma
tolousarvio muutckset muutosten
jélkeen

Valtionosuudet jo verotulomenetysten korvaus

Kunnan peruspalvelujen & 304 457 & 304 451 6 257124 -47 327
valtionosuus, ml. tasaukset -

Opetus- ja kultturitcimen muut valtionosuuc - 671750 - 6N 750 - 638956 32794
Harkinncnvarainen valtionosuuden korotus - - - 0
Yhteensd 5632701 = 5632701 5 618 168 14 533
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2021 2022 2023 2024 2025
Peruspalvelujen valtionosuus 23977610 23 341 597 1944 509 5078 Né 53246 563
siitéi: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasous (+/4 2 364 284 838 610 - 104 264 608 424 - 184 642
Verotulomenetysten kompensaatio 4285 289 5009 402 1522 016 1511508 Q30 581
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 1038994 - 1087535 - 261255 - 816 829 - 638 956
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - - - - -
Yhteensd 27 223905 27 283 464 2505270 5773 395 5618 168

Kayttotal. valt.os. (TP:n muk.), €/as.
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Sodankyla 5001-10000 as. kunnat Lappi --2--Koko maa

Yhteenvetona kayttdtalouden valtionosuuksien kehityksestd todetaan, ettd ne ovat
koko seurantajaksan gjan olleet selvdasti vertailukohteita korkearmmat asukasta kohti
vuoteen 2022 saakka ja vuodesta 2023 pienemmdt, vuonna 2025 se on 694 eu-
roa/as., vertailulukuja muihin ei viel& ole saatavilla.

Investointiosan toteutumisvertailussa on esitetty valtuuston hankkeittain tai hanke-
ryhmitt&in hyvaksymien madararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen (nettomenot si-
tovuustaso). Hankkeet on ryhmitelty toimielimittéin ja tehtavittdin vastaavalla tavalla
kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa on esitetty myds valtuuston hyviksymdt talousarvion muutok-
set sekd yhteenvetona muutosten jalkeinen talousarvio.
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TEKNISET PALVELUT

Teknisten palveluiden irtaimisto

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -45 52326 L 478,74
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -4552326 L 476,74
Moottorkelan, suhkulihtean, pakettiauton,

traktorin lumkauhan ja etukuormaajan

hankinta

Metsdavainion pienomakotitalot

Menot 0.00 -510 000,00 -510 000,00 -516 578,73 -4657873
Tulot 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 0.00 -510 000,00 -510 Q00,00 -516 578,73 -4657873
Rakentaminen

Kantap&avaaran pienomakotitalot

Menot 0,00 -510 000,00 -510 000,00 -508 297,63 1702,37
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 0,00 -510 000,00 -510 000,00 -508 297,63 1702,37
Rakentaminen

Osallistuva budjetointi

Menot 0.00 -5C 000,00 -50 000,00 -48 253,35 1746,65
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -48 253,35 1746,65
Likennepuiston rakentaminen, vimarantojen

ravaustyot

Kiinteistdjen korjaukset

Menot =300 000,00 45000,00 -255000,00 -249 02976 5970,24
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -300 000,00 45000,00 -255000,00 -249 02976 5970,24
Likuntahalin varavoimajérjestelmdan-,

Sodankylatalon IV jarjestelmdn- ja

urheflupuiston inva wen rakentaminen,

Kommatin imeytysidriestelmdan vusiminen,

Alantalon alapohjan ja viemdrin

saneerauksen suunnittely, Sodankyld-talon

2. kerroksen [V-jarjestelmdn-, Ahopolun piha-

aluean saneeraus, Poikkijoen pk iv-

jarjestelmén saneeraus

Kylalaakson rivitalot-hanke

Menot -880 000,00 =370 000,00  -1250 000,00 -1277 423,53 =27 423,53
Tulot 250 000,00 479 000,00 729 000,00 809 903,30 80 903,30
Nettomenot -630 000,00 10% 000,00 -521000,00 -447 520,23 5347977
Rakentaminen

Kitisenrannan koulu

Menot -350 000,00 -50 000,00 -400 000,00 -3%2 728,53 72147
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -350 000,00 -50 000,00 -400 000,00 -3%2 728,53 72N47

Tarveselvityksen cloittaminen, phan
saneeraus
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Varikon varastorakennus

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -120 975,64 79 024,36
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettormeanaot =200 000,00 0,00 -200 000,00 =120 975,64 79 024,34
Rakentaminen

Lokan kalasatama

Menot =200 000,00 -620 000,00 -§20 000,00 -856 29990 -36299.90
Tulot 0,00 567 000,00 567 000,00 567 400,00 400,00
Nettomenot -200 000,00 -53000,00 -253000,00 -288 899,90 -35899.%0
Rakentaminen

Siltaharjun kalasatama

Meanot 0,00 -42 000,00 -42 000,00 -65739,77 -373%,77
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 0,00 0.00 -42 000,00 -65739,77 373677
Jééhilekoneen uusiminen

Kunnanvirasto

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -93 34516 106 654,84
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -200 000,00 0,00 -200 000,00 =93 34516 106 654,84
Perusparannuksen hankesuunnittelu

Liikkenneviylat

Menot -500 000,00 0,00 -500 000,00 -391137,23 108 B&2,77
Tulot 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Nettomenat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -391137,23 108 862,77
Karistamontien kaapeleiden sirto,

paidivstystyot, tiemerkinneit, kulvatuksen

parantaminen, Hiletien rakentaminen,,

JGamerentien saneeraussuunnitelu, Kitisen

rontareftin suunnittelutydt, Kelukoskenmaa

pohjatutkimukset /suunnitteld, Metséivainion

rantareftin-, Tolvonniamentien jkop

rakentaminen

Kasarmintie

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -130 975,00 69 025,00
Tulot 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Nettomenot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -130 975,00 &9 025,00
Katuinfan ja vesihuolion rakentaminen

Luoston kiertoliittymda

Menot -600 000,00 125000,00 -475000,00 -423 677,28 5132272
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -600 000,00 125 000,00 -475000,00 -423 677,28 5132272
Suunnittelu

Tie- ja katualueiden valaistus

Menot -170 000,00 0,00 -170 000,00 -167 010,00 2990,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -170 000,00 0,00 -170 000,00 -167 010,00 2990,00

Valaistuksien wusiminen, Orajdrventien
katuvalaistus, Ahmakaarteen valaistus
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoi-
tusosan toteutumisvertailu esitetadn seuraavan asetelman mukaisena:

Talous-
Alkuperdinen arvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset muutosten
j&lkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6088126 2897002 8985128 12 247 464,81] -3 262 334,81
Tulorahoituksen korjauserdat 0 -24 667,24 24 667,24
Investointien rahavirta
Investointimenoct -5325000] -1182 000 -6 514 000] -6 068 209,12 -445 790,88
Rahoitusosuudet investointimencihin 250 000] 1097000 1347 000 1465 926,42 -118 926,42
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 1345 000 1345 000] 138309868 -38 098,68
Toiminta ja inventoinnit, netto 1013 126] 4150 002 5163128] 9003 613,55] -3 840 485,55
Raheitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainascamisten lisdykset muille -100 GO0 -80 000 -180 000 -176 737,50 -3 262,50
Antolainascamisten vahennykset muitta 267 200 2467 200 476 721,56 -209 521,56
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisys 7 000 Q00| -4 570 000 2 430 Q00| 2429 707,00 293,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 900 C00|-5027000 =7 927000 -7 926 886,69 -13,31
Lyhytaikolisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 5280326 5526998 -246 672 3806 418] -40530%90
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Vuosi 2025 Vuosi 2024
- Pademalainat;
*  Asentopuulaaki Oy 800000 € 800000 €
*  As Oy Maevaara 13753 € 23000€
*  As Oy Teukkoranta 14 500 € 14 500 €
828263 € 837500 €
* Tadloyhtididen lainat 5404 067€ 5576 662 €
* Tahtikunta Oy 79 951€ 79 951€
* Tahtikuitu Oy 35254717 € 370965 €
* Pyh&-Luosto Vesi Oy 893 954 € 925 341€
10003 389 € 10 392918€
* Madetkosken kylary 19000€ - £
* UnarinKylaseurary 30 000€ - £
* Kieringin Kehitys ry 27578€ - €
* Kersildn kylayhdistys ry 29 667 € - €
* Syvajarven kylayhdistys ry - € 16700 €
106 245 € 16700 €
yhteensa 10 937 897 € 11247 118 €
LAINAT € KASVU- £/ASUKAS
%
2015 @ 33% 035 683 1063
2016 8984 083 -3.8 1038
2017 9389298 4,5 1099
2018 9 286 310 11 1100
2019 8570508 =77 1032
2020 8 330 621 -2.8 1008
2021 8112 959 =26 991
2022 7689 706 =52 Q45
2023 7174 321 -6,7 882
2024 M247 118 56,8 1384
2025 10 937 897 -2.8 1351
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Maararahat Tuloarviot
Alkup.
Talous- TAN TAmuutn | Toteu- Poik- {Poikke- Alkup. TAN Tamuutn | Toteu- Poik- [Poikke-
arvio muutckset | jdlkeen tuma keama amc®) | Talousarvic | muutokset | jélkeen tuma keama ama%)
KAYTTOTALOUSOSA
Toimiselin
Tarkastusloutakunta 44160 44160 42791 1369 31
Keskusvaalilautakunta 53925 43925 54141 7784 12,2 4000 4 000 9514 5514 1379
Elinvaimapalvelut & 340901 =207 685 6133218 S4224T7 710799 T8 3245977 -200683| 3045294 2922780 12234 -4,0
Kunnanhallitus. 3243 593 3243593 3031209 212 384 6,5 26 200 26 200 1947 065747 2509
Hyvinvointi- ja sivistyslautacunta| 20 692 0%4 20492004 19 313 244] 1378852 4,7 1309 &17 1309 417 1757013 447 396 34,2
Tekninen lautakunta 12956 200 12956 201 1313267  -T6 470 =14 A27242 H272142 7152831 880689 14,0
TULOSLASKELMACSA
Yerotulot 31974 00| 2090 000| 34 064 Q00| 33 353 703 -710297 -2
valtionosuudet 54713 066 5413068 5618168 205102 38
Karkotulat 268 D00 268 000, 459 190 61190 3
Muut rahcitustulat 1321000 1321000 1402486 81484 5,2
Korkomenot 400000 -800000| -400 000 -489 77 8971 -224
Muut rahoitusmenot 5 000 5000 T 697 -6 497 -133.%
INVESTOINTICSA
Teimielin
Kunnarhallitus 270 000 218000 488 000 444 808 437194 8.9 O 1345000 1345000 1349194 4194 03
Hyvinvainti- ja sivistyslautaeunta 100 000 19 000, 1% 000 T8 335 645 06 o 8] 8]
Tekninen lautokunta 3905000 2002000] 5907 000| 5505069 401931 48 250000 1097000| 1347000 1465526 T8 926 88
RAHQITUSOSA
Antola'nauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 100 000 80 000 18O 000 76 738 3243 1.8
Antolainasaamisten véthennykset| 267 200 267 200 476722 209 522 78,4
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainajen lisdys 7000 000(-4 570000 2430000 2429707 -293 Q.0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys | 2900000 5027000 7927000 7924887 T3 00
Lyhytaikaisten lginojen muutos
Oman padoman muutokset
“aikutus maksuvalmiuteen -4 330 328] H576998 246 672| -3797 089 1270035
KAIKKI YHTEENSA 51020 874 6338 315] 57359 191| 54 492 293| 2 666 BB 4.6] S1020878] 6338315 S735971%1| 54 672 293 2 466 898 =46
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuctot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat jo palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuctot
Muut rahoitustuotot
Karkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukdiset poistot
Arvondlentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron isdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+}

Tilikauden ylijaama (alij&amda)

2025

4 630 504,05
716 975,59
1624 256,12
4,962 549,28

-16 099 173,63

-3289 469,09

-462 990,20
=12 217 046,77
-2702 652,58
-2651450,09
-3575 598,43

459 190,04
1402 486,26
489 710,60
-M 697,33

-3385 644,27
-54 615,40

116

1934 285,04

-40 998 380,79
-29 064 095,75

3335370264
5418168,35

2339 489,57

12 247 464,81

-3 440 259,67
8 807 205,14

=727 405,40
-232198,32

7 847 601,42

2024

1880 452,45

747 464,70
1562 435,57
502818496

-14 070 530,09

-2971023,19
-312 950,35
-10 489 686,71
-2 587683
-1430 836,98
-3 816 784,64

309 728,78
34672 290,76
1046 899,75

-8 093,85

-3161261,69

9 218 537,68

=35 679 495,07
-26 460 957,39

3118167N,54
5773395,00

5020 825,44

15 514 934,59

-3161261469
12 353 672,90

3785182
1269 273,57
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Toiminnan rahawvirta
Vuasikate
Tulorohoituksen korjauserdt

Investointien rahavina
Investontimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pvsyvien vastoavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainouksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolanasaamisten vahennys
Laingkannan muutokset
PitkGaikaisten ininojen lisbys
Pitkgaikaisten laincjen vahenny:
Muut maksuvolmiuden muutokset
Toimeksiontojen varojen jo pagomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahaoituksen rahavirta
Rahavarcjen muutos
Rohavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 11

2025

12 247 460 81
-2 66724

-6 068 20912
146592642
1383 09848

=176 737,50
476 72156

242970700
-7924 886,69

-2120,00
-632 298,22
1554 331,03

23904 156,29
19177 825,56

117

1222279757

-3219184,02

9 003 61355

299 984,06

-5497 179 49

91? 912,81

~4 277 28282

4726 330,73

472633073

2024

15514 934,59
-132 965,48

-5923 802,40
3804728
37229773

-4 516 700,00
44390295

4 500 000,00
-2 36795031

-6389128
1507 7041
-46 BO392

1917782536
9053 052.28

153819691

-5613457.39

97685172

-4 07279704

2132 049469

1397 008,91

-543 738 44,

Q22477328

922477328



VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettornat cikeudet
2. Muut pitkdwvaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

I Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- javesialuset
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakentest ja laitteet
4. Koneet jakalusto
5. Muut cineelliset hyodykkest
4, Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2, Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainosaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjeitusrohastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraisat tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muuvaihto-omaisuus
5. Ernakkomaksut

Il Soomiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamisst
1. Myyntisaamiset
2. Lainosaamiset
3. Muut saamiset
4. Slirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarsopaperit

1. Gsakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset raharmarkkina-
instrumentteinin

3. Joukkovelkakirjolginasaamiset

4. Muut arvepaperit

IV Rahat ja pankkisaomiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
72 941286,77 73503 792,12
28.519,94 4957477
15183 54 2483049
13336,40 20,743,68
50 0N 957,10 4891562125
5107 118,75 ATI5715.93
34 745 539,13 31994 869,31
8659 255,76 853648517
974 96977 12180768
39 000,00 39 000,00
486 073,69 23015351
22900 809,73 24 638 586,70
T 837 938,39 13 200 39142
10 83165181 123041831
23121853 20777657
27233 009,46 21808 277,63
3328 853,17 2630 452,07
332885317 2 630452,07
262 806,57 408 599,16
106 245,44 16 700,00
69366057 1959 873,03
2286 139,89 945 274,58
1490 737,74 991 77794
149073774 P91777.94
22413 41855 16186 047,62
00 1764 296,23 $5 312 059,75

YVASTATTAVAA 2025 2024
A OMA PAACMA TO 97559877 44 216 023,81
| Peruspadoma 28 4BB 748,50 7B 488 748,90
Il Arverkorctusrahasto
Il Muut omat rahastot 5837 357,31 5605158,99
Iy Edellisten tilikausien ylijaama (alijgamea) 28 80189114 18 999 844 77
v Tillkauden ylijama (alijaame) 784760142 1122 25115
B FOISTOERO JAVARAAEHTOISET 356031228 151268210
VARAUKSET
1. Poistoero 308374937 1036 119,19
2. Vopaaehtoizet varaukset 474 552,91 47656291
C PAKOLLISET vARAUKSET 161003,45 141003,45
7. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset 161003,45 161 003,45
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2414524 26 265,24
7. Waltion toimaksiannot
2, Lahjsitusrahastojan pagomat 2414524 26 26524
3. Muut toimeksiantcjen padomat
E VIERAS PAACMA 25453 236,49 29396 08515
| Pitkdaikainen 17038 168,96 2223857341
1. Joukkovelkakirjalainat
2, Lainat rahaitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 769 883,36 21503 512,29
3. Lainat julkisyhteisailta - 46677552
4, Laingt muilta lustonantajilta
5. Saadut ennakot 284 03314 244 033,14
&. Ostovelat
7. Muut velat/Littymismaksut ja muut velat 24 282 448 24262406
8. Sirtovelat
Il Lyhytaikainen 9475 047,53 71575074
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vokuutuslaitoksilta 2234 54770 253132294
3. Lainat julkisyhteisailta
4, Laingt muilta lugtonentajilta
5. Saadut ennakot 250 094,51 6% 600,76
&, Ostovelat 257572121 1915 953,67
7. Muut velat/Littymismaksut ja muut velat 393 475,45 312 402,98
8. Siirtovelat 2901 228,448 2 32823109
VASTATTAVAA YHTEENSA 100 174 296,23 $5312 059,75
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Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonclentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos

Tilinpaé&tassiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025 2024
32236 259,87 28 448 620,63
-58818 758,05 -53 065 555,70
1902 733,04 1204 549,30
—24 479 76514 -23 412 385,77
33 217 607,25 31021498,03
9 516 178,71 9 838 466,35
227 313,51 141976,60
261141,07 362 542,89
75 325,81 646 92636
-37 663,00 526 117,38 -43 22936 1108 216,50
18 580 138,20 18 555 795,11
-5909 962,91 -5 698 272,46
-201342,15 259,32
-1185150,62 -7 296 455,68 -534 28508  -6232 29843
0,00 0,00
11 283 482,53 12 323 496,68
32799,28 -1249 324,48
-47 54186 -35216,52
19 386,98 3209178
-3 657,40 23 048,02
11 284 669,53 11 094 095,49
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Teiminnon rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahotuksen korjauserdt
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
FPysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antelainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisen vahennys

Lainakannan muutokset
PitkGaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantejen varojen ja padomien muutckset
Vaihto-omalsuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutckset

Rahcituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 3112
Rahavarat 1.1

2025

185801382C
0,00
-47 541,86

-2 84710613

=16 306 653,27
1613 427,87

6053 343,83

-5330,50

42 494 34

299882076
-9 2883171

172 503,43

-5 38191
-47 280,47
-456 64132

179152932

31372 40513

29124 454,55

120

15 685 490,21

-8 639 88157

7 045 608,64

3716384

-6MN7 04752
-0,01

1282 225,62
-4 797 658,07

2 247 950,57

2247 950,57

2024

185557951
0,00
-35216,52

-1124 389,36

-M427 470,33
&746,34

480 354,89

-13 065,45

3138634

47MO072,40
-4 23061319

-5 865,68

-&66 725,62
103 &14,38
1877 725,48

-305 49784

29 124 454,55

20 643 471,38

17 396189,23

=10 $31329,10

6 464 B0

18 320,89

384 593,53
4 092,22

1609 16,40
2016123,04

8 480 983,17

8 48098317



VASTAAVAA 2025
PYSYVAT VASTAAVAT 126 544 364,57
Aineattomat hyddykkeet 1258 701,86

Aineettomat oikeudet 71900,66

Konsernilikearvo 21672,43

Muut pitkévaikutteiset men 3512877

Ernnakkemaksut 0,00

Aineelliset hysdykkeet 99 B47 102,99
Maa- javesialueet 620613763
Rakennukset 7629752216
Kiintedt rakenteet jalaittee 12 906 148,92
Koneet ja kalusto 268526543
Muut cineelliset hy&dykkee 120 292,40
Ennakkamaksut ja kesken- 1651736,45

erdiset hankinnat

Sijoitukset 26 548 559,72

2024

124,779 887,73
164 007,20
84 260,16

26 006,92
5374012
a.00

9% 293 (016,50
6 067 000,82
71307 477 32
12 667 347,51
28131823
12% 637,06

6 308 435,56

25 322 864,03

Osakkuusyhtidosuudet 16 916 31,23 15500 977,42
Muut osakkeet ja osuudet 8558752,06 B 701989,34
Jaukkovelkakirjalaingsaamiset
Muut lainasaamiset 893 954,17 845 685,51
Muut saamiset 79 542,26 74 21,76
Laskennaliset vercsaamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 657 014,17 BT7 292,72
Valtion taimeksiannot 476 989,22 633 072,37
Lahjoitusrahastojen erityisk 12 649,81 12 190,84
Muut toimeksiantajen varat 167 375,14 172 029,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 23333327 34 24594124
Vaihto-cmaisuus 40083257 353 552,09
Aineet ja tarvikkeet 399 665,64 352 324,98
Valmiit tuctteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus 1166,93 12251
Ennakkomaksut
Saamiset 5 460 (095,56 47867 934,60
Pitk&aikaiset saamiset 2561999 26 67732
Myyntisaarmiset
Lainasaamiset
Muut saamiset 2591999 26 677,32
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 5434717557 474125728
Myyntisaamiset 1907 628,79 2 095946092
Lainasaamiset 06 404,86 16 700,00
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset 872 693,45 1380 560,35
Siirtosaamiset 254744847 1248 036,01
Raheitusarvopaperit 4 226 268,26 3978 651,24
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina- 1963 451,42 1714 313,80
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit 22628184 2264 35744
Rahat jo pankkisaarmiset 27146 134,88 25145 803,31
VASTAAVAA YHTEENSA 164 434 12,01 159 B43 121,69

VASTATTAVAA

OMA PAACMA

Peruspddoma

Sadatididen jo yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Muu oma padema

Edellisten tilikausien ylijeame (alijéame)
Tilikauden ylijaama {alijgame)

VAHEMMISTEOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTCOUEN PAACMAT
Valtion taimeksiannot
Lahjeitusrahastojen paéomat
Muut toimeksiantojen p&domat

VIERAS PAACMA
Pitk&aikainen
Joukkevelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laskennallinen vercvelka
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Liittyrmismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen
Joukkovelkakiralainat (y)
Lainat rahoitus- ja vakautuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luctonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen vercvelka
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025

15635 356,04
2848874820

B 34B745,08

&7 513 192,54
T 284 669,53

310 350,56

195 513,45
0,00
195 513,45

679 622,83
47698922

36 795,05
165 838,55

47 613 869,14
33 685 964,74
40600,00
26678 880,15

2024

104, 399 614 83
2B 4BB 74820

8397 673,39
56 419 097,05
1094 095,49

305 361,55
161003,45

0,00
16100345

B4E 2R3,29
633 072,37

38 456,08
173 754,84

54131858,57
42 172 6854

31452 52180

238759285 3244 560,40
49 445 56 35 791,00
32145838 3272 444,08

3382 265,80 33742586
825 518,00 849 942,00
8927 904,40 1959 173,43
3372 832,97 3222 05131
659 803,67 77342931
30 916,89 2343938

395 012,16 31343385
LIRTIRTE 3136 353,31
1109 692,83 118152797
394720453 321565170
99 66163 93 286,60

164 434 712,01 159 B43 121,69




Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus

Juho Tepso

Yhtid on yleishyodyllinen yhtid, joka tarjoaa omakustannusperiaatteclla
vuokra-asuntoja kuntalaisten tarpeeseen. Yhtid varautuu talousarviossaan
normaaleihin kunnossapito- ja korjausmeneihin sekd tuleviin peruskorjauksiin.
Uudis- ja korjaushankkeet rahoitetaan kilpailuttamalla rahoituslaitoksia Val-
tion tukeman asuntorakentamisen keskuksen (VARKE) korkotukiehtojen mu-
kaan sekd hakemalla soveltuvia VARKEn avustuksia.

(1000 €) TP 2024 TA 2025 Toteutuna Toteu- Toteu-
11 - tuma®% 1.1. — | tuma% 1.1. -
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
Lilkkevaihto
3928 4247 4232 2.6 1077
Tilikauden voitto/
tappiolennen tp- 427 525 445 847 104,2
siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
4500 0 800
Lainat 31.12. yht.
13561 12636 13387 105,9 8,7
Taseen summa
20625 19804 20877 105,4 101,2
Henkilostomaara
(htv) 7 8 8
Oman p&adoman
tuotto®% (100 x
voitte/omapada-
oma)
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Asunnoista on normaalissa vuokrauskéytéssd 2 taloa {7 huoneistoa). Yhden talon kaksi huo-
neistoa on vuokrattuna Lapin hyvinvointialueelle perhekotiyrittdjdan kéyttdéon 30.6.2025 asti.
Nyt tilat on tyhjana. Kayttdaste on 75,02 %. Yhtid on velaton ja se on vapaa aravaragjoituk-
sista. Sodankylan kunta on myynyt kaikki yhtion osakkeet 29.1.2026.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2025
likevaihto 63.300 € 50.3946 €
kiinteistdn hoitokulut 63.300 € 50101 €
lginojen hoitokulut 0€ 0€
lainat 0€ 0€

¥Yhtid on vapaaehtoisessa velkajdrjestelyssd ja talousarvio perustuu v. 2009 tehtyyn velka-
saneerauschjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019,

Alhdisen kayttdasteiden (26,86 %) ja huonon kunnon vuoksi yksi rakennus on purettu. Raken-
nukselle on saatu purkulupa ja purkuavustus Varkelta 19.315 €. Kunta avusti yhtiotd valtio-
konttorin lainan pois maksamista varten 114.410 € ja purkukustannuksiin 17.366 €.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2025
likevaihto 41400 € 54,089 €
kiinteiston hoitokulut 20479 € 48894 €
lainojen hoitokulut 20524 € 137,328 €
lainat 31.12.25 307.862 € 193.452 €

Yhtid on vapaaehtoisessa velkajdrjestelyssd ja talousarvio perustuu v. 2009 tehtyyn velka-
saneerausohjelmaan, jota on tarkistettu vimeksi v. 2019. Kayttdaste on 93,23 %.

Talousarvio: Toteutuma 1.1, — 31.12.2025
likevainhto 105700 € Q4 E
kiinteistén hoitokulut 54593 € 43599 €
lainojen hoitokulut 41707 € 42349 €
lainat 31.12.25 310.267 € 309268 €
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Yhti® on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssd ja talausarvio perustuu v. 2002 tehtyyn velka-
saneerausohjelmaan, jota on tarkistettu vimeksi v. 2019. Kayttbaste on 99,24 %.

Talausarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2025
likevaihto 87.500€ 87516 €
kiinteistdn hoitokulut 56490 € 45918 €
laincjen holtokulut 31010 E€ 31720 €
lainot 31.12.25 105.019 € 105.019 €

Yhtié on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssd ja talousarvio perustuu v. 2002 tehtyyn velka-
saneerausohjelmaan, jota on tarkistettu vimeksi v. 2019, Kayttdaste on 86,01 %.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2025
likevaihto 55200 € 48403 €
kiinteistén hoitokulut 45973 € 61.691€
laingjen hoitokulut 9927 € 12819 €
lainat 31.12.25 321519 £ 321519 €

Yhtid on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssd ja talousarvie perustuu v. 2010 tehtyyn velka-
saneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2016, Kdyttdaste on 49,21 %,

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2025
likevaihto 36950 € 29127 €
kiinteistdn hoitokulut 22287 € 23023 €
lainojen hoitokulut 14.663 € 15141 €
lainat 31.12.25 74528 € 74528 €

Yhtid on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssd ja talousarvio perustuu v. 2002 tehtyyn velka-
saneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019. Kayttdaste on 77,31 %.

Talausarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2025
likevaihto 46.000€ 35979€
kiinteistdn hoitokulut 32147 € 25539 €
laingjen hoitokulut 13.853 € 16393 €
lainot 31.12.25 282898 € 282898 €
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Yhtié on velatan ja se on vapaa aravaragjoituksista. Kayttdaste on 62,27 %.

Talousarvio:
likevaihto

kiinteistdn hoitokulut
laingjen hoitokulut
lainat

Talausarvio:

likevaihto
kiinteistdn hoitokulut
lainajen haitokulut
lainat 31.12.25

Talousarvio:
likevaihto
kiinteistén hoitokulut
lainojen hoitokulut
lainat 31.12.25

Talousarvio:
likevaihto
kiinteistén hoitokulut
lainojen hoitokulut
lainat 31.12.25

Talousarvio:
likevaihto
kiinteistdn hoitokulut
lainojen hoitokulut
lainat 31.12.25

Toteutuma 1.1. — 31.12.2025

70700 € 62323 €
70700 € 127230 €
0€ 0€
0€ 0€

kunnan osuus yhtidsté 78,7 %)

Toteutuma 1.1. — 31.12.2025

44280 € 44,298 €
18.380 € 14,439 €
25%00€ 26159 €
78909 € 7294 €

kunnan osuus yhtiosté 51,55 %)

Toteutuma 1.1, — 31.12.2025

28790 € 31.928€
28753 € 26.555€
35.207 € 36144 €
263629 € 263.629 €

kunnan osuus yhtiosta 57,5 %)

Toteutuma 1.1. — 31.12.2025

40760 € 41919 €
38.760 € 41.251€
472,334 € 42.589 €
551053 € 551053 €

kunnan asuus yhtidsta 67,78 %)

Toteutuma 1.1, — 31.12.2025

36100 € 37.891€
36.094 € 29246 €
L7966 € 4B.653 €
186.655 € 186.655 €
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Yhtidn koko kinteistd on vuokrattu Lapin pelastuslaitokselle, joka siirtyl vuoden 2023 alussa
Lapin hyvinvointialueelle. Talousarvio perustuu Valtioneuvoton asetukselle siirtymakauden
vuokrasopimuksen vuckran madraytymisestd vuosina 2023-2026. Hyvinvointialueen kanssa
ei ole padsty sapimukseen kiinteistén vuakran madardstd ja asian kasittely on kesken.

Talausarvio:
likevaihto
yllapitokulut
padomakulut
lainat 31.12.25

Toteutuma 1.1. — 31.12.2025

224060 € 1234 €
132036 € 122347 €
91924 € 26774 € (lainan lyh+karat)
1237132 € 144,357 €
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Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus

Jyrki Jankala

Sodankyldn Lampé ja Vesi Oy hoitaa vesi- ja viemdrilaitostoimintaa Sodanky-
l&n kunnassa sekd valmistaa lampdenergiaa ja huolentii sen jakelusta Sodan-

kylan kunnan ja lahialueen kuluttajille.

{1000 €} TP 2024 TA 2025 Toteutuma Toteu- Toteu-
11 - tuma% 1.1. - | tuma% 1.1. —
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

Liikevaihto 6271 100,2
6163 6392 101,9

Tilikauden voitto/

tappiolennen tp- 40 21 263.0 9756

siirtoja ja veroja) 3 ' '

Nettoinvestoinnit 600 127,50
765 82 163,7

Lainat 31.12. yht. 1417 99,52
1644 1660 1171

Taseen summa 12400 1031

13923 14480 | 108,

Henkiléstdmadra 18 1059

{htv) 18 19 105,6

Oman padoman 90,9

tuotto% (100 x

voitto/omapdad-

oma) 0,50 - 0,23 -

Yhtién taveitteena tucttaa palvelut asiakaslahtdisesti sekd taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympdris—
tollisesti kestavalla tavalla

Strateginen tavoite Mittari Toteutuma 1.1. —
31.12.2025
Tyén polku / Tyonteki- koulutuspaiva/tydntekija | 2,1

joitd

tydntekija/vuosi 1 toimihenkils

1tydntekija

Asumisen polku /
Asuntoja

rakentamiskustannus {€) /| 21
rakennetut verkostot (m)

Liittyjict kpl/vuosi 11 kpl vesi/viemari, 3 kpl

Vesi

8 kpl kaukolampd

128



Yhteisollisyyden polku
/

Hyvinvointia

Ymparistén polku /
Kestavad kehitysta

suunnitellut vesinaytteet/
toteutuneet vesindytteet

Toteutuneet suunnitelman
mukaan

mMAArd/vuosi 1kpl toteutui
CO2 padstat/vuosi 10 889 (2025)
Kylla/ Ei Kylle
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Toimitusjohtaja Jussi Rantamo

Toiminta-ajatus Tahtikuitu Oy Sodankyld on verkko-operaattori, joka on rakentanut koko kun-

nan kattavan huippunopean valokuituverkon ja tarjoaa kuntalaisille, alueen

yrityksille seka julkisille taimijoille edistyksellisia tietolikennepalveluita.

(1000 €) TP 2024 TA 2025 Toteutuma Toteutuma% Toteutuma%
1.1.- 1.1.- 1.1.-
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto
960 1020 1003 98,33 % 95,05 %
Tilikauden voitto/ tap-
pio(ennen tp-siirtoja ja
veroja) -7 90 131 145,5 % -8,14 %
Nettoinvestoinnit 0
0 100 0 0% %
Lainat 31.12. yht.
3710 3713 3525 94,94 % 100,02 %
Taseen summa 94,71
4830 4850 4720 97,32 % %
Henkilostomaara (htv)
2,1 3 3 100 % 108 %
Oman pdaoman
tuotto% (100 x
voitto/omapadoma)

Yhtién tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtdisesti sekd talaudellisesti, sosiaalisesti ja ympdristollisesti kes-
tavalla tavalla

Strateginen tavaite Mittari Toteutuma 1.1. — 31.12.2025

Tyon polku / Tydnteki-

Rakennetut jo kdyttédn | 110
joita

otetut littymdt

Htv 2
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(1000 €)

Liikevaihto

Tilikauden voitto/ tap-
pio(ennen tp-siirtoja ja
veroja)
Nettoinvestoinnit
Lainat 31.12. yht.
Taseen summa
Henkilostomaara (htv)
Oman pdaoman

tuotto% (100 x
voitto/omapadoma)

TP 2024

921

156

47

3154

6143

TA 2025

805

-126

3000

6100

132

Toteutuma
1.1. -
31.12.2025

915

-52

442

3035

5958

Toteutuma%
1.1.-
31.12.2025

113

41

101

97

100

Toteutuma%
1.1. -
31.12.2024

91

1950

13

96

96

100



Kunnan tilinpd&atsdksen laatimisperiaatteet
Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan sucriteperusteisesti pois lukien verotulot, jotka on kir-
Jjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti kyseiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistc-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perustest.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamencon tai sité alempaan arvoon. Ar-
vastuksen perusteena on allut hyddykkeen todennékéisesti tulevaisuudesso kerryttamé tulo tai sen
arvo polvelutuotonnossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty toseeseen honkin-
tamencon tai sitd alempaan todenndkdiseen lucvutushintaan.

Vaihto-omeisuuden arvostus
Vainto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sité alem-
man todenndkdisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maardisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Soomiset on merkitty toseeseen nimellisorvoon tai sitd olempaon todenndkdiseen orvoon, Rohoitus-
arvopaperit on merkitty toseeseen hankintomenoon toi sité olempaon todenndkadiseen luovutushin-
taan.

Johdonnoissopimusten kdsittely

Johdannaissopimukset kcostuvat erilaisista koronvaintosopimuksista ja korkolattiasopimuksista.
Koikki sopimukset on tehty loinasolkun suojoamistorkoituksesso. Korkojohdannoisisto oiheutuneet
joksotetut tulot jo menot on kirjattu tilikouden oikona korkomenaojen oikoisuksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Pohjois- ja t&-Lopin tydllisyysolue on oloittonut toimintanso 1.1.2025. Sodonkylén kunto taimii tyolli-
syysalueen vastuukuntang.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset
Kehitt&misrahastoa kaytetty investointihankkeisiin vuosien 2023 ja 2024 osalta 1358 667,20 euroaq.
Rahaston kéaytdstd on muecdostunut poistoeroe, jota on purettu vuosien 2023 ja 2024 osalta
38 442 42 €. Vuosien 2023 ja 2024 rahaston kdyttd ja poistoeron purku on kirjattu edellisten vuocsien
yli-olijd&madn.
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Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadtdksen laajuus
Konsernitilinp&atdkseen on yhdistetty kaikki tyt&ryhteisot, kaikki kuntayhtymdt, joissa kunta on ja-
senend sekd osakkuusyhteisot, s&atiot ja yhdistykset.

Sisdiset liketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahdisia liketa-
pahtumia lukuun ottamatto. Clennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on viihennetty

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu ja mahdollinen omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle, Kuntayhtymien tuloslaskelmat
ja taseet, sekd niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alij@dmastd konsernituloslaskelmassa sekd kon-
sernin omasta padoemasta konsernitaseessa. My&s poistojen oikaisun vahemmistdosuudet on elimi-
noitu edellisten tillkausien voittovaroista.

Suunnitelmapoistojen cikaisu

Kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisén polstojen oikai-
suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt erc konsernitaseessa edellisten tilikausien vli- ja alijgaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmeneatelmalla konsernitilinp&atékseen

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mu-
kaisesti konsernituloslaskelmassa laskennollisten verojen muutckseen sekd konsernitaseessa omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Laskennallisten verovelkojen laskemisessa sovelletaan
kirjanpitolautakunnan yleisohjetta laskennallisten vercvelkcjen ja — saamisten kasittelysta.

Laskennalliset verovelat esitetdan pitkaaikaisissa veroveloissa myds vertailuvuodelta,

Edellisen tilikauden tictojen vertailukelpoisuus

Tilikauden aikana tehdyt omaisuusjarjestelyt vaikuttavat siinen, ettd konsernitiedot eivat ole siltd
osin vertaillukelpecisia. Tilikauden aikana Sodankylan kunta on hankkinut As oy Luoston Laavutie 5in,
Koy Sodankylan palvelukeskuksen ja As oy Luoston Ahmakaarteen osakkeita. Tilikauden aikana
kunta on myynyt Koy Luoston Lustin osakkeet.,
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Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Konsemi Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 1756 226 804 407 101461 503009
Hyvinveinti- ja sivistyspalvelut 4249744 4 327 545 1757013 1602 631
Tekniset palvelut 17 506 689 17 623 654 7152 831 6757 349
Muut palvelut (elinvoimapalvelut} & 229137 5693014 527 915 355 549
Muut palvelut {tydllisyyspalvelut) 2395064 - 2395064 -
Toimintatuotot yhteensd 32 236 260 28 448 621 1 934 285 @ 218 538

Sodankylan kunta on aloittanut TE-palveluiden vastuukuntana 1.1.2025 Pohjois- ja [t&-Lapin tydlisyysalueella. Kunnan vastuulle

siirtyi Inarin, Kemijarven kaupungin, Posion, Sallan, Savukosken ja Utsjoen kunnan TE-pakeluiden hoitaminen, minka mydta

toimintatuotot Muut palvelut (tyélisyyspalvelut) tentavaalueen osalta eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tuloverc 14 631450 14 429 112
Kiinteistévero 8 218 430 8785 861
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 090 615 7966 698
Kaivosmineraalivero 4 4713 208 -
Verotulot yhteensa 33 353 703 31181672
Valticnosuuksien erittely 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 53246563 5078716
Siitér: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) - 184 642 608 424
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 638 956 816 829
Verotulomenetysten korvaus 930 561 1571508
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 5 618 168 5773 395
Palvelujen ostojen erittely Kunta
2025 2024
Asigkaspalvelujen ostot 1592 093 1475842
Muiden palveluiden ostot 10 624 954 9 014 145
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 12 217 047 10 489 687

Sodankylan kunta on aloittanut TE-palveluiden vastuukuntana 1.1.2025 Pohjois- ja Ita-Lapin tyélisyysalueela. Kunnan vastuulle

siirtyi Inarin, Kemijarven kaupungin, Posion, Sallan, Savukosken ja Utsjoen kunnan TE-paleluiden hoitaminen, minkd myotd

pakvelujen ostokulujen osalta eivét ole vertailukelpoiset edeliseen tiikauteen néhden.
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttéomaisuuden poistojen madrittdmisessd on kdytetty ennalta laadittua ja hyvaksyttyd

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden

hankintamenoista arvicidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Vahvistetut poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyoédykkeet Poistoaika
Aineettomart olkeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5vuotia

Aineelliset hyddykkeet

Maa- javesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto-, laitos-, tuotantorakennukset

Ei poistoaikaa

-kiviset 40 vuotta
-puiset J0 vuotta
Talousrakennukset

-kiviset 20 vuotta
-puiset 15 vuotta
Vapaa-agjan rakennukset

-kiviset I0 vuotta
—-puiset 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 %
Sillart, lqiturit ja uimalat 0%
Muut maa- ja vesirakenteet 10 %
Vedenjakelu- Ja viemd&riverkosto 7%
Kaukolémpédverkko 10 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 20%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 %
Sahké-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 0%
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15%
Liikenteen ohjauslaitteet 20%
Muut kiinte&t koneet, laitteet jo rakenteet 20%
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tygkoneet 10 vuotta
Muut kuljetusvdlineet 7 vuottia
Muut liikkuvat tydkoneet 7 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet ja laitteet 7 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 10 vuotta
ATK-laitteet 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Taide- ja arvoesineat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet jo osuudet

Kaytén muk.pois

Fi poistoa

Ei poistoc
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Pakollisten varausten muutckset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Elakevastuu 31.12.2022 0 0
Tilinavaus / siirto hyvinvointialueelle 0 0
ElGkevastuu1.1.” 0 0 0 0
Lisciykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12." 0 0 0 0
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1.* 0 0 0 0
Lis@ykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12.% 0 0 0 0
Osuus kuntayhtymdan alijédamasta 1.1 0 0 0 0
Lis@ykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtymdan alijgamasta 31.12.° 0 0 0 0
Kaatopaikan maisemointivorous 1.1, 106 542 106 542 106 542 106 542
Lisykset tilikaudella
Vahennykset tillkaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31,12, 106 542 106 542 106 542 106 542
Katualueiden korkokustannuksiin 1.1.* 54 462 54 462 54 462 54 462
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tillkaudella
Katualueiden korkokustannuksiin 31.12. 54 462 54 462 54 462 54 462
Muut pokolliset voroukset 11, - -
Lis@ykset tilikaudella 34510 -
Vahennykset tilikaudella - - 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.1. 34510
Pakolliset varaukset yhteensa 195 514 161 004 161 004 161 004
Pysyvien vastaavien hy&ddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konsemni Kunta
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa-alueet 33904 271273 33904 147761
Muut luovutusvoitot 1299 603
Luovutusvoitot yhteensa 1333507 271273 33904 141 761
Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot -13950 -8796
Luovutustappiot yhteensa 13 950 8796 - -
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Osinkotuottojen ja peruspdaaoman korkotuottojen erittely

2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 331438 331438
Osinkotuotot muista yhteisdista - 20 121
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 48 719 39 375
Yhteensi 380 157 390933
Erittely poistoeron muutoksista 2025 2024
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutgl- 727 405 37852
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus {-tai+)
Poistoeron muutokset yhteensd - 727 405 37 852

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut pzkd- Kiintedt Muut
Aineettomat ol witteiset Maa- ja rakentest ja Koreet ja aineslliset Kes<en-
olkeudet menat Yhies st vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyadykkeet |eraiset ‘Yhteenst
Fo'stamaton hankinzamera 1.1 24 830 24 T4 49 574 415720 31994 870 B536 485 1218 012 39000 2IN535 48 815 622
Listiykset tilikauden gikana 395090 105 197 267 4023 280 4 616 632
Rahotusosuudet dlikaudella - 5z 018 - 52 015
Vanenay<set ti lkaudsn aikara - - 2691 - 3 691
Shirrot edenvallla 4442346 1386 022 17 353 - 5848721
Tilikauden poisto - Fa47 - 407 - 21054 14691677 - 1215 251 - 457442 - 3364590
Arvanalernrukset ja niiden palautukset -
Pastamaton hankintamena 3112, 15183 13 337 28520 5107 119 34 745 540 8 659 256 974 970 3% 000 486 074 50 011 958
Arvgnkorgtukset
Kirjanpitoarva 3112 15183 13337 28 520 5167 19 34745540 8853 254 974 270 22000 484074 50 0T 958
Olenraiset lisapoistot
Frittely olennaig’sta lisdpgistaista
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut Q33 637 031849 52 814 37724

Muut maa- ja vesidlueet 5272500 5135151 5054 305 4 677996
Maa- ja vesialueet yhteensa 6206 138 6 067 001 5107 N9 4 715720
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Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Muut [Saamiset
Osakkeet omistusyht. Kuntayhtyméa Josakkeet ja J\Wk-laina- konserni- [Saamiset ISaamiset
konsermi-yhtiét |Yhteisot osuudet osuudet Yhteensi saamiset yhteisot kunta-yhtymat jmuut yhteisét [Yhteensa

Hankintameno 1.1. 11240 521 460687 | 1127901 371282 | 13200391 11230 418 207 777 11438 195
Lisaykset - 23443 23443
Vahennykset 1352278 3816 6359 |- 1362453 398 767 - 398 767
Siirrot erien valilla 158 907 158 907 - -
Hankintameno 31.12. 9888 243 456871 | 1286807 206016 | 11837938 10 831 652 231220 11062 871
Anonalennukset

Anvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 9888 243 456871 | 1286807 206016 | 11837938 10 831 652 - 231220 11062 871
Tytaryhteisodt, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisdt

Nimi Y-tunnus Kunnan  Kensernin  |Kuntakonsernin osuus

omistus- omistus-  |omasta vieraasta tilikauden
osuus OsuUus pddomasta pddomasta voitosta/
tappiosta

Tytaryhteisit

As Oy Ansajokos 0643476-8 100 % 100 2% 116 528 4754 18 6%0
As Oy Sodonkylan Kakslauttasen Asentopolku 17234632-7 5155% 51,55 % 498 139839 22
As Oy Sodankyldn Kesdkammen 0841000-4 6149 % 61,49 % 93 462 595 2218
As Oy Kuoninkipiha 0718212-6 100 % 100 % 0 0 -1940
As Oy Sodankylan Lucston Ahmakaarre 1821628-0 5750% 5750 % 173639 321442 6
As Oy Sodonkylén Lucston Laavutie 5 1556939-8 67,78 67,18 7305 129 540 789
As Oy Sodankylén Maevaara 0841009-8 100 % 100 % 3275 241038 600
As Qy Metsthannus Q807080-4 100 % 100 % 135956 324205 28100
As Qy Scdankylan Metsdkoto 0875745-4 100 % 100 % 129 483 16 445 31384
As Oy Sodonkylan Puistolantie 1444M5-7 78,7 % 787 % 90 181 64 656 46
As Oy Sodankylan Pujetta Q8410151 100 % 100 % -2840 331758 -27760
As Oy Sodankylan Syvakangas 0682161-2 100 % 100 % 205784 10 860 -1 466
As Oy Teukkoranta Q797773-8 100 % 100 % 19 209 77179 & 49
As Qy Vuonaspura 0847005-5 100 % 100 % 24732 291107 -4 372
Asentopuulaaki Qy 0807505-8 100 % 100 % 3481714 14009203 532722
Koy Sodankylén Kukkarinne 0858949-7 53% 552 605 4815 282
Koy Luoston Lusti 1519274-6 75 % 75% 0 0 -36404
Koy Sodankylén Palvelukeskus 1723120-0 S0 % 90 % 1291 431 153 334 -39 931
Sodankylan Lampa ja Vesi Oy Q83621-0 100 % 100 % 7590 063 68790 523 17 354
Tankahuoltc Oy 0682183-8 85,5 % 85,5 % 1152 14 695 1597
Tohtikuitu Oy Sodankyld 25476734 100 % 100 % 1043038 3677080 105764
Tahtikunta Oy 0750007-5 100 % 100 % 2801285 37156 967 -52075
Sodankyldn Elokuvajuhlat ry 0662853-6 100 % 100 % 3512 96453 7 560
Kuntayhtymat

Lapin Liitto Q937073-7 4,70 % 4,70 % 101 644 34248 -1410
Pohjois-Lapin alueyhteistydn Ky 1510651-0 53 % 53 % 42012 8 395 7001
Qunastahti Kehittamisky 1828127-7 2730% 2730% 13624 469 260 831 1179 4d4
Lapin Jatehuolto Ky 2008197-9 21,98 % 21,98 % 1920 468 281007 249 629
Rovaniemen koulutusky 0973N0-2 10,15 % 1015 % 3893097 1933 354 -1007 591
Osakkuusyhteisit

Rovakaira Qy 1637865-7 2593 % 2593 % 16181526 19381477 1252185
Pyh&-lLuosto Vesi Oy 1631M2-9 3250% 3250% 435 656 1318 533 -35M7
Pohjois-Lapin Ruoka Oy 3316996-1 30,00 % 20,00 % 88 899 277 272 1574
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Saamisten erittely

2025

2024

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
dikaiset

Lyhyt-aikaiset

Saamiset tytdryhteissiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa

kunta on j&senend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteysyhteisdiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensd

4 292

4L 292

452

452

4 743

2716

2716

2816

2816

5533
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Siitosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitk&aikaiset sirtosaamiset
Menoennakot
Etukéiteen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset sirtosaamiset yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tuloj&dmet
Siirtyvat korot 27948 27948
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 134 790 12 800 120784 100 263
EU-tuet ja avustukset 986 973 12 602 Q8213 312 992
Muut tulojeémat 1425 686 1194 686 625 321 504 073
Tulojiémat yhteensa 2547 449 1248 036 1708 218 945 275
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2 547 449 1248 036 2 285140 945 275
Oman padoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadgomal.l 28488749 28 488749 28 488 749 28 488749
Liséiykset
Vahennykset
Perusp&doma 31.12. 28 488 749 28488749 28488 749 28 488 749
Muut omat rahastot 1.1. 2792514 2803 063
Siirrot rahastoon 48 829 9400
Siirrot rahastosta -329 954 =19 G4
Muut omat rahastot 31.12. 2 511 387 2792 514
Elinkeinc- jakehitt&misrahasto 1.1, 5605159 4 335885 5605159 4 335885
Siirrot rahastoon 1500 000 2 000 000 1500 000 2 000 000
Siirrct rahastosta -1257802 =730 724 -1267 802 -730726
Elinkeinc- jakehittémisrahasto 31.12. 5837 357 5605159 5837 357 5605159
Edellisten tilikausien yli- /alijadamda 1.1, &7 513192 56 417 41 28 801891 18 999 8465
Aik. tilik. liittyvdt korjaukset” 0 1686 0
Edell tilikausien yli- /alijaamé 3112, 67 513192 56 419 097 28 801 891 18 999 845
Tilkkauden yli- /alijaameé 11 284 670 1 094 095 7 847 601 11122 251
Oma padoma yhteensd 115 635 356 104 399 614 70 975599 64 216 024

Kehittdmisrahastoa kaytetty investointihankkeisiin vuosien 2023 ja 2024 osalta 1358 ¢67,20 euroa. Rahaston
kdytdstd on muodostunut poistoeroq, jota on purettu vuosien 2023 ja 2024 osalta 38 442,42 € Vuosien 2023
ja 2024 rahaston kdyttd ja poistoeron purku on kirjattu edellisten vuosien yli-alijgdmadan.
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Edellisten tilikausien yli-/alijaéimé ja tuloksenkdsittelyerd Kunta
2025 2024
Edellisten tilikausien ylijGama 31.12. 28 801891 18 99% 845
Tillkauden ylijaama/alijgama 7847 601 11122 251
Kertynyt poistoero 31.12. 3083749 1036 M9
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 476 563 476563
Kertynyt vli- /alijdédmad ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensd 40 209 BOS| 31634 798
Erittely poistoerosta 2025 2024
Investointivaraukseen liittyvd poistoero 3083749 1036119
Verctuspoistoihin liittyvé poistoerc
Poistoeroc yhteensda 3083 749 1036 N9
Kehittémisrahaston k&yttd investointihankkeisiin vuosien 2023 - 2025 osalta on
mucdostanut poistoeroa ja se on Kirjattu vuodelle 2025
Pitkaaikaiset velat
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta * Q677 986 12 293 832
Lainat julkisyhteisdilta 2097
Saadut ennakot muilta 244 033 244 033
Muut velat 24 252 24 252
Pitkdaikaiset velat yhteensd Q946 271 12 771 235
* Velat, jotka erddntyvat 5 vuoden jalkeen
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Elakevaraus - -
Muut pakolliset varaukset

Ymparistovastuut / Jotehuslion suunnitteluy 106 541 106 541 106 541 106 541

Katualueiden korkokuluihin 54 4462 54 462 54 462 L4 462

Vahingonkorvausvaraus 34 510
Pakolliset varaukset yhieensd 195 513 161 003 161 003 161 003
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Vieras pddoma

2025 2024
Pitkaaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen

Velat tytdryhteisdlle

Saadut ennakot

Ostovelat 16 555 123415

Muut velat

Sirtovelat 235 649 235649

Yhteensd 352 204 359 064
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend

Saadut ennakot

Ostovelat 75568 20 851

Muut velat

Siirtovelat 28 009 28 009

Yhteensd 103 576 48 860
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat 50 720 60 395

Muut velat

Sirtovelat 3625 3625

Yhteensd 0 54 345 0 64 020
Vieras pddoma yhteensd 0 510 125 0 471 944
Muiden velkojen erittely

Kensemi Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 3382266 1181528 24 252 24 252

Muut velat 393475 312 403
Muut velat yhteensd 3382 266 1181 528 417 728 336 655
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konsemi Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0 0]
Mengjéamdt
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen 2578 954 221057 2233933 1795960
jaksatukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksot. 5316 7091 412973 355534
Korkojaksotukset
Verovelat 45104 34 ame 0 0
Muut menojdamét 1237533 643 048 258 284 68 372
Siirtyvét korot 80 297 290303 56039 108 366
Konsernin sisdiset siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 3947 204 3215652 2961228 2328 231
Siirtovelat yhteensd 3 P47 204 3 215 652 2961228 2328 23]

Siirtovelat eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpadtdksen kanssa, silld Tydllisyyspalveluiden jarjestdmis-

vastuun siirtyessd valtiolta kunnille, henkilésté ja siirtyneeseen henkiléstoon liittyva lomapalkkavelka siirtyi

my&s kunnalle 1.1.2025.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist&inin
Konsemni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltc

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 17 547123 13174 306
Lainat julkisyhteisdilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 18152142 18152142
Lainat muilta luotonantgijilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 35 699 265 31 326 449 - -
Velat, jeiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lainat rahaitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pantattujen osakkeiden kinanpitoarvo 1300 000 300 000
Lainat julkisyhteisdilta

Fantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 1657 760 1657 761
Lainat muilta luotonantaijilta

Pantattujen csakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhiteensd 2 957 760 1957 761 - -
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Vakuudet
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2330000 5340460
Pantatut anvopaperit
Yrityskiinnitykset 1390 940 793 000
Muut 334630
Yhteensd 3720940 6167 090 - -
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen puclesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Fantatut arvopaperit
Takaukset 700 000 4208351
Muut BO2 855 800 000
Yhteensd 1502 855 5008 351 - -
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 20000 20000
Fantatut arvopaperit
Muut 6% 099
Yhteensd 20000 B 099 - -
Vakuudet yhteensd 5 243794 11 364 540 - -
Vuokravastuut
Konserni
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 53 513 243 59 042 016 53 509 532 59 042 016
Kaneiden ja laitteiden vuokravastuut 236 377 192612 227791 8% 388
Maa-alueiden vuokravastuut 1377582 1386 119 1377582 1396 M9
Muut vuokravastuut n303
Vuckravastuut yhteensa 55127 222 &0 642 050 55 114 905 &0 627 523
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 244510 2543479 2438318 2540255
- siité sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet *) 21497090 21497090 21497090 21497 (000
- siité kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 45260 68 530 45260 468 530
“YHyvinvaintikeskus Sopukka 10 354 70712 €
) Téhtikunnan kaulu 11142 382,74 €
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtasanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Konserni
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma B140 594 9107 410 8040 000 8851208
Jaljella oleva pbdoma 3 218 386 3919 332 317792 3677630
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma - - - -
Jaljella oleva padoma - - - -
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025

2024

Kuntien osuus takauskeskuksen takausvastuista 3112,

Kuntien osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdcllista vastuuta kattava osuus takauskesk rahastosta 31712,

754590154

96 626

70229 090

75363

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Sopirnusvastuut Hyvinvointikeskus Sopukka
YIT Oy kumppanuussopimus
Elinkaarimallilla toteutettu Hyvinvointikeskus Sopukan
palvelumaksu 1.1.2020 - 31.12.2039
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut Sodankylén monitoimikeskus
Elinkaarimallilla toteutettu Sodanky|én monitoimikeskuksen
palvelunaksu 1.9.2022 - 31.8.2042
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Muut sopimusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisaveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 16979787

Koronvaihtosopimus 16979787 on tehty Hyvinvointikeskus
Sopukan kiinteistoleasingsopimuksen korkoriskin sucjaa-
miseksi, Karonvaihtosopimuksello muutettu vaihtuva korka
kiintedksi. Kiinteistéleasingvuakran ja karcrvaihtosopimuk-
sen erapdiva sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaorn.
Sopimus on ojolle 1.6.2021 - 1.6.2031.
Nimellisarvo
Kéaypd arve ([pankin limoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 17319785
Kerenvaihtosopimus 17319785 on tehty monitoimike skuk-
sen kiinteistoleosingsopimuksen korkoriskin suojaami-
seksi. Sopimus ajalle 2.1.2023 - 3.1.2033.

Mimellisareyo
Kéypd arvo [pankin limoituksen mukaan)

Lisaksi Korkolattiasopimus 17319788 tasolle 0,00 %, markkina-arvo
Optio-oikeus; mikali korkojaksolle médritelty viitekorko
alittaa toteutushinnan, myyja maksaa automaattisesti
ostajalle koronmaksup&ivand toteutushinnan ja viitekoron
erotuksen. Sopimus on gjalle 2.1.2023 - 2.1.2026

1094531
426 379

12 346 636
642753
2285462
26 666 541
2 047 931

18 022 807
1988 363

12 937500
1490 548

1366708
420944

13 000 804
628 035
228 49

25 644 982
2 047 931

18 519 995
2720 644

13 687 500
1521933
59

1094531
426 379

12 366 636
642753
2345

24 383 425
1980 207

18 022 807
1988 363

12 937 500
1420 568

N 366 708
420944

13 000 804
628 035
16183

25 432 674
1844 288

18 519 95
2120 644

13 687500
1521933
59
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Koronvaihtosopimus 18683212 on tehty taselainojen korko-
riskin suojaamiseksi. Vaihtuvaa korkoa vaihdetaan kiinte-
aksi, Koronmaksupdivat puclivuosittain 15, pdiva, Sopimus
qjalle 15.6.2023 - 15.6.2031.
Nimellisarvo 13 000 OC0 12 000 0C0 13 000 000 12 000 000
Kaypa arvo {parkin iimeituksen mukaan) 1659 Q44 15%5 880 1659 C44 1595 880
Koronvaihtosopimukset yhteensa
Nimellisarvo 43 960 307 44 207 495 43 960 307 44 207 495
Kaypda arvo {pankin iimoituksen mukaan) 5137 975 5 238 457 5137 975 5 238 457
Myyntireskontran asiakasvaratili 152 289 152 289
toteutunee |toteutunee
Henkiloston lukumaara t htv 2025 |[thtv 2024 |muutos%
Toimiala
Elinvoimapalvelut L3 1.8 2754
Talous- ja hallintopalvelut 12,3 12,0 25
Hyvinvointi ja sivistyspalvelut 2338 2249 4.0
Tekniset palvelut &4,7 63,5 19
Yhteens& 3551 3122 13,7
Henkildstdn lukumadard el ole vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen
nahden, silla kunnan palvelukseen on Te-keskukselta 1.1.2025 siirtyi
30 henkilaa.
Henkilgstokulut 2025 2024
Henkilostékulut tuloslaskelman mukaan 19 851463292 17 354 504,00

Henkil&stdkuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hy&dykkeisiin

Henkildstdkulut yhteensa

19 851 632,92

17 354 504,00
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Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2025 2024

Kuntalaiset-valtuustoryhma 833 1751
Keskusta r.p. Sodankylan kunnallisjarjestd ry 5529 3915
Sodankyldn Kokoomus 1634 1485
Sodankylan sosiaalidemokraatit 720 491
Sodankyléan Vasemmisto ry 1950 2373
Sodankyléan Vihredt ry 640 600
Suomen Kr.dem. Tunturi-Lapin paikallisosasto ry 222 376
Keskusta, Inarin kunnallisjérjestd -
Vasemmistoliiton Kittilan kunnallisjarjestd ry 43 54
Utsjoen vasemmistoyhdistys -
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensd 1 570 1N 044
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024

KPMG Oy

Tilintarkastajan palkkiot 43187 27907
Tilintarkastajoan lausunnot 2 466

Tarkastuslautakunnan sinteerin teht&vat 5348 1793

Muut palkkiot

Palkkiot yhteensd 51601 29700

Tilapalvelun ulkoiset myynnit: Kiinteisténhoitopalvelu

Tuloslaskelma 2025 2024
TCIMINTATUCTCT
Myyntituotot 55510,40 64 745,40
Muut toimintatuotot
TCIMINTATUOTOT YHTEEENSA 55 510,40 64 745,40
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot - 3049192 |- 331372
Elakekulut - 518971 |- 560175
Muut henkildsivukulut - 27,03 |- 866,83
TOIMINTAKULUT YHTEENSA - 36 608,66 |- 3958230
TOIMINTAKATE 18 901,74 2516310
TILIKAUDEN TULOS 18 901,74 2516310
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 18 901,74 2516310
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Arava- ja korkotukilain alaiset rajoitukset sekd takaisinperintévastuut

Kunta

Kéayttd- ja|Vuokranmdadritysrajoitus Erityisryhmien| Asukasvalintarajoitus,
Hankkeen osoite lucvutusrajoitus, pvm cpvm|  kbyttérajoitus, pvm VM Avustuksen maard €
Kurunokantie 1 27.6. 2047 27.6.2047 29.1.2077 27.6.2047 1212433
Kurunokantie 3 15.5.2039 15.5.2039 26.9.2030 15.5.2039 721213
Kurunokantie 5 13.3.2042 13.3.2042 10.7.2032 13.3.2042 2069217
Ahopolku 6 12.5.2045 12.5.2045 7.7.2035 12.5.2045 1344 868
Kylaloaksontie 2, Papintie 5 24.6.2048 24.6.2048 14.8.2026 24.6.2048 1367120
Kylalooksontie 2, Papintie 5 27.5.2065 27.5.2065 4.6.2045 27.5.2065 BO% 903
Kanserni

Kéaytts- ja|Vuokranmddritysrajoitus | Asukasvalintarajoitus,
Hankkeen osoite luovutusrajoitus, pvm ., pvym pvm
Lapintie 30 2.8.2038 9.8.2038 2.8.2038
Vuotturcippa 8,10,12,14 29.8.2039 29.8.2039 29.8.2039
Vuotturcippa 16 ja 18 N.10.2039 11.10.2039 1.10.2039
Ahkiotie Tja & 29.6.203%9 29.6.2039 29.6.203%9
Ahkictie 3 9.7.2041 @7.2041 ©.7.2041
Kaancanmaantie 2,4 jo Kernitie 1,3 28.3.2040 28.3.2040 28.3.2040
Vasantie 1ja 3 29.10,2041 2910,2041 29.10,2041
Auringonnousu 2 2752038 2752038 2752038
Ahopolku 3 29.3.2039 2032039 29.3.2039
Kehtoranta 8 19.8.2039 19.8,2039 19.8.2039
Auringonnousu & 16.2.2040 16.2.2040 19.2.2040
Metsahannuksentie 2 N.7.2041 1.7.2041 N.7.2041
Tarvastie 1 512047 512041 512041
Tokkatie 3 18.12.2042 18.12.2042 18.12.2042
Siljotie 1-3 12.12.2035 12.12.2035 12.12.2035
Kaanaanmaantie 6 ja Kernitie 5 25.8.2038 25.8.2038 25.8.2038
Karjalammentie 15 26.10.2033 2610.2033 26.10.2033
Siljotie 2 23.2037 2.3.2037 2.3.2037
Kangastie 1ja 2 6.4.2037 6.4.2037 6.4.2037
Peuranpalas 1 18.7.2052 18.7.2052 18.7.2052
Metsdhannuksentie 8 23.4.2035 23.4,2035 23.4.2035
Siljotie 4 4112036 £4.11.2036 £4.71.2036
Fuistalantie 3, Vierustie 1-4 ?.9.2044 9.9.2044 9.9.2044
Rovaniementie 2607 15.4.2036 15.4.2036 15.4.2036
Cragjdrventie 1840 2212035 221.2G35 2212035
Riipintie 84 23.5.2035 23.5.2035 23.5.2035
Yuonaspurantie 0 258.1.2035 25.1.2035 261.2035
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Tasekirja sidottuna

Varmentavat tilinpdatésasiakirjat sidettuna

Padkirja sahkdinen arkisto
Paivakirja sahkdinen arkisto
Ostoreskontran reskontralistaus sthkéinen arkisto
Ostcreskontran saldolista sahkdinen arkisto
Myyntireskontran reskontralistaus sahkdinen arkisto
Myyntireskontran saldolistaus sahk&inen arkisto

TOSITELAJIT, KUNTA

Pankkitositteet 30
Ostolaskut P2P 32
Hyvitysten kohdistus OSRE 34
Ostolaskujen maksut 35
Tyollisyysalue 3K
Tyéllisyysalue ostolaskut 3L
Myyntireskontran viitesuoritukset 40
Myren k&sintallennetut suoritukset 41
Intime yleislaskutus 42
Viitesucritukset/ perintdtoimisto 46
Myre enn. ja maksumdadar.kohdistus 47
Sopimuslaskutus 48
Korkolaskut 49
Effica-varhaiskasvatus 51
Hellewi ja Tilamisu 61
eMemo Payment 63
Sisdiset laskut 70
Sis Web-muistictositteet 77
Web-muistiotosite 80
Kasinkirjatut muistictositteet 81
Matkalaskut 82
Palkkatositteet 84
Lucttotappiot 85
Hyvitysten kohdistus Myre 86
Sumu-poistct a7
Kayttbomaisuuden lucvutukset 88
Poistoeron muutckset a9
Vyarytykset Q0
KP laskennalliset 21
KP Automaattikirjaukset 92
SL laskennalliset 93
SL Automaattikirjaukset Q4
Jaksotukset 95
Kirjanpidon tulos Q6
Kirjanpidon tulos laskennalliset 97
Sisdisen laskennan tulos 98
Sisd@isen laskennan tulos laskennalliset 09
Tilinpaatdsarvic T
Avaustaseen muutos T2
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Sodankyléssé 31.3.2026

SODANKYLAN KUNNANHALLITUS

IFiar-Anne Fentunen udia Annaid velkko virranen
kunnanhallituksen kunnanhallituksen kunnanhallituksen
puheenjohtaia | varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtagjo
jsen jasen jasen jasen
Kalle Pyykké

vs. kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA:

Sodankyldssd '026

Suoritetussa tilintarkastuksesta on tanddan annettu tilintarkastuskertomus
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Tuija Salminen
Tekstiruutu




