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 1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 

Vuosi 2025 jad Sodankylan historiaan vuotena, jolloin uskalsimme tehda rohkeita ja kauas­

kantoisia ratkaisuja. Kehittyminen ei ale ollut sattumaa, vaan mddrdtiet oisen ja tavoitteellisen 

tybn tulosto. Tovoitteeno on ollut rokentoo Sodonkyldstd kunto, josso osukkaillo on hyvd eldd, 

yrityksilld hyvd toimia ja jossa ihmiset viihtyvdt. T dtd tybtd on tukenut kunnan asukkaat, yritykset, 

sidosryhmdt ja kunnan osaava henkilbstb sekd luonnollisesti kunnan vahva taloudellinen tilanne, 

joka on mahdollistanut myos tulevaisuuteen katsovat ratkaisut. 

Kevddllo 2025 jarjestettiin kuntavaalit ja valtuusto vaihtui. Keskusto jotkoi suurimpona ryhmono 

ja kokoomus nousi toiseksi suurimmaksi ryhmdksi. Valtuustossa on kahdeksan ryhmdd, joiden voi­

min poliittista pddtoksentekoa jatketaan tdlla valtuustokaudella. 

Kunnan talous oli vuonna 2025 o li erittdin vahva. Tilikauden ylijaama oli 7,8 miljoonaa euroa, ja 

nyt muutaman vuoden jatkunut positiivinen suunta taloudessa mahdollisti Suomen tdmdnhet­

kisessd kuntakentdssa harvinaisen rotkaisun: kunnollisveroprosenttia voitiin laskea vuodelle 2026 

8,0 prosentista 7,5 prosenttiin. Myos vakituisten asuinrakennusten kiinteistbveroprosenttia alen­

nettiin 0,41, joto alemmas sita ei enda voi soada. Kunnan loinokontoo vdhennettiin suunnitelmol­

lisesti maksamalla lainoja pois noin 7,9 miljoonaa euroa, mikd vdhentdd tulevia korkokuluja ja 

vohvistao tolouden kestdvyyttd. Lisdksi kunnan rahovaroja sijoitettiin oktiivisesti jo hybdynnettiin 

tuottoisia madrdoikoistolletuksia. Ndmd toimenpiteet ovot osoltaon porontoneet kunnon tolou­

dellista asemaa ja tukeneet vakaan talouskehityksen jatkumista. 

Keskeinen osa myonteistd kehitystd on ollut uusien asuntojen rakennuttaminen. Kunnassa on 

tehty tietoisia ja osin poikkeuksellisiakin ratkaisuja vastataksemme todelliseen asuntotarpee­

seen ja tybvoimon saotovuuteen. Kunto teki merkittovdn ratkoisun rohoittamol lo omolle yhtibl­

leen Kdpyriihen 36 asunnon luhtitalohanketta. Lisdksi kuntakeskukseen sekd Luostolle rakennet­

tiin uusia pientaloja. Uudet avaukset ovat herattdneet laajaa kiinnostusta ja samalla konkreti­

soineet sen, ettd uusille asunnoille on ollut suuri tarve. 

Uusien asukkaiden kiinnittymistd pohjoiseen on haluttu vahvistaa mybs yhteistyossd naapurikun­

tien kanssa. lnarin ja Utsjoen kanssa kdynnistetty opintolainan hyvityskokeilu on konkreettinen 

esimerkki siitd, miten pohjoiseen sitoutumista tuetaan uudenlaisilla ratkaisuilla. Pitkddn odotettu 

ja yli 30 vuotto keskusteluissa ollut kulttuuritalohanke eteni rotkoisevosti vuonna 2025. Pdotbs 

hankkeen suunnittelun kdynnistdmisestd on historiallinen. Kyse ei ole vain rakennusinvestoinnista, 

voon pitkdikaisesta jo kouaskontoisesto ponostuksesto kuntoloisten hyvinvointiin, yhteisbllisyy­

teen jo Sodankyldn identiteettiin. 

Sodonkyld on ollut myonteisesti esilld mybs loojemmin. Olemme onnistuneet nokymddn valta­

kunnallisessa mediassa positiivisessa valossa, erityisesti rohkeiden rotkoisujemme ansiosto. 

Viestintd on noussut strategiseksi tyokaluksi, jonka avulla olemme kertoneet kunnan vahvuuksista 

ja rokentaneet mybnteisto kuntokuvoo. Uusi brandimme "Ei koikille, mutto joillekin koikki" kuvos­

taa tdtd ajattelua ja myos Sodis TV on osaltaan vahvistanut kuvaa viredstd ja omaleimaisesta 

kunnosto. 

Vuoden aikana tehtiin myos merkittdvia avauksia elinkeinoelaman suuntaan. Sodankyldn kun­

nan jo AA Sokotti Mining Oy:n vdlinen oiesopimus luo puitteet pitkojdnteiselle yhteistyblle jo vuo­

ropuhelulle mahdollisen kaivoksen koko elinkaaren ajaksi. Sopimus kytkeytyy kuntastrategian 
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tavoitteisiin, kuten asumisen, koulutuksen ja elinvoiman kehittdmiseen, ja on valtakunnallisestikin 

uudenlainen esimerkki yhteistybstd kunnan ja kunnassa toimivan yrityksen vdlilld. 

Elinvoimapalveluissa yritysyhteistybn kehittdminen on ollut keskeistd. Ulkopuolisia investointeja 

on saatu erityisesti matkailuun. Hanketoiminnan avulla kuntaa kehitetodn ja sen avulla on 

saatu ulkopuolista rahoitusta seko koynnistetty kehittdmista, joka tukee elinvoimaa ja yritystoi­

mintaa. Luoston alueen kehittominen, maanhankinta, matkailuinvestoinnit sekd uuden liiken­

neympyrdn valmistuminen ovat konkreettisia esimerkkejd tdstd tyostd. 

Hyvinvointi- ja sivistyspalveluissa palvelut to imivat kokonaisuutena hyvin. Td htikunnan koulun 

oppilasmddrdn kasvu ja nopea toyttyminen edellyttivdt ratkaisuja, ja tilantarvetta helpotettiin 

moduuliratkaisulla ja ndin parannettiin oppimisympdristod ja my6s henkilbstbn t ybhyvinvointia. 

Maksuttoman ajokortin tarjoaminen toisen asteen opiskelijoille on osa laajempaa kokonaisuutta, 

jolla halutaan vahvistaa nuorten kiinnittymistd Sodankyldon sekd hakeutumista Sodankyldssd 

tarjottaviin t o isen asteen koulutuksiin, Sodankyldn lukioon ja Redun jdrjestdmddn ammatilliseen 

koulutukseen. 

Teknisissd palveluissa kunnan strategiset tavoitteet ndkyivot konkreet t isina t ekoina. lkdihmisille 

valmistui 20 uutta asuntoa Kylolaaksoon, jo asuntotuoto ntoo edistet tiin myos muillo kohteilla. 

Lisoksi kunnanviraston peruskorjaus eteni, ja silld turvataan t oimivat ja terveelliset tybtilat kunnan 

henkilostolle. Elinvoimao vahvistettiin myos Lokan kolasatamon laojennuksello. 

Koko kuntakonsernin tasollo kehitys on ollut myonteisto. Kestava kehitys nokyy arjen rat kaisuissa, 

kuten osuntorakentamisesso jo energiaratkoisuisso, joisso on edetty moarotietoisesti koht i vih­

redmpad tulevoisuutta. 

Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi ovat kehittyneet myonteisesti jo neljdttd vuotta perok­
kdin, ja tdssa suhteessa alamme olla kuntien parhaimmistoa. Tdmd on tdrkedd, koska henkilosto 

tuottaa asukkaille palvelut. 

Haluan kiittaa lompimosti kunnan henkil6st6d laadukkaasta ja sitoutuneesta t yostd , luotta­

mushenkilbitd vastuullisista podtbksistd seko sidosryhmio hyvdstd yhteistybstd. Sodankylossd on 

tehty mdorotietoista tyotd tuleva isuud en eteen ja tata tyotd jatkamme edelleen yhdessd. 

Jori Rantapelkonen 
kunnanjohtaja 
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2 T ALOUSKA TSAUS 

2.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset 

Kunnonvoltuusto 1.8.2021 - 31.5.2025 

Valtuuston poliittinen voimasuhde on seuraava: 

Suomen Keskusta r.p. 
Kuntalaiset yhteislista 
Kansallinen Kokoomus r.p. 
Perussuomalaiset r.p. 
Vasemmistoliitto r.p. 
Vihreo liitto r.p. 
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p. 

8 valtuutettua 
7 valtuutettua 
3 valtuutettua 
3 valtuutettua 
2 valtuutettua 
2 valtuutettua 
1 valtuutettu 
1 valtuutettu 

Kunnonvaltuuston puheenjohtajisto, toimikausi 1.8.2021 - 31.5.2023 

Puheenjohtaja 
I varapuheenjohtaja 
II varapuheenjohtaja 
II varapuheenjohtaja 

Riikka Karppinen (VIHR) 
Teuvo Tapaninen (KESK) 
Krista Stauffer (Yll), 16.12.2021 saakka 
Jake Suopanki (Yll), 16.12.2021 ldhtien 

Kunnonvaltuuston puheenjohtajisto, taimikausi 1.8.2023 - 31.5.2025 

Puheenjohtaja 
Puheenjohtaja 
I varapuheenjohtaja 
I varapuheenjohtaja 
I varapuheenjohtaja 
II varapuheenjohtaja 
II varapuheenjohtaja 

Riikka Karppinen (VIHR), 18.12.2023 saakka 
Mikko Pyhdjdrvi (KESK), 18.12.2023 ldhtien 
Tapio Lintula (KESK), 18.12.2023 saakka 
Riikka Karppinen (VIHR), 18.12.2023 - 15.2.2024 
Jake Suopanki (Yll), 15.2.2024 ldhtien 
Pekka Heikkinen (KOK), 18.12.2023 saakka 
Jukka Lokka (Yll), 18.12.2023 ldhtien 

Kunnonhollitus, taimikousi 1.8.2021 - 31.7.2023 

Puheenjohtaja 
I varapuheenjohtaja 
II varapuheenjohtaja 

Jdsenet: 
Eila Kivioja (Ps) 
Jukka Lokka (YL 1) 

Tuula Annala (KOK) 
Mikko Pyhdjdrvi (KESK) 
Juha Karppinen (YL 1) 

Mari-Anne Penttinen (KESK) 
Raimo Adreld (VAS) 
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Kunnanhallitus, toimikausi 1.8.2023 - 31.5.2025 

Puheenjohtaja 
I varapuheenjahtaja 
I varapuheenjahtaja 
II varapuheenjohtaja 
II varapuheenjohtaja 

Josenet: 
Eila Kivioja (Ps) 

Tuula Annala (KOK) 
Mikko Pyhajarvi (KESK), 31.7.2023 saakka 
Teuva Tapaninen (KESK), 1.8.2023 lahtien 
Juha Karppinen (Yll), 31.7.2023 saakka 
Jesse Nilirava (Yll), 1.8.2023 lahtien 

Jukka Lokka (Yll), 31.7.2023 saakka 
Juha Karppinen (YL 1), 1.8.2023 ldhtien 

Mari-Anne Penttinen (KESK), 31.7.2023 saakka 
Hanna Riipi (KESK), 1.8.2023 lahtien 
Raimo Adrelo (VAS) 

Kunnanvaltuusto 1.6.2025 - 31.5.2029 

Valtuuston poliittinen voimasuhde on seuraava: 

Suomen Keskusta r.p. 
Kansallinen Kokoomus r.p. 
Kuntalaiset -yhteislista 
Perussuomalaiset r.p. 
Vasemmistoliitto r.p. 
Vihred liitto r.p. 
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 
Oikeus ja kohtuus -yhteislista 

9 valtuutettua 
5 valtuutettua 
3 valtuutettua 
3 valtuutettua 
3 valtuutettua 
2 valtuutettua 
1 valtuutettu 
1 valtuutettu 

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto, toimikausi 1.6.2025 - 31.5.2027 

Puheenjohtaja 
I varapuheenjohtaja 
II varapuheenjohtaja 

Mikko Maijala (KESK) 
Mikko Sipila (VIHR) 
Satu Honkanen (SDP), 

Kunnanhallitus, toimikausi 1.6.2025 - 31.5.2027 

Puheenjohtaja 
I varapuheenjohtaja 
II varapuheenjohtaja 

Jasenet: 
Riitta Hokkanen (VAS) 
Tapio Lintula (Ps) 

Mari-Anne Penttinen (KESK) 
Tuula Annala (KOK) 
Veikko Virtanen (KESK) 

Jori Hyv6nen (KOK) 
Jukka Lokka (YL2) 
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2.2 Organisaatiorakenne 

LU OTT AMUSHENKILOORGANISAATIO 1.1.2025 

HYVINVOINTI-JA SIVISTYSLAUTAKUNTA 
7 J.i~nt.\ 

TtKNINEN LAUTAKUNTA 
7 jbenti 

PALVELUORGANISAATIO 1.1.2025 

ELIHVOIMAPALVELUT 

hlll■ EmOPAl V(U/1 

' M,_VOllUJt 

1VOVOIMU.AlVllUT 

TALOUS• JA 
HALLINTOPALVELUT 

-
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HYVINVOINTI• JA 
SIVISTYSPALVCLUT 

~IVISTOHAHU:fO 

KOUlUIUI 

H\IVIHVOOITI• 
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IOMPIO!l i:,u,u,,a 

\/A~HAISr:AIVA IUJ 

Kuvio 1 Luottamushenkilo- ja palveluorganisaatio 
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TEKNISET PALVELUT 

,HO,it.lUftfA ,,.:,., ... .,,. 

.,LArALVtiur 
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2.3 Tilivelvolliset 

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on paivitetty (kv 27.2.2014 § 7) Kunta­
liiton suosituksen mukaisesti tilivelvollisuudet on tarkistettu (kv 27.3.2014 § 27) ja sisai­
sen valvonnan ohjeet (kh 18.8.2014 § 88). 

Tilivelvollisuudet on vahvistettu seuraavasti: 

1) konserniyhtioissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset, 

2) kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat 
(talous- ja hallintojohtaja, perusturvajohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja) 

Toimielin Vastuualue 
T arkastuslautakunta T arkastustoimi 

Keskusvaalilautakunta Vaalit 

Kunnanhallitus Elinvoima pa lvelut 
T yovoirna palvelut 

Hallintopalvelut 
Maaseutupalvelut 

Hyvinvointi-ja Sivistyshallint o 
sivistyslautaku nta Koulutus 

Vapaa-ajan palvelut 
Sornpion kirjasto 
Varhaiskasvatus 

Tekninen lautakunta Yhdyskuntatekniikka 
Tilapalvelut 
Rokennusvalvonta 
Ymparistonsuojelu 
Ympa ristbterveyden huolto 

2.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

Tolouden yleinen kehitys 

Valtiovorainministeridn ennusteen (Taloudellinen katsaus, talvi 2025) mukaan julkis­

yhteisojen alijaama on jamahtanyt syvdksi. Alijdama heikkenee ja pysyy yli kolmessa 
prosentissa suhteessa BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Velkasuhde jatkaa kasvu­

aan ja nousee yli 95 prosenttiin. 

Vuosi 2025 on ollut julkiselle taloudelle kaksijakoinen. Alijdama kohenee, mutta hi­

taasti veronkorotuksista ja sopeutustoimista huolimatta. Velkasuhde kasvoi odotet­

tua nopeammin erityisesti muista kuin alijoamasto johtuvista syisto . Aiempaan arvi­

oituna tilannetta parantaa loppuvuodeksi oletettujen puolustushankintojen ajoittu­

minen vasta vuodelle 2026. Valoa synkkaon kokonoiskuvoan tuo my6s 
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paikallishallinnon menojen maltillinen kasvu. Vuonna 2026 alijadma heikkenee 4,5 

prosenttiin BKT:sta ja velkasuhde kasvaa 97,6 prosenttiin. 

Velkasuhde nousee tana vuonna yli 89 prosentin ja la hes 92 prosenttiin vuonna 2026. 

Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia 

suhteessa BKT:hen. 

Sodankyldn alueen taloudellinen kehitys 

Sodankylan kuntataloudessa on takana kuusi vahvaa vuotta. Julkishallinnon ylei­
seen talouskehitykseen liittyvd epovarmuus on kuitenkin kasvanut kuluneen vuoden 
aikana. Kuntien menot kasvavat hintojen ja palkkojen noustessa ja lisaksi investoin­
tipoineet pysyvot mittavina. Sodonkylossokin investointitorpeito on tiedossa mer­
kittavasti tuleville vuosille. Muuttoliike ja vaestbn ikaantyminen ovat olleet jo pitkadn 
tunnistettuja haasteita kuntien taloudelle. Sopeutumista naihin haasteisiin tulee jat­
kaa. 

Vdestb 

Sodonkylon osukosluku vahentyi vuoden 2025 aikono Tilastokeskuksen ennokkotie­

don mukaan 32 hengello ja oli vuoden lopussa 8 095 henked (Muutos - 0,4 %). Vd­
estbsta on alle 15-vuotiaita %, 15 - 64 -vuotiaita % ja yli 65-vuotiaita %. Yli 75-
vuotiainen mdara on kasvanut prosentista (vuodesta 7980) prosenttiin (vuoteen 
2025). (Lahde: Tilastokeskus) 

31.12. 0-6 7 -14 15- 64 65- 74 75 - Yhteensa 

1980 1082 1121 7133 525 256 10117 

1990 1030 1170 7361 635 380 10 576 

1995 1026 1 211 7305 796 398 10 736 

2020 452 647 4 834 1 365 968 8266 

2021 423 658 4 737 1 333 1036 8187 

2022 417 673 4648 1357 1039 8134 

2023 386 658 4 676 1332 1 074 8126 

2024 374 657 4631 1 323 1142 8127 

2025 390 612 4 586 1347 1160 8095 

Kuvio 2 Sodankylan vakiluku ian mukaan vuosina 1980 - 2025 
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31.12. 0-6 7-14 15 - 64 65- 74 75-

1980 10,7 11, 1 70,5 5,2 2,5 

1990 8,4 11,4 67,0 8,7 4,5 

1995 9,6 11,3 68,0 7,4 3,7 

2020 5,5 7,8 58,5 16,5 11,7 

2021 5,2 8,0 57,9 16,3 12,6 

2022 5,1 8,3 57,1 16,7 12,8 

2023 4,8 8,1 57,5 16,4 13,2 

2024 4,6 8,1 57,0 16,3 14,1 

2025 5,0 7,5 56,6 16,6 14,3 

Kuvio 3 Sodankykm vdkiluku idn mukaan vuosina 1980 - 2025 (%) Ldhde: Tilastokeskus 

Ty6llisyys ja ty6paikat 

Tybpaikkojen mooro on lisoontynyt vuoden 2027 3723 tybpaikasta vuoden 2023 3822 
tybpaikkaan, kasvaen yhteenso 99 tybpaikalla. Tyottbmien tyonhakijoiden moora 
on laskenut trendinomaisesti vuoden 2020 425 tyonhakijasta vuoden 2024 247 tyon­
hakijaan. 

Tyottbmien osuus tybvoimasta oli koko moan keskimaoroisen (73,0 %) ja Lapin (9,9 %) 
alempi, tyottbmyysprosentti Sodankylassa keskimoarin vuonna 2025 on o llut 6,7 %. 

2021 2022 2023 2024 2025 

Tyovoima 3904 3923 3837 3825 3846 

Tyolliset 3547 3662 3598 3584 3590 

Tyottomia tyonhalcijaita 357 261 239 241 256 

Tyottomyysaste, % 9,1 6,6 6,2 6,3 6,7 

Kuvio 4 Tyottomat tyonhakijat ja heidan osuus tyovoimasta Sodankylassa keskimaarin 
2027 - 2025 Lahde: Tilastokeskus, Tyo- ja elinkeinoministerio 



 
 
 
 
 

14 

 

 
 

 

 
 

 
 

  

    

  

2021 2021 2022 2022 2023 2023 Muutos%

kpl % kpl % kpl % 2023/2022

 Työpaikat yhteensä 3 723  100        3 791  100     3 822   100     0,8        

 Maa-, metsä- ja kalatalous 232     6,2         234      6,2      232      6,1      0,9 -       

 Sähkö-, kaasu- ja lämpöhuolto; Vesi-, viemäri- ja jätehuolto 42       1,1         36        0,9      42        1,1      16,7      

 Kaivostoiminta ja louhinta 660     17,7       689      18,2    727      19,0    5,5        

 Teollisuus 168     4,5         156      4,1      145      3,8      7,1 -       

 Rakentaminen 189     5,1         215      5,7      181      4,7      15,8 -     

 Tukku- ja vähittäiskauppa; Kuljetus- ja varastointi; 382     10,3       363      9,6      347      9,1      4,4 -       

 Majoitus- ja ravitsemistoiminta 214     5,7         242      6,4      287      7,5      18,6      

 Informaatio ja viestintä 18       0,5         22        0,6      25        0,7      13,6      

 Rahoitus- ja vakuutustoiminta 10       0,3         7          0,2      5           0,1      28,6 -     

 Kiinteistöalan toiminta 38       1,0         42        1,1      40        1,0      4,8 -       

 Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta; 219     5,9         219      5,8      222      5,8      1,4        

 Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 238     6,4         267      7,0      260      6,8      2,6 -       

 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; Pakollinen sosiaalivak. 390     10,5       382      10,1    396      10,4    3,7        

 Koulutus 154     4,1         146      3,9      161      4,2      10,3      

 Terveys- ja sosiaalipalvelut 583     15,7       590      15,6    562      14,7    4,7 -       

 Muut palvelut 157     4,2         157      4,1      168      4,4      7,0        

 Toimiala tuntematon 29       0,8         24        0,6      22        0,6      8,3 -       

Kuvio 5 Tyopaikat Sodankylassa toimialoittain vuosina 2021 - 2023 (kpl, %) 
Lahde: Tilastokeskus 

Erilaisten julkisten ja yksityisten palveluiden osuudet ovat tippuneet, suurimpana ro­
hoitus- ja vakuutustoiminta ja rokentaminen (-36). Suurin kasvuprosentti edelliseen 

vuoteen nahden on ollut majoitus- ja ravitsemustoiminnassa ja sahkb-, kaasu- ja 
ldmpbhuolto, vesi-, viemdri- ja jotehuollossa 18,4 % (+57) ja suurin tydpaikkojen mad­

ran nousu on ollut majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (+45) ja kaivostoiminta ja lou­

hinnassa (+38). Eniten alueella tybllistdvat kaivostoiminta ja louhinta, terveys- ja so­

siaalipalvelut, julkinen hallinto ja maonpuolustus sekd tukku- ja vdhittdiskauppo, 
kuljetus ja varastointi. 

2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 

Sodankyldn kunta aloitti vastuukuntana 1.7.2025 Pohjois- ja ltd-Lapin tyollisyysalu­

eella, johon kuuluvat Sodankyldn lisdksi Kemijdrven kaupunki ja lnarin, Utsjoen, Sa­
vukosken, Pelkosenniemen, Pasion jo Solian kunnot. TE-uudistuksesso tyollisyyden 

hoito siirrettiin takaisin valtiolto kunnille. 

Kunnan talous oli vahva vuonna 2025. Tilikauden ylijadma oli yhteensd 7 847 607,42 

€ 

Seuroavosso kuvatoon olennaisio muutoksia kunnon toiminnasso jo toloudesso 

vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. 

T oimintakate 
Toimintakate oli -29 064 095,75 euroa, jossa oli nousua 2 603138,36 euroa (9,8 %). 

Toimintotuottojen nousuo oli 2 715 747,36 euroa (29,5 %). 



 
 
 
 
 

15 

  

    

   

   

    

  

   

 

 

 

 

  

 

    

 

   

   

  

  

 

  

   

Taimintatuottajen nausua selittdd myyntituattojen, maksutuattojen, tukien ja avus­

tusten ja muiden toimintatuottajen nousu. Tyovoimapalveluiden taimintuatat ali 

vuoden 2025 tilinpadtoksessd 2,4 milj.euroa, 20 % kunnan taimintatuotoista. 

Taimintakulujen nousua oli 5 318 885,72 euraa (14,9 %). Taimintakulujen nousua selit­

tdd mm. henkilostokulujen, palveluluiden astajen ja avustuskulujen nousu. Tybvaima­

palveluiden toimintakulut vuaden 2025 tilinpadtoksessa oli 3,7 milj.euroa, 9 % kunnan 

toimintakuluista. 

Verotulot 

Kunnan verotulat olivat 33 353 702,64 euroa, jassa ali nousua 2 172 031,10 euroa (7 %). 

Kunnan tulaverotilitykset alivat 14 631 450,31 euraa, jossa nausua oli 202 338,50 euroa 

(1,4 %). Kiinteistbveroja kertyi 8 218 429,85 euroa, jassa laskua oli -567 431,51 euroa (-

6,5 %). Yhteisbveroja valtio tilitti 6 090 614,63 euraa, jossa ali laskua -1876083,74 eu­

raa (-23,6 %). Valtia tilitti kunnal le ensimmdisen kerran kaivosmineraaliveroa 

4 413 207,85 euroa. 

Valtionosuudet 
Valtionosuudet olivat yhteensd 5 618168,35 euroa, jassa oli laskua -155 226,65 euroa 

(-2,7 %). 

Rahoitustuotot ja -kulut 

Merkittdvimpind erind rahaitustuotot sisdltda Ravakaira Oy:n 331437,60 euran osin­

gan ja Ounastahti ky:n ylijadmdn palautuksen 1 010 100 euroa, Ounastdhti ky:n 30 

030 euron ja Rovaniemen kaulutuskuntayhtymdn 9 344,55 euran peruspdaama n ka­

rat sekd Tdhtikunta Oy:n takauspravisian 7 981,15 euroa. Koranvaihtosopimusten 

tuotta oli 875 882,16 euraa. Lainojen korkakulut oli 510 565,15, laskua edellisestd vua­

desta -116 295,92 euraa (-18,6 %). 

Vuosikate 
Vuosikate oli 12 247 464,81 euraa, jassa muutosta ali - 3 267 469,78,64 euroa (- 21,1 %). 

Elinkeino- ja kehittdmisrahaston ktiytto 
Vuonna 2025 rahastoa kaytettiin 1 267 801,68 euroa. Rahastaon t ehtiin lisays 1 

500 000 euroa. Rahastan paaoma on 5 837 357,31 euroa. 

lnvestoinnit 
Vuonna 2025 investainnit (bruttamenot) alivat 6 068 209,12 euraa. Edel Ii send vuanna 

ne olivat 5 923 802,40 euraa. 

Euromaaraltaan (netta) suurimmat investaintikohteet o livat mm. Metsdva inion ja 

Kantapddvaaran pienomakatitalajen rakentaminen 1024876,36 euroa, Kyldlaaksan 

rivitolat rakentaminen 467 520,23 eurao, Kitisenronnon koulun torveselvit yksen 

aloittaminen ja pihon saneeraus 392 728,53 euroa sekd Luostan kiertoliittymd 

423 677,28 euroa. Maa-alueita hankittiin Luostan alueelta yhteensd 346 000 euralla. 

Velkamadrdn kehitys 

Uutta lainaa nostettiin 2 429 707 euroa. Lainojen vahennys ali 7 926 886,69 euroa. Hy­

van kassatilanteen jahdosta maksettiin ylimadraisena lyhennyksend lainoja pois 
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yhteenso 5 716 682,99 eurollo. Velon kokonoisloinomoara tilinpaotoksesso on 

19 004 431,06 euroo. 

Loinojen jo vuokrovostuiden yhteismoaro tilinpaotoksessa on 74 119 335)8 euroo, 
josto Hyvinvointikeskus Sopukon kiinteistoleosingvuokron osuutto on 24 347135,20 

euroo jo Tohtikunnon koulun 28 732 890,28 euroo. 

Tilikauden tulos 
Tilikouden tulos ennen poistoeron, vorousten jo rohostojen muutosto oli 8 807 205,14 

euroa. 

Tilikauden ali- ja ylijadmd 
Tilikauden ylijaamo on 7 847 601,42 euroa. Edellisena vuonna ylijaama oli 71122 257,15 

euroa. Edellisten til ikausien ylijaoma vuoden 2024 lopussa oli yhteensa 30 122 115,92 

euroa ja taseen kertynyt edellisten tilikausien ylijaoma vuoden 2025 lopussa on yh­
teensa 36 649 492,56 euroa. 

Seuraavassa tiivistelma merkittavimpien tuloerien ja toiminta katteen kehityksesta 
vuosino 2021 - 2025: 

2.02.J. 2022 20ll .202fl 2025 

VEROTULOT 43 937 L,69 43 469 062 29 053 823 31181 672 33 353 703 

VAL TIONOSUUDET 27 223 905 27 283 L,64 2 sos 270 5 773 395 5 618 168 

INVESTOINNIT, netto 1 821 200 4 057 L.74 4 928 521 5 613 457 3 219181, 

LAINAT 24 002 817 24 882181 22 369 561 24 507 611 19 004 L,37 

€/osukos 2 932 3 059 2 753 3 015 2 348 

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT L.9 222 369 53 309 975 91660 109 85129134 7L. 119 336 

€/asukas 6 012 6 554 11 274 10 475 9156 

KERTYNYT YLI/ ALIJAAMA 7 341407 12 251 729 18 999 865 30 122 116 36 649 493 

€/asukas 897 1506 2 338 3 706 4 527 

TOI MINTAKA TE -62 730 934 - 63 808 018 - 25 828 322 -26 460 957 - 29 064 096 

KONSERNILAINAT so 210 671 53 751 759 38 367 200 38 751 793 33 220 076 

KONSERNILAINAT, € / asukas 6 133 6 535 4 722 4 768 LilOLi 

KONSERNILAINAT JA 

VUOKRAVASTUUT 76 429 053 83 328 371 107 676 485 99 393 843 88 347 298 

€/asukas 9 335 10 2L.4 13 251 12 230 10 911, 

KONSERNIN KERTYNYT 

YLI/ ALIJAAMA. €/ asulms 4 841 6 112 6 943 8 307 9 73Li 

Kuvio 6 Tulojen jo toimintokotteen kehitys 2021 - 2025 

2.6 Kunnan henkilosto 

Sodankylan kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 387 henkilod, joista 291 

olivat vakinaisessa ja 86 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vuoden 2025 lopussa 
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palveluksessa oli 49 henkilbd enemmdn kuin vuoden 2024 viimeisend pdivdnd (338 

hlo). 

Sodankyldn kunnassa toteutui vuonna 2025 yhteensd 355,1 henkilotyovuotta (htv) 
eli n. 43 htv enemman kuin vuonna 2024 (312,2). Henkilotyovuodella tarkoitetaan 
tayt ta tyoaikaa t ekevd n henkilon koko vuoden tyba ikaa. Silla kuvataan tybpanosta, 

joka on ollut tyonantajan kd ytbssd vuoden a ikana. 

Toteutuneiden henkilbtybvuosien mddrd jakaantui toimia loittain seuraavasti: 

Toimiala 

Elinvoimapalvelut 

Talous- ja hallintopalvelut 

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut 

Tekniset palvelut 

Yhteensd 

400 

350 

300 

250 

200 

150 

100 

50 

0 

44,3 

11,8 12 12,3 - -Ellnvo,mapalvewt Talous- Ja 
hallintopalvelut 

HTV 2024 HTV 2025 

11,8 44,3 

12 12,3 

224,9 233,8 

63,5 64,7 

312,2 355,1 

233,8 

63,5 64,7 

I 
SMsiy~pablelul Telmrset pa lvelut 

■ HTV 202d ■ HTV 2025 

Kuvio 7 T ot eut uneiden henkilotyovuosien mooro 2024 - 2025 

Muutos 
HTV 

Muutos% 

32,5 275,4 % 

0,3 2,5 % 

8,9 4,0 % 

1,2 1,9 % 

42,9 13,7 % 

3SS,1 

312,2 

Yhteens., 

Ka ikista toteut uneista henkilotyovuosista maaraaikaisen henki loston osuus oli n. 99,3 
henkilbtybvuotta, eli n. 28 %. Vuonna 2024 toteutuneista henkilbtyovuosista mddrd ­

aikaisten osuus oli 29,2 % (91 htv). Moaraaika isten suhtee llinen osuus henkilostosta on 

siis suhteellisesti hieman kasvanut. 

Kunnan henki lokunna lla oli vuonna 2025 yhteensd 6124 sairauspoissaolopbivaa. 
Keskimddrin sairauspoissaolopdivid oli 16,2 teoreettista henkil6ty6vuotta kohden. 

Vuonna 2024 sairauspoissaolopdivid oli 4917pdivdd, keskimddrin 14,6 pdivdd teo­

reettista henkil6ty6vuotta kohden. Sa iraspoissaolopaivien mdd rd on siis hieman 

noussut. 
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Kunnan henkil6s t6menoihin sisdltyvdt kuntaan virka- tai tybsopimussuhteeseen pal­

kattujen palkat ja sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkilbs­

tbn lisdksi tyol lisyysvaroin palkattujen, oppisopimuksiin tulleiden, projekteissa tyos­

kentelevien, kesdtyol listettyjen, sijaisten sekd muiden mddrdaikaisten ty6ntekij6iden 

palkkauskustannukset sekd maksetut tunti- ja urakkapalkat, luottamushenkiloiden 

palkkiot, asiantuntijapalkkiot. 

Henkilbstbmenojen osuus kdyttomenoista on kehittynyt seuraavasti: 

henkilbstbmenot € % kd:ii:ttbmenoista 
vuonna 2025 79 857 633 48% 
vuonna 2024 17 354 504 49% 
vuonna 2023 16 704 278 49% 
vuonna 2022 37 277 845 49% 
vuonna 2021 35 973 071 48% 
vuonna 2020 35 861602 49% 
vuonna 2019 35 984 050 49% 
vuonna 2018 35 549 926 50% 
vuonna 2017 35 434498 51 % 

Henkilbsivukulut olivat vuonna 2025 yhteensd 3 752 459 euroa, mikd oli 9,2 % kdyttb­
menoista ja vuonna 2024 yhteensd 3 283 974 euroa, mikd oli 9,2 % kdyttbmenoista. 

Henkilostotilinpdatos 

Kunnassa laaditaan eril linen henkilostbkertomus Kuntatyonantajien suosituksen 

pohjalta. Henkilostokertomuksessa raportoidaan muut henkilostoon liittyvdt tun­

nusluvut sekd henkilbstotybhbn tehdyt toiminnalliset panostukset toimintavuoden 

aikana. 

2.7 Arvie todennak6isesta tulevasta kehityksesta 

Kuntastrategian keskibssb ovat neljd polkua, joita kunta tulee edistdmddn tulevina 

vuosina. Ndmd ovat tybn polku, asumisen polku, yhteisbllisyyden polku ja ympdris­

tbn polku. Kuntastrategian tavoitteet saavutetaan kulkemalla yhteisid polkuja. So­

dankyldn tdrkein voimavara on vdestb. Se, kuinka hyvin kuntastrategian toimeen­

panossa onnistumme, riippuu kuntalaisista, yhdistyksistd, yrityksistd, kumppaneista 

sekd pddtoksentekijoistd. Mita parempaa yhteistyotd teemme, sitd paremmin me­

nestymme. Sodankyldn kunta kilpailee ihmisistd, osaamisesta ja johtamisesta. Siksi 

panostamme henkil6st6bn ja lasten ja nuorten, tyoikdisten ja ikddntyneiden palve­

luihin. 

Sodankyldn kunta laski veroprosenttia 8,0:sta 7,5 %-yksikk66n vuoden 2026 alusta. 

Toman lisaksi velkojen mddrdd on saatu vdhennettyd useammalla miljoonalla eu­

rolla. Tdrked seikka hyvddn taloudelliseen menestykseen on ollut oikeaan a ikaan 

otetut korkosuojaukset. Vuonna 2025 korkokulut n. 510 000 euroa katettiin korko­

suojausten tuotoilla, jotka olivat yhteensd n. 900 000 euroa. Korkosuojaukset suo­

jaavat kuntaa vield vuoteen 2030 saakka. 
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Suunnitelmissa on hyvinvointikeskus Sopukan sopimuksen siirto Lapin hyvinvointialu­

eelle vuoden 2026 aikana. Sopukan vuokravastuu 31.12.2025 on ollut 24 347135,20 

euroa. Sopimuksen siirto olisi merkittovd tapahtuma ja alentaisi kunnan vuokravas­

tuita merkittovdsti. 

2.8 Hyvinvointijohtaminen 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisdateinen tehtavd (kuntalaki 

(410/201S) 1 § ja laki sosiaali- ja terveydenhuollon jdrjestdmisesta (612/ 2021) 6 §), 

jonka tavoitteena on lisdtd vdestdn hyvinvointia, terveytto ja turvallisuutta sekd ka­

ventaa ndihin liittyvid eroja eri vdestoryhmien valilld. Sodankyldssd hyvinvointityotd 

tehdoon laajasti kunnan eri sektareilla ja yhteistyosso Lapin hyvinvointialueen, jar­

jestdjen ja muiden paikallisten taimijoiden kanssa. Sadankyldn hyvinvointi- ja sivis­

tyslautakunta vastaa kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edisto­

misesta. Kun nan HYTETU-tyoryhmo kokoaa yhteen kunnan eri taimialojen edustajat 

sekd lapin hyvinvointialueen toimijoita. Lisaksi kunnassa toimii hyvinvointifoorumi, 

joka tuo yhteen laajasti paikallisia toimijoita. Kunnassa toimii 100 % tyoajalla hyvin­

vointikoordinaattori. 

Valtuutettujen ja raoli on keskeinen hyvinvoinnin ja terveyden edistbmisen kokonai­

suudessa. Valtuusto hyvaksyy kerran valtuustokaudessa laajan hyvinvointikerto­

muksen ja -suunnitelman. Valtuustolle myos raportoidaan vuosittain kuntalaisten 

hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehityksesta. Lisaksi kunnan tulee strategias­

saan sekd talousarvioprosessissa huomioida hyvinvointiin liittyvdt asiat. 

Hyvinvointikertomus kokoaa ajankohtaisen tiedon sodankylalaisten hyvinvoinnin t i­

lasta ja toimii perustana valtuustokauden hyvinvointisuunnitelmalle. Hyvinvointi­

suunnitelma on myds yksi kuntastrategiaa toteuttava ja tarkentava kehittdmisoh­

jelma. Hyvinvointisuunnitelman painopisteet 2026-2029 ovat: mielen hyvinvointi, 

elintavat, arjen turvallisuus, ehkdisevd paihdetyo sekd hyvinvoinnin, terveyden ja tur­

vallisuuden yhteistyorakenteet. Painopisteet avat samat kuin lapin hyvinvointialueen 

alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa. Yhteiset painopisteet t ukevat yhteisen tyon 

suuntaamista asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmiseksi. 

Kunnassa on myos ajantasainen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2025-2028 

ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2027 

Vuoden 2023 alusta kunnat ovat saaneet HYTE-kerroin valtionavustusta hyvin hoi­

detusta hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuustyosto. Vuonna 2024 Sadankyldn 

HYTE-kerroin oli 61, tulosindikaattoreiden keskiarvo 48 ja prosessi-indikaattoreiden 

keskiarvo 74. HYTE-lisaasaa kunta soi 152 672 €. Vuonna 2025 HYTE-kerrain ali 60, 

tulasindikaattareiden keskiarvo 47 ja prosessi-indikaattareiden keskiarvo 74. HYTE­

lisdosa kunta soi 158 048 €. 

Kunni lla ja hyvinvointialueilla on jaettu ja yhteinen vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin, 

terveyden ja arjen turvallisuuden edistdmisesta. Lapin hyvinvointialueen ja kuntien 

sekd muiden toimijoiden vdlil le on luotu hyvinvoinnin, t erveyden ja turvallisuuden 

edistamisen yhdyspintarakenteita. Kevoan 2024 aikana kaytiin ensimmoiset HY­

TETU-neuvottelut kuntien ja hyvinvointialueen vdlilld kuntakohtaisesti. Vuonna 202S 
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neuvottelut olivat alueelliset. HYTETU-neuvottelut ovat lakisddteinen, tavoitteellinen 

ja valmisteltu yhteistybprosessi, jossa kunnat ja hyvinvointialue sopivat yhteisistd hy­

vinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteista, toimista ja vastuun­

jaosta. HYTETU-neuvotteluprosessia on kehitetty kevddn 2026 a ikana yhteistyossd 

Lapin kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Jatkossa neuvotteluille valitaan vuosittai­

nen teema alueellisen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2026-2029 painopis­

teista: mielen hyvinvointi, elintavat, arjen turvallisuus, ehkaiseva pdihdetyb. Lisaksi 

neuvotteluihin valmistaudutaan ennakkotehtavan avulla. 

2.9 Arvio merkittovimmista riskeista ja epovarmuustekijoista 

Toimintaymparistbbn liittyvat muutokset ja epavarmuustekijdt toteutuessaan vai­
kuttavat kunnan tavoitteiden saavuttamiseen sekd talouden kehitykseen. 

Hyvinvointialueuudistus on edelleen merkittdva epdvarmuustekijd, jolla on monia 
vaikutuksia kuntiin. Lapin hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on moan heikoimpia 
ja sen vaikutukset saattavat ndkyd alueen kuntiin. 

Toisena merkittdvdnd riskitekijana on julkisen talouden heikko t ilanne. Finanssipoliit­
tinen parlamentaarinen tybryhmd jdrjesti helmikuussa 2026 eduskunnassa tiedotus­
tilaisuuden julkisen ta louden ylivaalikautisesta tavoitteesta vuosille 2027-2033. Vuo­
den alusta voimaan tulleen uuden finanssipoliittisen lain mukaan julkisen talauden 
hoitoa ohjataan valtioneuvoston asettamilla valtion- ja paikallishallinnon yhteen­
laskettua nimellistd rahaitusasemaa koskevilla tavoitteilla. Finanssipaliittinen parla­
mentaarinen tyoryhmd on sopinut, ettd ylivaalikautinen tavoite vuosille 2027-2033 
on noin -3 % valtion- ja paikallishallinnon yhteenlasketulle rahoitusasemalle suh­
teessa BKT:hen. 

Kolmantena riskitekijdnd on Bolidenin Kevitsan kaivoksen tilanne. Julkisuudessa a l­
leiden tietojen mukaan vaarana on, ettd toimintaa saatetaan supistetaan tai etta 

kaivos voidaan pahimmassa tapauksessa jopa sulkea. Kaivoksen sulkeminen olisi 
erittain merkittdva kolaus kunnan taloudelle monesta eri suunnasta. 

Sodankylan kunnan kiinteistbkanta on mittava ja kiinteistbihin sisaltyy merkittavda 
korjausvelkaa. Rakennuskannasta on toteutettu salkutus ja PTS-ohjelma. Tarvitta­
vaa toimenpideohjelmaa kaydaan vuosittain lapi talousarvion yhteydessa. Kiinteis­
toihin sisaltyy merkittdvaa taloudellista riskid, jota on tarpeen pienentaa muun mu­
assa kiinteistbjd myymalld. 

Sodankylan kunnan vaesto ikadntyy ja samaan aikaan syntyvien lasten madra on 
pysynyt matalalla tasolla. Kunnan palvelutuotannon tulee pystyd reagoimaan va­
estorakenteen muutokseen nopeasti esimerkiksi varhaiskasvatuksessa. Lasten 
mddrdn vdhentyessd varhaiskasvatuksen pa lvelut ja myohemmin myos perusope­
tuksen tarve laskee. Talouden ndkbkulmasta haaste on pystyd sopeuttamaan pal­
velutuotanto tarkoituksenmukaiselle tasolle. 

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan arviointimallin edelleen kehittdminen on tar­

peen oleell isten riskitekijbiden tunnistamiseksi ja valitsemaan tarkoituksenmukaisten 
hallintakeinojen valitsemiseksi. Sisainen valvonta ja riskienhallinta tulee olla koko­
naisvaltaista ja sen tulee toteutua kaikissa toiminnoissa kaikilla organisaatiotasoilla. 
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Hollinnollisten prosessien porontomiseksi prosessejo jo toimint otopojo tulee orvioido 
jo tehdd torvittovio korjaovia toimenpiteitd. 

2.10 Ymparistotekijat 

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ympdrist6asioiden kirjao­
misesta ja esittomisesto kunnon ja kuntayhtymien tilinpdotbksesso. Toimintakerto­
mukseen on syytd sisdllyttdd kuvaus niistd ympdrist6kysymyksista, jotka vaikuttavat 
olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen 
sekd siitd, miten kunta huolehtii ympdristbasioista. 

Sodonkylon kunto kdynnisti vuonna 2019 ymporistonsuojelun yhteistybn Muonion 
kunnan kanssa yhteistoiminta-alueena. Ympdristbnsuojelun yhteistoiminta-alue, 
Arktisen Lapin ympdristbnsuojelu laajeni vuoden 2020 alusta ldhtien kdsittdmddn li­

soksi lnorin, Utsjoen ja Enontekibn kunnat. Ympdrist6nsuojeluviranomaisena toimii 
Sodankylan kunnan teknisen lautakunnan alainen ymparist6jaosto. 

Lapin Jotehuolto kuntayhtymd, Lopeco, huoleht ii Sodankyldn ja kahdeksan muun 
jdsenkunnan jdtehuollon viranomaistehtdvistd, jdteneuvonnasta sekd jdtehuollon 
jarjestamisesta. Kuntayhtymalla on useita hyotyasemia seka siirtokuormaus- ja hy6-
tyasemo (ecoAsema) Sodonkyldsso. Hybtyjateosemilla otetaan vostaon hy6dyn­

nettovo jote ja toimitetoan se edelleen hy6dynnettavoksi. Siirtokuormausosemien 
kautta polttokelpoinen jote kuljet etaan poltettavaksi Oulun Energian Laanilan eko­
voimalaitokseen. 

Sodankylon kunta ei ale laatinut erillistd tilinpoatbksen liitteeno esitettovoo ympo­
ristbraporttia. 

2.11 Muut ei-taloudelliset asiat 

Kirjanpitolain 3a mukaisesti toimintakertomuksessa annetaan tiedot siito, miten 
kunta huolehtii korruption ja lahjonnon torjunnosta seko ihmisoikeusasioista. Tiedot 

annetaan siino laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaiku­
tusten ymmdrtomiseksi. 

Sodankylan kunnan sadntojen ja ohjeiden laht6kohtana on kunnan toiminta voi­
masso olevan loinsooddnnbn mukoisesti jo mahdollisimman ovoimesti seko huomi­
oida ja lisdta kansalaisten tiedonsaanti- ja osallistumismahdollisuuksia. 

Sodankyldn kunta kunnioittaa toiminnassaan ja palvelutuotannossaan ihmisoikeuk­
sia. Sodankylan kunta toimii yhdenvertaisuuslain sekd muiden tasa-arvoa ja yhden­
vertaisuutta edist dvien lokien edellyttamolla tovalla paivittdisessd toiminnossa niin 
tybnantajana kuin palvelutuottajana toimiessaan. Mahdollisiin puutteisiin reagoi­
daan vdlittbmdsti. Kunnassa laaditaan vuosittain erillinen henkil6st6kertomus, jonka 
avulla osaltaan seurataan henkil6st6n tilaa ja kehitystd johtamisen ja henkil6st6n 
kehittdmisen tueksi. Kunnan palvelutuotantoa seurataan, arvioidaan ja kehitetadn 
jatkuvasti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaon volitt6mosti. Sodankylon kunto 
kuuluu osaltaan soamelaisten kotiseutuolueeseen. Perustuslakiin pohjautuen 
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soomeloisillo olkuperoiskonsano on oikeus yllopitdo jo kehittdo omoo kieltodn jo 
kulttuuriaon. Saamen kieli soi Suomesso vuonna 1992 loissa turvatun vohemmisto­

kielen asemon. 

Sodankyldn kunnassa tarjotaan saamenkielisid neuvolapalveluita saamea d idinkie­
lenddn puhuville ja Vuotson alueella annetaan myos saamenkielisid ikdihmisten pal­
veluito. Hyvinvointi- jo sivistyspolveluisso on erityistd huomiota kiinnitetty saoman­
kielen ja kulttuurin tukemiseen. Kunnassa toimii muun muassa pohjoissaamenkielinen 
kielipesd jo kielipesossd on kdytossd soameloinen vorhoiskasvatussuunnitelmo. 

Sodankyldn kunnassa on laadittu kotoutumisohjelma ja se on hyvaksytty hyvin­
vointi- ja sivistyslautakunnassa 27.11.2024 § 137. 

Korruption ja lahjonnan torjunnasta huolehditaan osana kunnan toimintaa. Kunnan 
toiminnassa noudatetaan Kuntaliiton vuonna 2077 antamia ohjeistuksia korruption 
torjunnasta. Vuoden 2025 aikana ei ole havaittu korruptioon tai lahjontaan viittaa­
voa. 

3 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN 

JARJESTAMISESTA 

Kunnanhallituksen on tehtavd toimintakertomuksessa selkoa, miten sisdinen val­
vonta jo siihen sisdltyvo riskienhollinta on kunnasso jorjestetty, onko volvonnosso 
havaittu puutteita kuluneella tilikaudel la ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus ke­
hittod voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tata tarkoitusta varten kunnan­
hallituksen tu lee esittdd toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jdrjes­
tdmisestd. Tilintarkastajan on tarkastuskertomuksessa annettava lausunto siitd, 
onko sisdinen valvonta kunnassa asianmukaisesti jarjestetty. 

Tyo- jo elinkeinoministerion aloinen kirjonpitoloutakunnan kuntojoosto on antanut 
yleisohjeen Kun nan ja kuntayhtyman tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimi­
sesta (Kuntaliitto 2024). Ohjeessa kuvataan myos sisaisen valvonnan selonteon laa­

timinen. Sodankyldn kunnassa sisdistd valvontaa on ohjeistettu kunnanvaltuuston 
vohvistamilla sisdisen valvonnan ja riskien valvonnan perusteillo (Kv 27.2.2014 § 7) 
sekd kunnanhallituksen hyvdksymdlla sisdisen valvonnan ohjeella (Kh 18.8.2074 § 245). 

Johtavat viranhaltijat ja muut ti livelvolliset vastaavat sisaisen valvonnan ja riskien­
hallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. Viranhalt ijat ra­
portoivat sisaisen volvonnan ja riskienhallinnon toimeenpanosto jo tuloksellisuu­
desta vostuuolueenso toimielimelle. 

Sisdisen valvonnan ohje koskee kunnan koko henkilokuntaa viranhaltijan ja tyonte­
kijdn yleisten velvollisuuksien edellyttdmalld tavalla. Henkilostbn tulee sitoutua toi­
mimoon osetettujen tavoitteiden ja onnettujen sddntojen mukaisesti, puuttumoan 
havaitsemiinsa epokohtiin ja tuomaan niitd esille sekd kehittdmddn jatkuvasti toi­

mintatapoja ja omaa ammatillista osaamistaan. 
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Sisaisen valvonnan selonteossa tulee ottaa kantaa sisaisen valvonnan toimivuuteen 
lakien ja paatosten seka hyvan hallintotovan noudottomisessa. Sisainen valvonto 
toteutuu mm. selkedna tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona (Sisdisen valvan­
nan ja riskien hallinnan perusteet, Kv 27.2.2074 § 7). 

Kunnanhallitus on vuonna 2025 edistdnyt tatd periaatetta seuroavilla pddtoksilld: 

Talousarvion taytantoonpano-ohje on hyvdksytty kunnanhallit uksessa kh 16 §/ 
14.7.2025 ja siind on mdaritelty hankintarajat ja ohjeistettu laskujen tarkostamiseen, 
hyvdksymiseen ja maksuihin liittyvd menettely. Hallintosddnnon (Kv 23.5.2024) 27 §:n 

mukaan toimivallan siirtdmispddtoksistd on pidettdvd ajan tasalla olevaa luetteloa, 
joka annetaan tiedoksi valtuustolle vuasittoin maaliskuussa. Toimivallan siirtdmis­
pddtokset on viety valtuustolle tiedoksi Kv 27 §/ 27.3.2025. 

Henkiloston velvollisuudet ja vastuut mddritelladn ja tarkistetaan vuosittaisissa ke­
hityskeskusteluissa. Henkil6st6n tehtdvdnkuvaukset pdivitetddn tarpeen mukaan. 

Kunnanvaltuuston 23.5.2024 § 30 hyvdksymd hallintasddntd tuli voimaan 1.7.2024. 
Hallintosddntopdivityksessd lisdttiin kunnanvaltuuston ja kunnanvaltuuston pu­
heenjohtajan tehtdvdt, tyollisyysaluejaosto sekd tehtiin muutoksia toimivaltaa mm. 
henkilostoasioissa. 

Kunnan lautakunnille ja tytdryhtioille (Asentopuulaaki Oy, Sodankyldn Lampo ja Vesi 
Oy, Tdhtikuitu Oy ja Tdhtikunta Oy) on esitetty kirjallinen pyynto laatia modrdaikaan 
mennessd selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestdmisestd toimin­
nassaan vuadelta 2025. Tytaryhtididen taimintaa seka konsernivalvantaa koskeva 
selonteko esitetddn tilinpddt6ksessd kohdassa Kuntakonsernin toiminta ja talous. 

Hyvinvointi - ja sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta ovat kdsitelleet omalta 
osaltaan selonteon sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd vuonna 2025. 

3.1 Sacmnosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen 

Kuntaliitan ohjeen (2020) mukaisesti sisdisen valvonnan toimivuutta tulisi arviaida 
niissd tilanteissa, jaissa toimielimen tai viranhaltijan toimintaan on ti likauden aikana 
kohdistunut kunnallisvalitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oi­
keusseuroamus. 

Kunnanhallitus kdsitteli 14.1.2025 § 12 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen­
tekijd pyysi kunnanhallituksen 19.11.2024 § 282 Asunto-osakkeiden osto Luoston­
Kerttuli Oy:lta paotoksen uudelleen kasittelya taydennetyin tiedoin. Kunnanhallitus 
hylkdsi oikaisuvaatimuksen perusteettomana. 

Kunnanhallitus kdsitteli 14.1.2025 § 13 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen­
tekijd vaati kunnanhallituksen 19.11.2024 § 283 Omistajaohjaus Tahtikunta Oy:lle so­
pimusasiasso pddtokselle sekd pddtostd koskevalle sopimukselle toimeenpanokiel­
toa ja pykdldn uudelleen kdsittelyd. Kunnanhallitus hyvdksyi oikaisuvaatimuksen sitd 
osin, ettd asian kdsittelyssd oli menettelytapavirhe, koska esteellinen henkilo oli mu­
kana pdatoksenteossa hdnen esteellisyydestd ddnestettaessd. Kunnanhallitus 
pdatti, ettd amistajaohjaus Tdhtikunta Oy:lle sapimusasiassa tuodaan uudelleen 
pddtoksentekoon. 
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Kunnanhallitus kdsitteli 28.7.2025 § 26 valituksen johdosta Pohjois-Suomen hallinto­
oikeudelle annettavaa lausuntoa, koskien kunnanhal lituksen pddt6sta 10.9.2024 § 
207 kirkonkyldn asemakaavan muutosta Poikkijoen alueella. Sodankyldn kunta pyysi 
Pohjois-Suomen hallinto-oikeutta hylkddmddn kiinteist6jen omistajan valitukset 
kunnanhallituksen pddt6ksestd 10.9.2024 § 207. 

Kunnanhallitus kdsitteli 6.5.2025 § 134 oikaisuvaatimusta, joss□ oikaisuvaatimuksen­
tekijd vaati kunnanhallituksen 25.3.2025 § 102 kohta 5, ettd oikaisuvaatimuksenteki­
jdlle annettu varoitus perutaan ja asia kdsitellddn uudelleen. Kunnanhallitus pddtt i 
palauttaa asian valmisteluun. Kunnanhallitus kdsitteli 20.5.2025 § 162 uudestaan 
edelld mainittua oikaisuvaatimusta ja pddtti toistamiseen palauttaa asian valmis­
teluun. Kunnanhallitus kdsitteli 16.6.2025 § 186 oikaisuvaatimusta ja pddtti jdttdd oi­
kaisuvaatimuksen tutkimatta, koska asiasta ei vainut tehdd aikaisua kunnanhallit uk­
selle, silld huomautus tai varoitus ovat luonteeltaan ohjaava toimenpide eikd se vai­
kuta luottamushenkil6n oikeuksiin ja velvollisuuksiin eikd ty6ryhmd ollut antanut kir­
jallista varoitusta vaan huomautuksen. 

Kunnanhallitus kdsitteli 12.8.2025 § 214 valituksen johdosta Pohjois- Suomen ha ll into­
oikeudelle onnettovoo lausuntoo, koskien kunnonhallituksen 16.6.2025 § 186 pdd­
tbstd jdttdd oikaisuvaatimus tutkimatto. Kunnonhollitus pddtti jdttdd asion hollinto­
oikeuden harkintaan ja pyysi kiinnittdmodn huomiota siihen, etto onko asian kdsit­
telyssd tapahtunut menettelytapavirhe asiakirjojen perusteella. 

Kunnonhallitus ktiytti itseoikoisuo 20.5.2025 § 161 koskien kunnanhollituksen 6.5.2025 
§ 135 podt6std Otto-oikeuden kdyttdminen, kosko kyseessd oli hyvinvo inti- jo sivis­
tysloutokunnon 16.4.2025 § 59 pddtbs, joka koskee oikaisuvootimusto hyvinvointi- jo 
sivistysloutakunnon pddt6ksestd 26.2.2025 § 26 virosto piddttdmisen jotkomisesto. 
Perusteluna itseoikaisulle oli, ettd kunnanhallituksello ei ole endti otto -oikeutta lou­
takunnan oikaisuvaatimuksenjohdosta antamaan pddtokseen. Kunnanhallitus 
pddtti poistaa kunnanhallituksen 6.5.2025 § 135 pddt6ksen eikd kunnanhallitus kdyt­
tdnyt otto-oikeutta. 

Kunnanhallitus kdsitteli 12.8.2025 § 215 kohto oikaisuvaatimusto, joissa oikaisuvaati­
muksentekijtit vaot ivat kunnanhallituksen 16.6.2025 § 194 Kitisen kevyenliikenteen 
sifta pddt6ksessd olevan asiavirheen korjaamista ja ulkopuolisen rahoituksen selvit­
ttimistti voltuuston pddtbksen mukaisesti ja, ettd kunnanhollit us hyvdksyy Kitisen ke­
vyenliikenteen sillan hankehakemuksen ja siirtdd varsinaisen investoinnin voltuuston 
pdatettdvdksi. Kunnanhallitus pddtti hyldtd oikaisuvoatimukset. 

Kunnanhallitus kdsitteli 8.9.2025 § 269 kantelun johdosta Lapin aluehallintovirastolle 
annettavaa selvitystd, koskien Jddmerentie 11 kiinteiston omistajan kantelua kiin­
teistbn edessd olevon liittymdn osalto. Kunnanhollitus pddtti onto□ selvityksen Lapin 
aluehollintovirastolle. 

Kunnonhallitus kdsitteli 8.9.2025 § 270 oikaisuvootimusto, jossa oikaisuvaotimuksen­
tekijd vaati maaseutuhallinnon asiantuntijan vi ran tdyttdmistd koskevan 20.8.2025 § 

8 viranhaltijapddtoksen kumoomista jo rekrytoinnin jorjestdmistd uudelleen. Kun­
nanhallitus pddtti hyldtd oikaisuvaatimuksen perusteettomana ja piti viran tdyttd­
mistd koskevon pddtoksen voimossa. 

Kunnonhallitus kdsitteli 6.10.2025 289 oikaisuvoatimusta, josso oikaisuvaotimuksen­
tekijdt vaativat kunnanhallituksen 8.9.2025 § 245 podt6ksen kumoamista koskien 
T dhtikunta Oy:n hallituksen jdsenen nimedmistd, koska nimettdvd hen kilo on tarkas­
tuslautakunnan varapuheenjohtaja. Kunnanhallitus hylkdsi oikaisuvaatimuksen pe­
rusteettomono. 
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Kunnonhollitus kositteli 6.10.2025 290 oikaisuvaotimusta, jossa oikaisuvoatimuksen­
tekijdt vaativat kunnanhallituksen 8.9.2025 § 246 pddtoksen kumoamista ja asian 
uudelleen valmisteluo ja kdsittelyd, kosko padt6s on syntynyt virheel lisessd jdrjes­
tyksessd koskien Sodonkyldn Lampo ja Vesi Oy:n hallituksen jdsenen nimedmistd. 
Kunnonhallitus hylkdsi oikaisuvoatimuksen perusteettomono. 

Kunnanhallitus kdsitteli 6.10.2025 291 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksen­
tekijat vaativat kunnanhallituksen 8.9.2025 § 260 pddtoksen kumoamista ja asian 
uudelleen kdsittelya, kosko pdat6s on syntynyt virheellisessd jorjestyksessa koskien 
Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n hallituksen jdsenten nimedmistd. Kunnanhallitus podtt i 
hyvaksyd oikaisuvaatimuksen ja somalia kumosi aikaisemman pdatoksen, koska ti­
lanne oli tulkinnanvarainen, syntyiko paotos virheellisessd jdrjestyksesso. 

Kunnanhallitus kdsitteli 21.10.2025 § 325 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvoatimuksen 
tekijdt vaotivat kunnanhallituksen 8.9.2025 § 253 pdatbksen kumoamista koskien 
Asentopuulaoki Oy:n hallituksen jdsenen nimeamista, kosko nimettdvd henkilo on 
teknisen lautakunnan puheenjohtaja. Kunnanhallitus hylkasi oikaisuvaotimuksen pe­
rusteettomono. 

Kunnonhallitus kdytti itseoikoisuo 21.10.2025 § 326 koskien kunnonho llituksen 8.9.2025 
§ 263 paatbsta Asunto Oy Sodankylan Luoston Ahmakaarre, kosko yhtion hallituk­
seen esitettiin nimettavaksi henkil6 ilmon omao suostumustaon ja , koska yhtibjdr­
jestyksen mukainen hallituksen jdsenmddrd jdi vajaaksi. Kunnonhallitus pddtti itse 
oikoisto osiavirheiden korjoamiseksi aikaisemmon padtbksen ja nimesi yhtiojarjes­
tyksen mukaisesti suostumuksensa antaneet henkilot. 

Kunnanhallitus kdytti itseoikaisua 21.10.2025 § 327 koskien kunnanhallituksen 8.9.2025 
§ 264 padtbsta Asunto Oy Sodankylon Luoston Laovutie 5, koska yhtibn hollit ukseen 
esitettiin nimettdvdksi henkilo ilman omoa suostumustaonjo, kosko yhtibjdrjestyksen 
mukainen hallituksen jasenmaara jai vojoaksi. Kunnonhallitus padtti itse oikaista 
asiavirheiden korjaamiseksi aikaisemman padtbksen ja nimesi yhtibjdrjestyksen mu­
kaisesti suostumuksenso antaneet henkilot. 

Kunnonhallitus kdsitteli 27.1.2026 § 5 volituksen ja taytantbonpanokieltovaotimuksen 
johdosta Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelle annettovao lausuntoa, koskien kun­
nanvaltuuston 4.12.2025 § 109 padtostd vuoden 2026 talousarviosto jo toloussuun­
nitelmasto vuosille 2027-2028. Valitus koskee pdatbstd siltd osin kuin siind on pdd­
tetty kestdvan kehityksen osiontuntijon mdaraoikoisen toimen jotkamisesto jo mda­
riteltiin tybn sisdltbd. Kunnanhallitus pddtti ontao selvityksen ja vostaukset sekd toi­
mittoa hallinto-oikeudelle koikki valituksen alaiseen asioan liittyvat asiokirjat liittei­
neen. 

Tybllisyysoluejoosto kaytti itseoikoisua 18.2.2025 § 15 koskien tyollisyysoluejaoston 
13.1.2025 § 7 pddtosta Tyollisyysaluejaoston kokousmenettelysta j a poytokirjat tam­
mikuu-toukokuu 2025, koska poikkeaa yleisestd kdytdnnbstd varajdsenen osallistu­
misesta kokoukseen silloin, kun vorsinoinen jdsen osollistuu kokoukseen. Tyollisyys­
aluejaosto poisti 13.1.2025 § virheelliseen tai puutteelliseen selvit ykseen perustuneen 
poatoksen. 

Kunnonvoltuusto kaytti kunnanhollituksen esityksestb (Kh 16.6.2025 § 187) itseoikaisua 
24.6.2025 § 58 koskien kunnanvaltuuston 5.6.2025 § 42 pddtbstd Hyvinvoint i- ja sivis­
tysloutakunnan vaali toimikaudelle 2025-2029, koska oli ilmennyt, ettd hyvinvoint i­
ja sivistyslautakunnan olainen kunnan palveluksessa olevo henkilo oli nimetty ao. 
loutokunnan jdseneksi. Kunnanvaltuusto t eki uuden pddt6ksen osiavirheen korjoa­
miseksi. 
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Kunnonvoltuusto kdytti kunnonhollituksen esityksestd (Kh 16.6.2025 § 188) itseoikoisuo 
24.6.2025 § 59 koskien kunnanvaltuuston 5.6.2025 § 47 pddtbstd Kiinteist6toimitusten 
uskottujen miesten vaali taimikaudelfe 2025-2029, kosko oli ilmennyt, ettd neljd (4) 
nimetyistd kiinteistotoimituksen uskotuista miehistd ei tdytd vaolikelpoisuutto usko­
tun miehen toimeen edelld todettuun lainsddddnt66n perustuen. Kunnanvaltuusto 
teki uuden pddt6ksen asiavirheen korjaamiseksi. 

Kunnanhallitus pddtti 6.5.2025 § 135 kdyttdd otto-oikeutta hyvinvointi- jo sivistyslau­
takunnan 16.04.2025 § 59 pddtdksen osolta. Kunnanhallitus pddtti, ettd asia valmis­
tellaan seuraavaan kunnanhallituksen kokoukseen. 

Kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden pddt6ksiin tehtiin vuonna 2025 aikana 
yksi oikaisuvaatimus. Oikaisuvaatimus koskee talous- ja hallintojohtajan viranhalti­
japddtostd § 8 maaseutuhallinnon asiantuntijan viran tdyttdmistd. Kunnanhallitus 
piti viranhaltijapddtoksen voimassa. 

Tyollisyysalueella tehtyihin viranhaltija- ja avustuspddtbksiin on tehty kaksi oikai­
suvaatimusta. Oikaisuvaatimus koski starttirahan myontdmistd. Oikaisuvaatimus 
kdsiteltiin tyollisyysalueella eikd oikaisuvaatimusta hyvdksytty, koska tyovoimapal­
veluiden jdrjestdmisestd annetun lain edellytykset eivdt tdyttyneet. 

Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden velvoitteet mddritetddn lainsddddnnolla ja sitd 
tarkentavilla asetuksillo. Opetus- ja kulttuuriministerio sekd Opetushallitus antavat 
lisaksi tarkentavia suosituksia ja ohjeita sekd velvoittavia mddrayksid (esim. kansal­

linen perusopetuksen opetussuunnitelma ja perusopetuslaki). Esimerkkina perusope­
tuslain muutos, koskien matkapuhelinten kdyttod kouluissa. Tama muutos tuli voi­
maan elokuun alussa 2025. 

Aluehallintovirasto toimii valvovana viranomaisena. Vuoden 2026 alusta valvovan vi­
ranomaisen nimi muuttui Lupo- ja valvontavirastoksi. Hyvinvointi- ja sivistyspalve­
luissa toimitaan ndiden velvoitteiden, paikallisten opetus- ja varhaiskasvatussuun­
nitelmien seka aamu- ja iltapdivdtoiminnan toimintasuunnitelman mukaisest i. 

Omaa toimintaa kehitetadn suunnitelmallisesti sisdisilld ohjeilla, prosessikuvauksilla 
ja tehtdvankuvausten paivittdmisella ja henkiloston koulutuksilla. Hyvinvointi- ja si­
vistyspalveluiden koko organisaatiota koskeva kehittdmistyo on jatkunut vuonna 
2025. Vuonna 2025 on noudatettu lainsdadantoa, velvoittavia madrayksid sekd 
mahdollisuuksien ja tarpeen arvioinnin mukaan myos suosituksia ja ohjeita, eikd ta­
hallisia laiminlyontejd o le havaittu. 

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kdsitteli 26.2.2025 § 25 oikaisuvaatimusta, jossa oi­
kaisuvaatimuksentekijd vaatii hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 16.1.2025 § 7 pda­
toksen perumista ja toimeenpanon kieltdmistd sekd sairausloman hyvaksymista. Pe­
rusteluina esitetdon muiden muassa, etto virasta piddttamisen jatkamiselle eikd 
palkanmaksun p iddttdmiselle ei ole perusteita ja, ettd hyvinvointi- ja sivistysjohtaja 
on esteellinen esittelemadn oikaisuvaatimusta. Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta ei 
muuttanut aikaisempaa padtostd ja totesi oikaisuvaatimuksen loppuun kdsitellyksi. 

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kdsitteli 26.2.2025 § 21 lausuntoa, jossa oppilaan 
vanhempi on tehnyt kantelun Lapin aluehallintovirastolle Sodankyldn kunnan sivis­
tystoimen henkilokunnan menettelystd liittyen uskonnollisten tilaisuuksien ja vaihto­
ehtoisen toiminnan jarjestamiseen sekd asiasta tiedottamiseen. Hyvinvointi- ja sivis­
tyslautakunta totesi, ettd Sodankyldn kunta ei tahall isest i riko uskonnonvapautta ja 
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jdtd noudattamatta Opetushallituksen ohjeistukisa ja tiedottaminen uskonnollisista 
tilaisuuksista on kouluissa kehittynyt koko ajan. 

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kdsitteli 16.4.2025 § 58 oikaisuvaatimusta, jossa oi­
kaisuvaatimuksentekijd vaati hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 26.2.2025 § 17 pdd­
toksen oikaisemista ja ottamaan huomioon hakijan esiin tuomat seikat. Hyvinvoint i­
ja sivistyslautakunta ei muuttanut aikaisempaa pddtostd. 

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kdsitteli 16.4.2025 § 59 oikaisuvaatimusta, jossa oi­
kaisuvaatimuksentekijd vaati hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 26.2.2025 § 26 pdd­
toksen kumoamista laillisuusperiaatteen ja tarkoitusmukaisuusperiaatteen perus­
teella koskien virasta piddttdmisen jatkamista 18.2.2025 alkaen. Hyvinvointi- ja sivis­
tyslautakunta ei muuttanut aikaisempaa pddtostd. 

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kdsitteli 29.9.2025 § 114 valituksen johdosta Pohjois­
Suomen hallinto-oikeudelle annettavaa lausuntoa, koskien Sodankyldn kunnan hy­
vinvointi- ja sivistyslautakunnan 16.4.2025 § 60 pddtostd jatkaa viranhaltijan virasta 
piddttdmista. 

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kasitteli 29.9.2025 § 115 valituksen johdosta Pohjois­
Suomen hallinto-oikeudel le annettavaa lausuntoa, koskien Sodankyldn kunnan hy­
vinvointi- ja sivistyslautakunnan 16.4.2025 § 59 paatostd hylatd viranhaltijan oikai­
suvaatimus pddtokseen 26.2.2025 § 26 virasta piddttdmisen jatkaminen. 

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa sdannbksid, mdarayksia ja pddtoksid 
on noudatettu teknisten palveluihin liittyvien lakien ja osetusten mukaisesti sekd 
kunnon ohjeistuksen mukaon kaikilto osin sisdltden mm. rakentaminen, hankinnat, 
tilojen vuokrat, kiinteistojen myymiset ja purkamiset sekd rakentamiseen ja ympdris­
tbon liittyvien luvituksien osalta valvontatoineen. Pddtbsten noudattamisessa ei ole 
hovaittu puutteito. 

Tekninen lautakunta kdsitteli 16.4.2025 § 42 uhkasakon tuomitsemista maksettavaksi 
kiinteistolla 758-410-18-13. Tekninen lautakunta padtti tuomita kiinteiston omistajan 
maksettovaksi asetetun juoksevan uhkasakon 25 000 euroo valtiol le ja Sodankyldn 
kunnalle rakennusvalvontaviranomaisen taksan mukaisen valvontamaksun 300 eu­
roa. 

Tekninen lautakunta kdsitteli 26.5.2025 § 62 Moottorikelkkauron muutos Kommatti­
vaorosso jo uusi ura Kommattivaorasta Punamultojongalle pddtbstd koskevaa oi­
kaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaatimuksentekijd vastustaa moottorikelkkauran ra­
kentamista suunnitellun linjauksen mukaisesti. Tekninen lautakunta hyvdksyi oikai­
suvaatimuksen jo palautti asian valmisteluun. 

Tekninen lautakunto kdsitteli 19.11.2025 § 116 oikoisuvaatimusta, jossa oikaisuvaoti­
muksentekijd vaoti rakennustarkastajan 25.8.2025 § 145 rokentamislupapddtoksen 
oikaisemista siten, ettd koira-aitaukset sijoitetaan kauemmas heiddn asuintalos­
taan, tontin peralle. Tekninen lautakunta pitdd voimassa rakennustarkastajan 
25.8.2025 145 §:n mukoisen pddtoksen, eikd muuta hankkeen sijaintia myonnetyn ra­
kentamisluvan mukaisesto paikosta miltddn osin. 

Tilapalvelun vastuualueella tehtyihin viranhaltijapaatoksiin tai avustuspaatoksiin 

tehtiin vuonno 2025 yksi oikaisuvoatimus. Oikaisuvaotimus koskee teknisenjohtojon 

viranhaltijapadtostd § 31 vs. kiinteistbtybnjohtajan viran tdyttamisestd ja asian ka­

sittely on vield kesken. 
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Yhdyskuntatekniikan vastuualueella tehtyihin viranhaltijapadtoksiin tai avustuspad­

toksiin tehtiin vuonna 2025 yksiaikaisuvaatimus (tekninen ltk. § 62). Tekninen lauta­

kunta hyvdksyi oikaisuvaatimuksen ja palautti asian valmisteluun. 

Rakennusvalvannan viranhaltijaiden poatoksiin tehtiin vuonna 2025 yksi aikaisuvaa­

timus (tekninen ltk § 116). Tekninen lautakunta piti viranhaltijapdatoksen voimassa. 

Teknisen lautakunnan alaisen ympdristojaoston ja ympdristonsuojelun viranhaltijoi­

den pddtbksistd vuonna 2025 ei haettu muutosta. Aiemmista muutoksenhauista 

vuonna 2025 tulleet pdatokset: Vuanna 2023 Vaasan hallinto-aikeuteen maa-ai­

neslain ja ymparistonsuojelulain mukaisessa yhteiskdsittelyasiassa tehty valitus hy­

lattiin. Vuonna 2024 haettiin muutosta maa-aineslain mukaisessa asiassa Pohjois­

Suamen hallinta-oikeudelta; hallinto-oikeus kumosi myonnetyn maa-ainesten otta­

misluvan. 

Teknisen lautakunnan alaisen ymparistoterveydenhuollon jaoston ja ympdristoter­

veydenhuollon viranhaltijoiden tekemiin podtbksista haett iin vuonna 2025 Pohjois­

Suamen hallinto-oikeudelta muutosta yhteen pdotokseen. Valituksen kdsit tely an 

kesken. Vuonna 2024 hallinto-oikeuteen tehdystd valituksessa saatiin pdatbs vuo­

den 2025 aikana. Hallinto-oikeus hylkdsi valituksen. 

3.2 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, 
tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus 

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ase­

tetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. 

Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttami­

sesta ja raportoinnista vastaavat ti livelvolliset ja muut vastuuhenkilot toimialueel­
laan. Toimialat ovat arvioineet toteutumista sisaisissd palavereissa, mahdolliset ha­
vainnot on kasitelty ja poikkeamiin on puututtu. Tilivelvolliset, toimielimet ja konsernin 
tytdryhteisdt raportoivat kunnanhallitukselle ja -valtuustalle. 

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seura t tu vuoden 2025 
aikana annetuissa toteutumaraporteissa kunnanhallituksen esityksestd kunnanval­
tuustossa (Kv 71 §/ 24.6.2025 ja Kv 99 §/ 6.11.2025). Raportoinnissa on kiinnitetty huo­
miota toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen jo vorojen riittdvyyteen. Kunnan­
hallitus on seurannut kunnan toloutto sddnnollisesti ja ohjeistanut taimielimid, tilivel­
vollisia viranhaltijoita sekd talousvastuussa olevia esimiehia toimimaan kunnanhalli­
tuksen Kh 16 §/ 14.1.2025 hyvaksymdn talousarvion tdytontoonpano-ohjeen mukai­
sesti. 

3.3 Riskienhallinnan jarjestaminen 

Riskienhallinnan jdrjestdmista arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perus­

tein: 1) kunnonvoltuuston hyvdksymien sisdisen valvonnon jo riskienhollinnon perioat­

teet ja kunnanhallituksen niiden soveltamiseksi antamat ohjeet ja niiden 
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noudattaminen 2) riskienhallinnan ja seurannan selked vastuunjako ja asiantunte­

muksen riittavyys 3) kunnan riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus ja 4) mer­

kittdvimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtdvien toimien dokumentointi, seu­

ranta-, ja raportointikdytdnnot sekd niiden toteuttaminen ja onnistuminen toteutu­

neiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa. 

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden (Kv 27.2.2014 §7) mukaan 

kuntakonsernin riskitjaotellaan neljaan paaryhmaan: strategiset, taloudellisetja toi­

minnalliset sekd vahinkoriskit. Riskienhallintaa tuli toteuttaa talousarvion ja merkit­

tavien paatosten valmistelun yhteydessa. 

Toimialat ja konserniyhteisot analysoivat talousarvion laadinnan yhteydessa t o imin­

taympariston muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja seka arvioivat nii­

den vaikutuksia ja toteutumisen todenndkoisyytta. Kehitettavda olisi edelleen riski­

analyysin mukaisesti kunnanhallituksen tulisi koota koko kuntakonsernia koskeva ris­

kianalyysi ja menettelytavat merkittavimpien riskien hallitsemiseksi. 

Taloudellisia riskeja pyritaan hallitsemaan ostolaskujen kierratysohjelmalla, joka es­

tad vaarallisten tehtavdyhdistelmien syntymisen (laskujen tarkastaja ei voi toimia 

samaan aikaan myos laskun hyvaksyjanal. 

Kuntalain 84 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan luottamushenkilbn ja viranhaltijan 

on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistadn seka luottamustoimistaan elin­

keinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavdsta varal­

lisuudestaan sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus­

ja virkatehtavien hoitamisessa. 

Kunnan on pidettdvd sidonnaisuuksista rekisterid yleisessd tietoverkossa, jo llei sa­

lassapitoa koskevista soannoksista muuta johdu. llmoitusvelvollisuuden piiriin kuulu­

van luottamustoimen tai tehtdvdn padttyessa henkiloa koskevat tiedot on poistet­

tava rekisterista ja tietoverkosta. 

Kunnanhallitus hyvaksyi 19.11.2024 § 277 paivitetyn ohjeistuksen henkiloston sivutoi­

mien harjoittamisesta. Paivitetty ohje vastaa lainsaadantoa tyosopimussuhteisten 
osalta ja linjaa tyonantajan kantaa sivutoimien myontamisen osalta ja somalia sel­

kiyttaa ilmoitusprosessia. Tavoitteena selkeyttda ja sujuvoittaa sivutoimen harjoit­

tamiseen ja siitd ilmoittamiseen liittyvaa ohjeistusta, pdivittdd ohje vastaamaan 

lainsaaddntod tyosopimussuhteisten osalta seka linjata tyonantajan kanta sivutoi­

milupien mybntamiseen. 

Sodankylan kunnassa on kaytossa henkiloston tyoturvallisuuteen ja tyosuojeluun liit­

tyvid riskienhallintajarjestelmid, kuten tyokyvyn tukemisen periaatteet ja ESS-jarjes­

telmdn poissaolojen puheeksiotto muistutus. Ldheltd piti- ja uhkatilanteet kirjataan 

ja raportoidaan ohjeistuksen mukaisesti ja tarvittaessa tehdddn muutokset toimin­

takdytdntoihin. Henkilbston ammatillisesta osaamisesta huolehdittu taydennyskou­

lutuksilla koulutussuunnitelman mukaisesti. Tyonantaja on hankkinut tyontekijoilleen 

tyossaan tarvittavat turva- ja suojavalineet seka jarjestanyt henkilbstblle mm. tyo­

turvallisuus- ja ensiapukoulutusta. 
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EU-tietosuoja-asetus astui voimaan toukokuussa 2078, tietoturvariskien arviointi on 

suoritettu ja tietosuojavastaavat on nimetty. Henkilbtietojen kdsittelyn on oltava 

tietosuoja-asetuksen mukaista ja siihen liittyen henkiloston ohjeistusta ja osaamista 

kehitetddn edelleen. EU-asetuksen mybtd sdddetty kansallinen tietosuojalaki tuli 

voimaan 1.1.2079. Rekisterinpitdjdn on dokumentoitava kaikki henkilotietojen t ieto­

turvaloukkaukset. 

Sodankyldn kunnassa on kdytossd Digiturvamalli digiturvan tiedonhallintajdrjes­

telmd, joka toimii MS Teamsissa. 

Vahinkoriskit kartoitetaan ja arvioidaan sddnnbllisesti. Vakuutuksilla pyritddn katta­

maan henkilovahinkojen, omaisuusvahinkojen sekd toiminnan keskeytymisen ja toi­

minnan vastuun riskien taloudelliset seuraamukset. 

3.4 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

Kunnanvaltuuston 1.2.2078 hyvdksyma hankintastrategia maarittaa hankintatoimen 

suuntaa pitkalla aikavalilla ja silla asetetaan tavoitteet kunnan hankintatoimelle. 

Koko kuntakonsernia koskeva hankintastrategia huomioi hankintojen ekologisen, 

sosiaalisen ja taloudellisen vaikutuksen. 

Taimivalta hankinnoissa on mddritelty vuoden 2025 talousarvion taytantbonpano­

ohjeessa. Kunnanhallitus on hyvaksynyt Sodankylan kuntakonsernin hankintaohjeen 

19.11.2024 § 276. Sodankyldn kunnalla on ollut kaksi eri llistd hankintaohjetta; hankin­

taohje ja pienhankintaohje. Uusi hankintaohje korvaa aiemmin hyvaksytyt hankinta­

ohjeet. 

3.5 Sopimustoiminta 

Kunnanhallitus padtti 16.6.2025 § 790 hyvaksyd a iesopimuksen Sodankylan kunnan ja 

AA Sakatti Mining Oy:n (Anglo Americanin Sakatin kaivoshanke) vailld sopimukselli­

sesta yhteistybstd. Kunnanhallit us hyvdksyi 4.17.2025 § 345 Sodankyldn kunnan ja 

Anglo American Sakatin kaivoshankkeen yhteistyota koskevan aiesopimuksen mu­

kaisen yhteistyomallin perustamisasiakirjan. Aiesopimus on strateginen asiakirja, 

jonka tarkoituksena on luoda ennakoiva ja pitkajdnteinen yhteistybmalli Sakatin kai­

voshankkeen ja kunnan valille koko kaivoksen elinkaaren ajaksi. 

Kunnanhallitus paatti 16.6.2025 § 207 purkaa Sodankyldn kunnan maksajavirastoso­

pimuksen Ruokaviraston kanssa padttymaan 31.12.2025 ja liittya 1.1.2026 lukien uu­

della sopimuksella ltd- Lapin yhteistoiminta alueeseen. 

Kunnanvaltuusto paatti 8.5.2025 § 29 hyvaksya paivitetyn Pohjois-Lapin alueyhteis­

tyon kuntayhtyman perussopimuksen ja kuntalain edellyttaman hallintosaannon. 

Kunnanvaltuusto paatti 4.12.2025 § 111 hyvaksya Pohjois-Lapin alueyhteistyon kun­

tayhtymon perussopimuksen ja hallintosaannon. Perussopimus ja hallintosaonto tu­

levat voimaan niiden allekirjoitusten jalkeen. 
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Kunnanvaltuusto pddtti 4.12.2025 § 113 Sodankyltin kunnan liittymisestd julkisen alan 

energiatehokkuussopimukseen (JETS). Julkisen alan energiatehokkuussopimus on 

tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston, Suomen Kuntaliiton sekd Maakuntien ti­

lakeskus Oy:n vdlinen sopimus energian tehokkaammasta kdytostd julkisella alalla 

vuosina 2026-2035. Julkisen alan energiatehokkuussopimus koskee kuntia, kaupun­

keja, kuntayhtymid, hyvinvointialueita seka valtion toimijoita. 

Rovaniemen hovioikeuden tuomio 27.9.2024; Urakkasopimuksen suoritusrikkomus, 

Lapin kdrtijdoikeuden 14.4.2023 nro 5754 pdtitbksestd, jonka perusteella Sodankyldn 

kunta velvoitettiin maksamaan oikeudenkdyntikuluja Teijo-Talot Oy:lle yhteensd 

83 807,87 euroa. 

Kunnanhallitus paatti 16.12.2025 § 400 ICT -palvelutuottajan palvelusopimuksesta 

Sodankyldn kunnan ja Solinum Oy:n kanssa. Palvelusopimuksen peruskausi on 

l.1.2026-31.12.2028 ja optiona yhden (1) vuoden + yhden (1) vuoden jatkokausimah­

dollisuudet. 

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta paatti osaltaan 16.1.2025 § 5 yhteistyosopimuksen 

solmimisesta Sodankyltin kunnan ja Kultamuseo-Saation vtililki. Kunnanhallitus 

ptidtti 28.1.2025 § 28 yhteistyosopimuksen solmimisesta Sodankyldn kunnan ja Kul­

tamuseo-Sdtition valilla. 

Hyvinvointi - ja sivistyslautakunta pdtitti osaltaan 16.1.2025 § 6 yhteistyosopimuksen 

solmimisesta Sodankylan kunnan ja Kuusikko Soi-Satition vdlilld. Kunnanhallitus 

ptidtti 28.1.2025 § 29 yhteistyosopimuksen solmimisesta Sodankylan kunnan ja Kuu­

sikko Soi-Saation valilla. 

Hyvinvointi- ja sivistyslauta kunta ptiatti osaltaa n 13.3.2025 § 36 yhteistyosopimuksen 

solmimisesta Sodankylan kunnan ja Midnight Sun Filmifestivaalien valilla. Kunnanhal­

litus patitti 25.3.2025 § 97 yhteistyosopimuksen solmimisesta Sodankyltin kunnan ja 

Midnight Sun Filmifestivaalien valilla. 

Tekninen lautakunta padtti 7.5.2025 § 52 rakennusvalvontapalvelujen tarjoamisesta 

Utsjoen kunnalle mddraaikaisesti 31.12.2025 saakka. Tekninen lautakunta pdatti 

10.10.2025 § 101 jatkaa rakennusvalvontapalvelujen tarjoamisesta Utsjoen kunnalle 

madrdaikaisesti 1.1.-31.12.2026. 

Tilapalvelujen vastuualueella riitautettiin vuonna 2022 Sodankyltin jtiahallin kylmd­

tekniikkaan liittyvdn laitteiston sopimuksen mukaisuus. Asia saatiin ratkaistua Lapin 

ktirtijtioikeuden sovittelutuomioistuimessa 2/2025 

Kdytettavissd olevien selvitysten ja selontekojen perusteella hankinnat ja kilpailu­

tukset ovot perustuneet voltuuston, kunnonhallituksen ja muiden toimielinten pdo­

toksiin jo hallintosatinnolla ja talousarvion toimeenpono-ohjeello delegoituun pati­

tosvollon kdytt66n. lnvestoinneista jo suuremmissa kdyttotalouteen liit tyvissd han­

kinnoisto on tehty erilliset sopimukset. 
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3.6 Arvie sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta 

Sisaisen tarkastuksen tehtava on arvioida hyvan hallintotavan, sisaisen valvonnan 

ja riskien toimivuutta ja tehokkuutta seka tukea kunnon johtovio vironholtijoito jo 

toimielimia riskienhallinnan toteutuksessa. 

Henkikiston tietoisuutta sisoisen volvonnon torkoituksesto jo t ovoitteisto pyritoon li­

saamaan jarjestamalla saannollisia keskusteluja ja katselmuksia organisaation si­

sollo. Sisoisto torkostusto toteutetaon jotkuvosti mm. tyosopimukset jo virkomoo­

roykset seko myonnetoon henkilostolle harkinnanvaraiset tyo-ja virkavapaat, pois­

soolot jo vuosi lomot. 

Sisaisen tarkastuksen jarjestamisen yhtena tarkoituksena on edistaa kunkin toi­

mialan tovoitteiden saovuttomista. Lisoksi sisoisen torkastuksen jorjestelmollinen 

toteuttaminen auttaa eri toimintojen kehittomisesso seko mahdollisten virheiden ja 

epatarkkuuksien poistamisessa. Toimialat ovat raportoineet toteuttavansa sisaista 

volvontoo muun muosso itseorvioinneillo. Lisoksi sisoisto valvontoo toteutetoon poi­

vittoisen toiminnan yhteydesso. Sisoisen valvonnan raportoinnissa on vielo kehitet­

tavaa ja tavoitteel lista kehittamistyota tulee jatkaa. 

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riit­

tovyydesto tolouden jo toiminnon perusteello, etta kunnon hollinto on poaosin toi­

minut kuntalain, hallintosaannon seka kunnanhallituksen hyvaksymien sisaisen val­

vonnan ohjeiden mukaan ja etta sisainen valvonta on toimivaa ja a sianmukaisest i 

jarjestettya 
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4 KOKONAISTALOUDEN KEHITYS 

TOtMIALUE / TULOSALUE TILINPMT6S TALOUSARVIO TIUNPAAT◊S POtKKEAMA POll( KEAMA MUUTOS+: MUUTOS °' 
Ulkoinen + sisOinen 2024 2025 2025 TA / TP 2025 TA /TP 20:>5 TP 202S/ TP 2025/ 

€ € € ~ % TP 2024 TP 2024 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 36920 44 160 42 7111 - 1 369 -3,2 5 871 15,9 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 67 896 60 000 46747 -- 13 253 ,- -28,3 - 21 149 -31,1 

- ,_ 
KUNNANHALLITUS 
ELINVQIMAPALVELUT 1055301 3 222 581 2 646 705 - 575 ff76 ,_ -21,8 1 5'11 404 150,8 

El1nvoimapolvelut 1055 301 1809 457 1297966 - 5TI491 - 39,4 242 U.S 23,0 
TyOvoimopolvelut 1li13 124 1348 739 - 64 385 ,_ - 4,8 1348 739 

TALOUS- JA HALLINTQPALVELUT 3 751 679 3 314 225 3 036 250 - 277 975 ,~ -9,2 - 715 429 -19,1 
Hollintopalvelut 3 613578 3 152169 2e93 045 - 259124 - 9,0 - 720 533 -19,9 
Mooseutupolvelut 138 101 162 056 143 205 - 18 851 - 13,2 5 103 3,7 ,.-

SIVISTYSLAUTAKUNTA 22 087 570 25 506 026 23 688 082 - 1 817 944 ,- - 7,7 1600 513 7,2 
Sivistyshollinto 1126 785 1147 661 1043 096 - 104 565 -10,0 - 83689 - 7,4 
Koulutus 11416 205 13069 82Q 12 068 7"6 - 1001 083 - 8,3 65'.! 541 5,7 
Vopoa - ajan polvelut 2 862 841 3 n 1990 3 356 310 - 355680 -10,6 493469 17,2 
Sompion kirjasto 849 533 953 349 893439 - 59910 - 6,7 43 906 5,2 
Vorhaiskosvatus 5 832 206 6 623 m 6 326 490 - 296 707 -4.7 494 285 8,5 

-
TEKNINEN LAUTAKUNTA - 5J8 405 328 946 - 396 389 - 725 335 183,0 142 016 -26,4 

Yhdysl<untatekniikka 1651820 2125 675 1859147 - 200 528 -¼,3 207 327 12,6 
Tilopalvelut - 2 649 841 - 2543189 - 2 754 527 - 2TI 338 7,7 - 104 687 4,0 
Rakenrusvolvonta 36 334 149945 - 13116 - 163 061 12li3,2 - 49 450 -136,1 

Ymparistonsuojelu so ns 201604 158650 - 42 954 - 27,1 78 532 98,0 
YmpbristOterve ydenhuolto 3'.3164 394911 353 458 - 41 453 -11,7 10 294 3.0 

YHTEENSA 26 li60 960 32 475 938 'N 064 187 - 3lil1751 - 11 7 2 603 227 98 

TOIMIALUE / TULOSALUE TILINPAATOS TALOUSARVIO TILINPAAT◊S POl~KEAMA POl~KEAMA MUUTOS€ MUUTOS" 

Ulkoinen 2024 2025 2025 TA / TP 2025 TA / TP 2025 TP 2025/ TP 20 25/ 

€ € € e % TP 2024 TP 2024 

TARKASlUSLAUTAKUNTA 36860 44 160 427111 - 1 369 - 3,2 5 931 16,1 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - 67 855 S9 92S 46626 - 13 299 -28,5 - 21 228 - 31,3 ,._ 
- ,_ 

KUNNANHALLITUS 
ELINVOIMAPALVaUT 969 268 3 087 922 2 499 li37 - 588li85 ,- - 23,5 1 530 169 157,9 

El1nvoimopolvelut 969 268 1727 536 1221784 - 505 752 -41,4 252 516 26,1 
TyOvoimapolvelut 1360 386 1277653 - 82 733 ,~ - 6,5 1277 653 

TALOUS- J A HALLJNTQPAL VELUT 3 652 104 3 217 393 2 939 262 - 278131 ,~ -9,5 - 712 842 -19,5 
Hollint opolvelut 3 527 554 3 068 584 2 808977 - 259 607 - 9,2 - 718 S77 - 20,4 
Moaseutupolvelut 124 550 148 809 130 285 - 18 524 - ¼,2 5735 4,6 

SIVISTYSLAUTAKUNTA 16 256 547 19 382 li79 17 556 231 - 1 626 2li8 ,- -10,li - 70 0 317 - 3,8 
Sivi!;tyshollinto 1082 794 790 186 684 907 - 105 279 -15,li - 397 887 - 36.7 
Koulut us 10 178 241 10 478 651 9 487 775 - 990 876 - 10,4 - 690 466 - 6,8 
Vapaa - ajan polve lut 1070 369 1723 760 1370 361 - 353 399 - 25,8 299993 28,0 
Som pion kirjasto 612 t/J6 590 039 529 947 - 60 092 -11,3 - 82 659 -13,5 
Varhaiskasva tus 5 312 538 5799 843 5 483 240 - 316 603 -5,8 170 702 3,2 

- ,.-
TEKNINEN LAUTAKUNTA 3/478326 6 684 059 5 979 840 - 704 219 - 11,8 2 501 SlL, 71,9 

Yhdyskuntatekniikko 
-

1654 040 2 200 225 1926148 274 077 
,-

· lli,2 272108 16,S -
Tilopalvelut 1420567 3 807 452 3 591197 - 216 255 - 6,0 2 170 630 152,B 
Rakenrusvalvonta 11 433 120 520 - 19 313 - 139 833 724,0 - 30 746 - 268,9 
Ympbrist0nsuojelu 59 490 179145 137 048 - 42 0?7 -30.7 77557 130,4 
Ympbrist6terveydenhuolto 332795 376 m 344 761 - 31 956 - 9,3 TI 966 3,6 

YHTEENSA 26 460 960 32 47S 938 'N 064 187 - 3 411 7S1 -117 2 603 227 9 8 

Kuvio 8 T oimialojen ja vastuualueiden nettomenojen muutas verrattuna vuoteen 2024 
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4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien 
tunnuslukujen avulla. Tilikoudelle joksotettujen tulojen riittdvyys joksotettuihin me­
noihin osoitetaan tuloslaskelman vdlitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja t i­
likauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetddn lisdksi tuloslaskelman eristd ja vali­
tuloksisto loskettujo tunnuslukujo. 

TULOSLASKELMA JASEN TUNNUSLUVUT 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 

Toimintakate 
Verotulot 
Valtionosuudet 

Rahoitustuotot ja -kulut 
Korkotuotot 
Muut rahoitustuotot 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 

Vuosikate 
Poistot ja arvonalentumiset 

Tilikauden tulos 
Tilinpaatossiirrot 

Tilikauden ylijaama (alijaama) 

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 

Vuosikate/ Poistot, % 

Vuosikate, euroa / asukas 

Asukasmaara 

Kuvio 9 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

2025 
1000 e 

11 934 
-40 998 

-29 064 
33 354 

5 618 

4 59 
1402 

490 
-12 

12 247 
-3 440 

8807 
-959 

7 848 

2025 

29,1 

356,0 

1513 

8095 

2024 
1000e 

9 218 
-35 679 

-26 461 
31182 
5 773 

310 
3 672 
1047 

-8 

15 515 
-3 161 

12 354 
-1232 

11122 

2024 

25,8 

490,8 

1909 

8127 

Toimintal::ate on toimintat uottojen ja - kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden t o iminnan 
kuluista. 

Maksurahoit uksen osuutta toimintamenoista kuvataan t unnusluvulla, joka lasketaan kaavasta: 

Toimintatuotot prosenttia toimintal::uluista 
~ 100 ' Toimintatuotot / To'imintakulut 

Tunnusluku osoittaa paljonko t o iminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja ma k­
sutuotoilla sekd varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadast a osoit t aa 
t aos, paljonko toim'intakuluista rahoitet aan verotuloina. 

Vuosil::ote osoittaa tulora hoituksen, jo l::a jdd kdytettdvdksi invest o int eihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk­
si'in. Vuosikate on keskeinen kateluku arvio itaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikd li 
vuosikat e on siita vahennettavien kayttoomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan t ulorahoitus on riittavd . 
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Vuosikate, €/as.

Sodankylä 5001-10000 as. kunnat Lappi Koko maa

Vuosikatteen ja poist ojen vertailussa on vakiintunut k□yttobn seuraava tunnusluku: 

Vuosikate prosenttia poistoista: 
" 100 • Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvd. Oletusta voidaan pitdd 
patevana vain, jos poistot ja arvonalent umiset va staavat kunnan keskimaaraista vuotuista invest ointi­
tasoa. 
Tulorahoitus on ylijddmdinen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijddmdinen, kun vuosikate alittaa poistot . 
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. 

Vuosikate €/ asukas 
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. 
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saodaan jakamalla edelld mainittu keskimadrdinen vuotuinen 
investointitaso asukasmaaralla. 

Tilikauden tulos on t ilikaudelle jaksotett ujen tulojen ja menojen erotus, joka lisad tai vahentaa kunnan 
omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tulot tai kulut, mist□ 
swstd tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida mddritelld sen perusteel la. 

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettdvat erdt ovot poistoero- ja tuloksenkdsittelyerid. Ylijddmdinen tilikau­
den tulos voidaon siirtdd varouksiin, rahastoida tai liittdd tilinpaatosta seuraavan vuod en tilinpaatok­
sessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Ylijaama□ lisaavia tai a lijaamaa vahentavia 
erid ovat varausten ja rahastojen vahentam·1nen. 

Yhteenvetona tuloslaskelman tunnuslukujen kehityksestd todetaan, etta Sodanky­

ldn vuosikate laski 404 euroa/ asukas vuoteen 2024 ndhden. Vuosikate oli 1513 eu­

roa/asukas vuonna 2025. Tilikauden tulos vuonna 2025 oli 1088 euroa/ asukas. 

- - --0-

Kuvio 10 Vuosikatteen kehitys vuosina 2016 - 2025, Sodankyld, (Luvut 6001 - 10.000 as, 
Lappi, koko maa, vuosina 2016 - 2024, v. 2025 tpa, ldhde Tilastokeskus) 
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Tilikauden tulos, €/as.

Sodankylä 5001-10000 as. kunnat Lappi Koko maa- - _...,_. 

Kuvio 11 Tilikauden tuloksen kehitys vuosina 2016 - 2025, Sodankyla, (Luvut 6001 - 10.000 
as, Lappi, koko maa, vuosina 2016 - 2024, v. 2025 tpa, lahde Tilastokeskus) 

4.2 T oiminnan rahoitus 

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita las­
kettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoi­
tuksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli onto- ja ottolainauksen, 
oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden netto­
maaran erotus toi summa osoittaa kunnan rahavarojen muut oksen tilikaudella. 

Toimintakertomuksessa suositellaan seuraavan rahoitusla skelmakaavan ja siita las­
kettavien tunnuslukujen ottamista. 



RAHOITUSLASKELMA JASEN TUNNUSLUVUT 

Toiminnan rahavirta 
Vuosikate 
Tulorahotuksen korjauserat: 

lnvestointien rohavirta 
lnvestointimenot 
Rahoitusosuudet investointeihin 
Pysyvien vastaovien hyodykk.eiden fuovutustulot 

Toiminnan jc investointien rahavirta 

Rahoituksen rahavirta 
Antolainouksen muutokset 

Antolainasaatnisten lisayksQt 
Antolainosaorrilsen- vchennykset 

Lainakonnan muutokset 
Pitkaaikaisten lafnojen lisays 
Pitkaaikaisten loinojen vahennys 
Lyhytaikaisten lainojen muuto~ 

Oman paaoman muutokset 
Muut moksuvalmiuden muutok1-et 
Rahoituksen rahovirta 

Rahavarojen muutos 

Rahavarat 31J2. 
Rahavarat 1.1. 

Toiminnan Jo investointien 
rohovirron kertymo 5 vuodelto, 1 000 € 

lnvestointien tulorahoitus, % 

Laskennallinen loinonhoitokate 

Lainonhoitokate 

Kasson rilttovyys, pv 
Asukasmoora 

Kuvio 12 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

/NVESTOINNIT 

ToimiMan ja investointien rafKJVirta ja sen kertyma, £ 

2025 2024 
1000e lO00e 

12247 15515 

-is -,~ 
-6068 -5924 

14~ 38 
1383 273 

9003 9769 

-171 -4 ST,7 
4n 444 

i243Q 4500 
-7927 -2368 

920 1397 
-1' 2Tl -544 

4n6 9225 

23904 19T7B 
19178 9953 

2025 2024 

36744 34490 

266rl 263,6 
6,2 7,2 

1,6 11,0 

160 148 
8095 8127 

Rohoitusfoslcelman valitulos Toimlnnan Ja investointien rahovirta itsessaan on jo tµnnusluku, jonlca posltii­
vinen (ylijtlomolnen) mMro ilmaisee sen, kuinka paljon rahaVirrasto jaa nettoantolainaukseen, lainojen 
lyhennyl::slin ja kassan vohvfstomfseen ja negatJMnen {aHJaOl'Yltlinen) maara ilmoisee sen, etto menoja 
joudutoan kottomaan }oko otemc;i$Sa olevio kassavarojo vohentOmOUO taikka ottama!la lisOO lainaa. 
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Toiminnanja investointien rahavirta -vdlituloksen tilinpadtasvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertymdn 
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmdlld aikavdlillb siltd osin kuin 
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus taytt yy, jos kertymd viimeksi pddttyneend til inpddtos­
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoint ien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvdsti nega­
tiiviseksi. 

lnvestointien tulorahoitus, %: 
= 100 • Vuosikate / lnvestointien omahankintameno 

lnvestointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi­
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jdanyt ra­
ho·Itettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahava­
rojen madraa vahentamdlla. 

lnvestointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja. Joista on vdhen­
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 

LAINANHOITO 

Laskennallinen laina nhoitokate: 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen­
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteit a . Laskennallinen lainanhoi­
tokate lasketaan kaavalla, josso tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatddn korkokulut ja jossa saatu 
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennal liset lainanlyhen­
nykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jdljelld olevaa laina-aikaa. 
Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. 

Tulorahoit us riittdd lainojen ho'Itoon. jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun t unnusluvun a rvo on alle 
1, joudutaan vieraan pdaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhen­
tdmddn rahavaroja. 

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak­
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun t unnusluku on 1 - 2 ja 
heikko kun tunnusluvun arvo jdd alle yhden. 

Lainanhoitolcate 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riitti:ivyyden vieraan paaoman korkojen jo lyhennysten 
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoJo, otetaan lyhennyksen 
maardksi tunnuslukua loskettaesso laskennollinen vuosilyhennys, joko soadaan jakamolla edella mainittu 
lainakanta 31.12 kahdeksalla. 

MAKSUVALMIUS 

Kasson riittovyys (pv): 
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut til ikaudella 

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissd. Tunnuslulcu ilmaisee monenko paivdn 
kossosta maksut voidoan kat tao kunnon kossovaroilla. Rahavaroihin losketoon rohoitusarvopaperit seka 
rohat ja ponkkisoomiset. 

Kassasta maksut kootoan seuraavista t ilikauden tuloslaskelman ja rohoituslaskelmon erista: 

Tulosloskelmosto: 
Toimintokulut - Valmistus omaan kayttoon 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 

Rahoituslaskelmosta: 
lnvestointimenot 
Antolainojen lisdys 
Pitkaoikaisten lainojen vahennys (lyhennykset) 

Yhteenvetona rahoituslaskelmasta ja sen tunnusluvuista todetaan, ettd investoinnit, 
netto vuonna 2025 oli 2,4 milj.€ pienemmdt kuin edellisvuotena. lnvestointien tulora­
hoitus- % nousi ja lainanhoitokate laski. Tulorahoitus riitti kattamaan investointeja 
sekd lainojen hoitoon. Kunnan maksuvalmius piteni 12 pdivdlla edellisvuoteen ndh­
den. 
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4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset 

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen 
avulla Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset , kuten sijoitukset, 
paaoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. 

TASE JASEN TUNNUSLUVUT 
VASTAAVAA 2025 

1000€ 

A PYSYViiTVASTAAVAT 72941 

Aineettomat hyodykkeet 2B 

1. Aineettomat oikeudet 15 

2. Muut pitkavaikutteiset mer 13 

3. Ennakkomaksut 

Aineelliset hy6dykkeet so 012 

1. Ma□- ja vesialueet 5107 

2. Rakennukset 34 746 

3. Kiinteat rakenteet ja laitte 6 659 

L,. Koneet ja kalusto 975 

5. Muut aineelliset hyodykke, 39 

6. Ennakkomoksut jo kesken- 486 

erCJiset hankinmt 

Ill Sijoitukset 22 901 

1. Osokkeet jo osuudet 11 838 

2. Joukkovelkakirjasaamiset 

3. Muut loinasoamiset 10 832 

4. Muut saam·1set 231 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 

1. Vo ltion toimeksionnot 

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 

3. Muut toimeksiontojen voro 

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 

Vafhto-omaisuus 

1. Aineet ja tarvikkeet 

2. K eskenerCJiset t uotteet 

3. Valmiit tuotteet 

4. Muu vaihto-omalsuus 

5. Ennakkomaksut 

Saamiset 

Pitkbaikaiset saamiset 

1. Myyntisaamiset 

2. Lainasaamiset 

3. Muut soamiset 

4. Sdrtosaamiset 

Lyhytaikaiset saamiset 

1. Myyntisaam"iset 

2. Lainasaamiset 

3. Muut saomiset 

-4 . Sdrtosaamiset 

Ill Rahoitusomaisuusarvopaperi 

1. Osokkeet ja osuudet 

2. Sijoitukset rahomarkkina­

instrumentteihin 

3. Joukkovelka kirjala·,nasaarc 

" · Muut arvopoperit 

IV Rohot ja ponkkisaomiset 

VASTAAVAA YHTEENsA 

27233 

3 329 

3 329 

243 

106 

694 

2 266 

1491 

1491 

22 413 

100 174 

2024 
1000 € 

73 504 

50 

25 

25 

48B16 

4 716 

31 995 

B536 

121B 

39 

2 312 

21, 63B 

13 200 

11 230 

20B 

21808 

2 630 

2 630 

L,OB 

17 

1260 

945 

992 

992 

1B186 

95312 

VASTATTAVAA 2025 20 24 
1000 € 1000 € 

A OMA Pi\AOMA 70975 64 215 

I Peruspbdoma 28 48B 2848B 

II Arvonkorotusrahasto 

Ill Muut omat rahastot 5 837 5605 

IV Edel listen tilikausien ylij□6ma (alijoam□) 28 B02 19 000 

V Tilikauden ylijoama (olijaoma) 7 848 11122 

B POISTOERO JA VAPMEHTOISET 3 561 1513 

VARAUKSET 

1. Poistoero 3 OBL, 1036 

2. Vapoaehtoiset varoukset 477 L,77 

C PAKOLLISET VARAUKSET 161 161 

1. Elakevaraukset 

2. Muut pokolliset varaukset 161 161 

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 21, 26 

1. Vol t i on toimeksiannot 

2. Lahjoitusrohostojen paaomat 21, 26 

3. Muut toimeksiantojen paaomat 

E VIERAS PMOMA 25453 29 397 

Pit kOoikoineri 17 038 22240 

1. Joukkovelkakir;alainat 

2. Lainat rahoitus- ja vokuutusla itoksilta 16 770 21505 

3. Lainat julkisyhteisOilt O 467 

4. Lainat muilta luotonontajilta 

5. Saadut ennakot 244 244 

6. Ostovelat 

7. Muut velat/ Liittymismaksut ja muut VE 24 24 

8. ~ irtovelat 

Lyhytoikoinen 81,15 7 157 

1. Jaukkovelkakir;alainat 

2. Lai not rahoitus- jo vakuutuslaitoksilto 2 235 2 531 

3. Laina! julkisyhteisoilta 

4. Lainat muilta luotonantajilta 

5. Saadut ennakot 250 70 

6. Ostovelat 2 576 1916 

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut VE 393 312 

8 ~ irtovelot 2 961 2 328 

VASTATTAVAA YHTEENSA 100 171, 95 312 
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TASEEN TUNNUSLUVUT 

2025 2024 

Omavaraisuusaste, % 74,8 69,2 

Suhteellinen velkaantuneisuus,% 49,0 63,0 

Kertynyt yli-/alijddmd, 1000 € 36 649 30122 

Kertynyt yli-/alijddmd, €/asukas 4527 3706 

Lainakanta 31.12., 1000 € 19 004 24502 

Lainat €/asukas 2 348 3 015 

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 74 119 85 044 

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 9156 10475 

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 10 832 11230 

Asukasmddrd 8 095 8127 

Kuvio 13 Tase ja taseen tunnusluvut 

TASEEN TUNNUSLUVUT 
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuut ta ja velkaisuutta. 

Omavaraisuusaste. %: 
= 100 • (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (Koko paaoma - Saadut ennakot) 

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, a lijaaman sietokykya ja sen kykyi:i selviytya si­
toumuksista pitkd lla tahtdykselld. 

Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimadrdistd 70 %:n omavarai­
suutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkara ­
sitetta. 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100 • IVieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot 

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitt aisiin vieraan pi:ii:ioman taka isinmaksuun. 
Tunnusluvun osoittajaan merkitadn tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras paaoma vahennettuna 
saaduilla ennakkomaksuil la. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista. verotuloista ja kdyt ­
totalouden valtionosuuksista. 

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastett a kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vi:ilisessd 
vertailussa, kaska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvost us tai poistomenetelmd ei vaikuta 
tunnusluvun arvoon. 

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel­
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. 

Kertynyt ylijaama (alijaama) 
= Edellisten t ilikausien ylijaamd (alijddmd) + Tilikauden ylijaamd (a lijdama) 

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien liikkumavarana, t aikka paljonko 
on kertynytta alijdi:i mad, Joka on katettava tulevina vuosina. 

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 
=(Edellisten tilikausien ylijddmd (alijddmd) + Tilikauden ylijddmd (a lijadma)) / Asukasmddrd 

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddmdn tai katettavan kertyneen a lijddmdn mddrdn. Asu­
kasmdarana kayteti:idn tilinpddtosvuoden pdattymispdivan mukaista kunnan asukasmi:iardd. 

Lainakanta 31.12. 
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
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Lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.

Sodankylä 5001-10000 as. kunnat Lappi Koko maa

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. 

Lainat €/asukas 
Asukaskohtainen lainamdard lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpddtosvuoden padtty­
mispaivdn mukaisella kunnan asukasmddrdlld. 

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuo kravastuut 

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmdlld lainakantaan vuokravastuiden mddra. Vuokrovastuiden 
mdara huomioidoan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. 

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asul::as 
Asukaskohtainen tunnusluku losketaon jakamal la edelld moin·1ttu lainojen ja vost uiden mddrd tilinpdd­
tosvuoden pddttymispdivdn mukoisella kunnon osukasmddrdlld. 

Lainasaamiset 31.12. 
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjo lainasaomiset jo muut loinosaamiset 

Lainasaamisilla tarkoitetaon pysyviin vostaaviin merkittyJd antolainoJa kunnan omistamien ja uiden yh­
teisojen investointien rahoittamiseen. 

- -
Kuvio 14 Lainakannan + vuokravastuiden kehitys, €/asukas vuosina 2016 - 2025, Sodan­
kyla (Luvut 6001 - 10 000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2016 - 2024, lahde Tilastokes­
kus), vuokravastuut euromaarissd mukana vuodesta 2019 
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Kuvio 15 Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas vuosina 2016 - 2025, Sodankyla (Luvut 6001 -
10 000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2016 - 2024, v. 2025 tpa, lahde Tilast okeskus) 

4.4 Kokonaistulot ja -menot 

Kokonoistulojen jo -menojen loskelmo looditoon tuloslaskelmosta jo rahoitusloskel­
mosto, jotka sisoltavot vain ulkoiset tulot, menot jo rahoitustopohtumot on yhdis­
telty rivi rivilto. 

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 

TULOT 

Toiminta 

Toimintatuoto t 

Vero tu lot 

Volfonosuudet 

Korkotuotot 

Muut rohoitustuotat 

Tulorahoit uksen ko rjouserdt 

milj.€ 

11,93 

33,35 

5,62 

0,46 

1.40 

- Pysyvien vostoovien hyod. luovutust ul< - 0,03 

% 

20,4 

S7,0 

9,6 

MENOT 

Toiminta 

Toimintakulut 

- Volmistus o moan k6ytt66n 

0,8 Korkokulut 

2.4 Muut rohait uskulut 

Tulorahoituksen korjouserdt 

- 0,7 +/- Pakollisen vorausten muutos 

rnilj.€ 

1<0,99 

- 0,1<9 

0,01 

% 

75,0 

0 ,0 

- 0,9 

0 ,0 

I nvest oinnit - Pysyvien vostoovien hyod. luovutustoppiot 

0,0 

0 ,0 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulo t 

Rahoitustoiminta 

Antoloinosoomisten vdhennykset 

F4tkdaikoisten lo inojen lisdys 

Lyhyta ikaisten ki inojen lisdys 

Oman pddaman lisdykset 

Kokonaistulot yhteensa 

1,46 

1.38 

2,5 lnvestoinnit 

2.4 

0.48 0,8 

2,43 4,2 

0,00 0,0 

----2.:22.. ----2:2.. 

lnvestointimenot 

Rahoitust o imint a 

Antoloinosaamisten lisdykset 

Pit kdookaisten la inojen vd hennys 

Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 

Oman pad a man vdhennykset 

58,48 100,0 Kokonaismenot yhteensa 

6,06 11,1 

0 ,17 0,3 

7,93 14,S 

0,0 

--- ----2:2.. 

54,67 100,0 
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4.5 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta 

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 8 807 205,14 euron tuloksen kasittelysta seu­
raavaa: 

Kirjataan poistoeron lisaysta -885 917,37 euroa ja poistoeron vohennystb 158 511,97 eu­
roo seko kehittdmisrahaston vdhennystd 1267 801,68 euroa jo lisdysta -1 500 000 eu­
roa. 

Vuoden 2025 tilikauden ylijddmd 7 847 601,42 euroa siirretddn taseen tilikauden yli-/ ­
olijoomotilille. 

5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 

Toimintokertomuksesso esitetdon yhdistelmd kunnon tytdr-, osokkuus- jo muisto 
omistusyhteysyhteisoista sekd kuntayhtymista, joissa kunta on jdsenend. 

Tvtarvhteisot Osuus % Ku ntavhtvmat Osuus % 

As Oy Ansajokos 100,00 Lapin liitto 4,70 

As Oy Sodankylan Kakslauttasen Asentopolku 51,55 Pohjois-Lapin alueyhteistyon ky 53,00 

As Oy Sodonkylan Kestikommen 61.49 Ounastohti Ky 27,30 

As Oy Kuoninkipiha 100,00 Lapin Jtitehuolto Ky 21,98 

As Oy Sodankylan Luoston Laavutie 5 67,78 Rovaniemen koulutusky 10,15 

As Oy Luoston Ahmokaorre 57,50 

As Oy Sodankylon Maevoara 100,00 Osakkuusvhteisot 

As Oy Metsahannus 100,00 Rovakaira Oy 25,93 

As Oy Sodonkylon Metsokoto 78,70 Pyho-Luosto Vesi Oy 32,50 

As Oy Sodonkylon Puistolontie 100,00 Pohjois-Lopin Ruoko Oy 30,00 

As Oy Sodankylan Pujotta 100,00 

As Oy Sodonkylon Syvdkangos 100,00 Saatiot io vhdistvkset 

As Oy Teukkoronto 100,00 Sodankyltin Elokuvajuhlot ry 

As Oy Sodankylon Vuonaspura 100,00 

Asentopuuloaki Oy 100,00 

Koy Luoston Lusti 74,80 

Koy Sodankylan Palvelukeskus 100,00 

Sodankyldn Lampo ja Vesi Oy 100,00 

Tankohuolto Oy 85,50 

T dhtikunta Oy 100,00 

Koy Kukkarinne 53,00 

Ttihtikuitu Oy 100,00 
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5.1 Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty seuraavat: 

Yhdistelv konsernitilinpddtokseen 
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl) 

Tytaryhteisot 
Yhtiot 
Kiinteisto- ja asuntoyhtibt 18 
Kunnallista liiketoimintaa 4 

harjoittavat yhtiot 
Muut yhtiot 

Osuuskunnat 

Yhdistykset 1 

Kuntayhtymdt 5 
Osakkuusyhteisot 3 

Muut omistusvhtevsvhteisot 

Yhteensd 31 0 

5.2 Konserniyhti6ille asetetut tavoitteet 

Konsernitiimissd on kunnanjohtajan johdolla kokoonnuttu sadnnol lisest i vuoden 2025 
aikana. Konsernitiimiin kuuluvat kunnanjohtaja, konserniyhtioiden (Sodankylan 
Lampo ja Vesi Oy, Tdhtikunta Oy, Tdhtikuitu Oy ja Asentopuulaaki Oy) toimitusjoh­
tajat, tekninen johtaja, kehitysjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja. Konsernitiimipa­
lavereissa on yhteisesti laadittu kaikkia konserniyhtioitd koskevat yleistavoitteet ja 
lisdksi on laadittu yhti6kohtaiset tavoitteet kullekin yhtiol le. 

Alla taulukossa on yleistavoitteet, joihin yhtioiden toimitusjohtajat ovat sitoutuneet. 
Erillisissd liitteissd on kerrottu tarkemmin yhti6kohtaisten tavoitteiden toteutumi­
sesta. 

Tavoite Mittari 

Yhtibiden toiminta on kannattavaa Tilikauden tulos 

Yhtibt huolehtivat omaisuutensa arvosta Peruskorjaukset %/omaisuuden tasearvo 

Yhtibt ovat vakavaraisia ja kykenevat suoriu- Omavaraisuusaste % 
tumaan taloudellisista velvoitteistaan 

Yhtioiden asiakkaat ovat tyytyvaisia Asiakastyytyvaisyyskysely 

Suunnitellaan asuntotuotantoa siten, ettd Ra kentamissuunnitelma 
vuonna 2025 yhtiot rakentaisivat tai tehtd-
vansa mukaisesti tukevat asuntorakenta-
mista Sodankylaan 
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5.3 Arvie todennakoisesta tulevasta kehityksesta 

Konserniyhtioilto on pyydetty selonteko sisoisen volvonnon jo riskienhollinnon jo rjes­
tomisto, joillo soattaa ollo vaikutusto konsernin tulevaan kehit ykseen. Selonteko osi­
asto on pyydetty seuraavilto kuntakonserniin kuuluvilta yhtioilto, jotka muodostovat 

merkitttivimmtin oson emokunnan ulkopuolisesta liikevaihdosta: Asentopuulaaki Oy, 
Sodankylon Lampo ja Vesi Oy, Tbhtikuitu Oy jo Tahtikunta Oy. 

Jokainen yhtio on raportoinut osaltaan sisoisen valvonnan jo riskienhallinnon jtirjes­
tomisestotin. Saatujen selontekojen pohjalta voidaan todeta, etto sisoinen val­
vonta ja riskienhallinta on toteutettu yhtioissti asianmukaisesti. 

Yhtiot ovat arvioineet suurimpia riskejaon seuraavasti: 

Asentopuulaaki Oy:n esille tuomot riskit ovat osuntojen koyttoasteen laskeminen, 
ennakoimattomat korjaukset, lainanhoitokulujen merkittovd nousu seko pieni orga­

nisaatio . Lisdksi peruskorjauskustannusten nousu urakoitsijo iden vohdisyyden vuoksi 
ja materiaalikustannusten nousu mainitaan keskeisend riskino. 

Sodonkylon Ldmp6 ja Vesi Oy:n suurimmot riskit liittyvdt vesihuollossa veden saos­
tumiseen, jakelun keskeytymiseen tai joteveden puhdistuksen keskeytymiseen sekti 
ltimpohuollossa lommontoimituksen katkeamiseen tai tuotannon keskeytymiseen. 
Mahdolliset toiminnon riskit (veden saastuminen tai jakeluiden keskeytyminen) on 
pyritty vakuuttomoan, jotto ne olisivat hallittavissa. 

Tdhtikuitu Oy on raportoinut yhtion suurimmiksi riskeiksi nykyisen organisaation 
ohuuden ja siten sen haavoittuvuuden, odottamattomat ja ennustamattomat, ul­
koisen t oimijan aiheuttomat tekniset laiteviot ja kaapelikatkot sekd tyokohteissa 
sattuvat ty6topoturmat. 

Tdhtikunta Oy raportoi yhtion suurimmaksi riskeiksi kiinteist6jen tuhoutuminen, kiin­
teistbjen arvon aleneminen, vuokrasopimusten irtisanominen, liian suuret kiinteistb ­
jen korjauskustannukset. Lisdksi suuriin investointeihin ryht yminen ilman riittdvdd var­
muutto vuokratuloista, yleinen talouslama, vdhdinen henkilokunta, moksuvolmiuden 
heikkeneminen tai se, ettd pitkdoikoisten sopimusten optioito ei lunasteta. 

Yhtiot ovat kertoneet varautuvanso riskeihin vakuutuksin, taloudellisella puskurillo, 
toiminnon valvonnollo suunnitelmollisesti, kehittdmdlld ennoko int ia jo kokonaisval­
taista riskienhallintaa, jatkuvalla talouden seurannalla, tyohyvinvoinnista huolehti­
mollo seka strategion pdivittomisella jo honkintojen kilpoilutuksillo. 
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5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta 

Kunnanvaltuusto on asettanut vuosittain tavoitteet sekd konserniyhtibille ettd kon­
serniohjoukselle. Tovoitteiden toteutumisesto roportoidoon tilinpddtdksessd. 

Merkittdvimpien tytdr- ja osakkuusyhtioiden taloudellisesta ti lanteesta on selvitys 
kunnon tilinpddtbksessd. 

Sisdisen valvonnan perusteet (Kv 27.2.2074 § 7) ja sisdisen valvonnan ohjeet (Kh 
18.8.2074 § 245) on torkoitettu noudotettavoksi koko Sodonkyldn kuntokonsernisso. 
Perusteisiin sisdltyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteita, kdsitteitd ja 
menettelytapoja. 

Konserniyhtioiden ja -yhteisojen tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat/ toiminnanjohta­
jat ja hallitukset. Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja 
sisdisen volvonnan jdrjestdmisestd jo niiden jotkuvosto ylldpidasto. 

Sisdisen valvonnan toteutuminen ja sisdisen valvonnan kehittdmisen tarve vaihtelee 
yhti6ittdin, mikd tulee ottao huomioon konsernivolvontoo kehitettdessd. Erityisest i 
omistajapolitiikan ja konserniohjauksen sekd sisdisen valvonnan ja tarkastuksen kd­
sitteisiin ja sitd kautta niihin sisdltyviin toimenpiteisiin on perusteltua kiinnittda huo­
mioto. Asia on ojankohtoinen koko kuntakonsernisso emokunta mukaon lukien. 

Kunnanhallitus on seurannut konserniyhteisojen toimintaa ja pyytdnyt yhteisbiltti toi­
mintokotsauksia tarpeen mukaon jo lisdksi konserniyhf16iden toimitusjohtojot ovot 
kayneet kertomassa toiminnastaan kunnanhallituksessa. 

lntressitopohtumia koskeva liitetieto 

Tdhtikuitu Oy on raportoinut, etta toimitusjohtajalla on johtajasopimus. Hallituksen 
jdsenillti tai henkilbstblla ei ole yhtibitd tai liiketoimintoo yhtion kansso. 

Tdhtikunta Oy, Asentopuulaaki Oy ja Sodankyldn Lampo ja Vesi Oy ovat raportoi­
neet, ettd niilld ei ole intressitopohtumia. 
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5.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut 

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 

Toimintakate 
Verotulot 
Valtionosuudet 
Rahoitustuotot ja -kulut 

Korkotuotot 
Muut rahoitustuotot 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 

Vuosikate 
Poistot ja arvonalentumiset 

Suunnitelman mukaiset poistot 
Omistuksen eliminointierot 
Arvonalentumiset 

Satunnaiset erdt 

Tilikauden tulos 
Tilinpadtossiirrot 
Tilikauden verot 
Laskennalliset verot 
Vdhemmistoosuudet 

Tilikauden ylijaama (alijaama) 

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 

Vuosikate/ Poistot, % 

Vuosikate/ euroa/ asukas 
Asukasmaara 

Kuvio 16 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 
= 100 • Toimintatuotot / Toimintakulut 

2025 

1000 e 

32 236 
-58 879 

1903 

-24 680 
33 218 

9 516 

227 
261 
75 

-37 

18 580 

-5910 
-201 

-1185 

11 284 
33 

-47 
19 
-4 

11285 

2025 

54,8 

254,6 

2295 
8095 

2024 

1000e 

28449 
-53 066 

1205 

-23 412 
31021 
9 838 

142 
362 
647 
-43 

18 555 

-5 698 

-534 

12 323 
-1249 

-35 
32 
23 

11 094 

2024 

53,6 

297,7 

2 283 
8127 

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteis◊jen luonne vaikutt avan tunnusluvun arvoon jo selittdvdt 
konsernikohtaisia eroja. 

Vuosikate osoittoa konsernin tulorahoituksen, joka jdd kdytetti:ivdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan 
lyhennyksiin. Vuosikote on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, 
etti:i miki:ili vuosikate on siitd vdhennettdvien poistojen suuruinen, konsernin t ulorahoitus on riittovo. 

Vuosikatteen ja poistoJen vertailussa on vakiintunut ki:iytt◊on seuraava tunnusluku: 

Vuosikate prosenttia poistoista 
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= 100 • Vuosikate/ (Suunnitelma n mukaiset p61stot + Arvonalentumiset) 

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulo rahoituksen o levan riittdvd . O letusta voidaon kui­
tenkin pitdd pdtevd nd vain, jos poisto t ja arvonalent umiset vastaavat konserniyhteisojen keskimdd rdistd 
vuotuista investointitasoa. lnvestoinneilla tarkoitetaan tdlloin poistona laisten invest ointien oma hankin­
tamenoa, joka saadaan vahentdmdlld hankintamenoista valt ionosuudet ja muut rahoitusosuudet. 

Tulorahoitus on ylijddmdinen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijaamdinen, kun vuosikate alittaa poistot . 
Myos ni:imd vdittdmdt pitdvi:it paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimddrdistd konsernitilinpddtok­
seen yhdisteltavien yhteisojen ja sddtioiden vuotuista invest ointit asoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa 
olevan riittdvi:i, jos poistot kat tavat pit kd lld aikavi:ililla keskimadrdiset poist onala iset invest oinnit. Jos 
vuosikate on negatiivinen, o n konsernin t ulorahoitus heikko. 

Vuosikate euroa/asukas 
Vuosikate asukasta kohden on y leisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvio innissa . 
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan ja kamalla edelld mainittu keskimi:idrd inen vuotui­
nen investointitasa asukasmddrdlld. 

Keskimddrdistd, kaikkia kunt akonserneja koskevaa tavait earvoa ei voida asettaa. Mm. konserniyhteisojen 
toimintojen sisdlto vaikuttaa vuosikatetavoitteen madrittdmiseen konsernissa. 

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JASEN TUNNUSLUVUT 

Toiminnan rahavirta 
Vuosikate 
Satunnaiset erat 
Tilikauden verot 
Tulorahotuksen korjauserdt 

lnvestointien ra havirta 
lnvestointimenot 
Rahoitusosuudet investointeihin 

2025 
l000e 

18580 
0 

-47 
-2 847 

-16 306 
1613 

6053 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -----
Toiminnan ja investointien rahavirta 

Rahoituksen rahavirta 
Antolainauksen muutokset 

Antolainasaamisten lisays 
Antolainasaamisen vi:ihennys 

Lainakannan muutokset 
Pitkdaikaisten lainojen lisi:iys 
Pitkaaikaist en lainojen vahennys 
Lyhytaikaisten lainojen muutos 

Oman pi:ii:ioman muutokset 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

Toimeksiantojen varojenja pdaomien muutokset 
Vaihto-omaisuuden muut os 
Saamisten muutos 
Korottomien velkojen muutokset 

Rahoituksen rahavirta 

Rahavarojen muutos 

Rahavarojen muutos 
Rahavarat 31.12. 
Rahavarat 1.1. 

7 046 

-5 
42 

2 999 
-9 288 

172 
0 

-5 
- 47 

-457 
1791 

-4 798 

2 248 

31372 
29124 

2024 
lO00 e 

18 556 
0 

-35 
-1124 

-11428 
7 

489 
6465 

- 13 
31 

4 711 
-4 231 

- 96 
4 

- 67 
104 

1878 
-305 
2 016 

8 481 

29124 
20 643 
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2025 2024 

Toiminnan ja investointien 

rahavirran kertymd S vuodelta, 1 000 € 34252 34814 

lnvestointien tulorahoitus, % 126,5 162,5 

Lainanhoitokate 2,0 5,0 

Laskennallinen lainanhoitokate 4 ,5 4,3 

Kasson riittdvyys, pv 136 156 

Asukasmooro 8095 8127 

Kuvio 17 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

INVESTOINNIT 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, € 

Rohoitusloskelmon valitulos Toirninnon jo investointien rohovirta itsessaan on jo tunnusluku, 
jonka positiivinen (ylijaarnainen) rnaara ilmoisee sen, kuinko poljon ro hovirrosto jaa nettoon­
toloinoukseen, loinojen lyhennyksiin jo kasson vahvistamiseen jo negotiivinen (olijddmdinen) 
mddrd ilmaisee sen, ettd menojo joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja 
vdhentdmdlld taikka ottamalla lisdd lainaa. 

Toiminnon jo investointien rohovirto -vdlituloksen tilinpddtosvuoden ja neljdn edellisen vuo­
den kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmdlld 
a ikavalilla silta osin kuin kertymd on laskettavissa. Omarahoitusvaotirnus tayttyy, jos kertymd 
viimeksi pddttyneend tilinpddtosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertyma ei saisi muodostuo pysyvasti negotiiviseksi. 

lnvestointien tulorahoitus, % 
= 100 • Vuosikate / lnvestoint ien omahankintameno 

lnvestointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka poljon investointien omahankint ome­
nosto on rahoitettu tulorohoituksello. Tunnusluku vdhennettynd sodasto osoittoo prosentt i­
osuuden, mikd on jddnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyb­
dykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen mddrdd vdhentd mdlld. 

lnvestointien omahonkintarnenolla tarkoitetaan rohoitusloskelmon investoint imenojo, joisto 
on vdhennetty rohoitusloskelmoon merkityt rohoitusosuudet. 

LAINANHOITO 

Laskennallinen lainanhoitokate: 
= (Vuosikote + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennolliset loinonlyhennykset) 

Tunnusluku kuvoo loinonhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja loskennollisten lai­
nanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitoo lainoista oiheutuvio velvoitteita. Las­
kennallinen lainonhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikotteeseen lisa­
tddn korkokulut ja jossa saatu summo jaetaon korkokulujen ja laskennallisten loinanlyhen­
nysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdek­
salla, mikd kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikai­
set ja lyhytoikoiset loinot, kuten kuntotodistukset. 

Tulorohoitus riittdd loinojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 toi suurempi. Kun tunnusluvun 
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunna n 
omaisuutta tai vdhentdmddn rahavaraja. 

Luotettovan kuvon kunnan loinanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useammon 
vuoden jaksolla. Kunnan lainonhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun a rvo on yli 2, tyydyttdvd 
kun tunnusluku on 7 - 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jdd alle yhden. 
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Konsernitilinpaatoksen laskennallist a lainonhoitokatetta kaytetaan yhtena tunnuslukuna 
kuntolain 118 §:n mukaisessa erityisen vaikean taloudellisen asernan arvioinnisso. Kuntalain 118 
§:n rnukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8. 

Lainanhoitokate 
= (Vuosikate + Korkokulutl / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdaornan korkojen ja ly­
hennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enernmdn kuin 20 % on kertalyhenteisid lai­
noja, otetaon lyhennyksen rnadrdksi tunnuslukuo loskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, 
joka saadaan jakomalla edella mainittu loinakonto 31.12 kahdeksalla. 

MAKSUVALMIUS 

Kasson riittavyys (pv) 

= 365 pv x Rahovarot 31.12. / Kossasta maksut tilikaudella 

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend pdivissd. Tunnusluku ilrnaisee, mo­
nenko pdivdn kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin laske­
taan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. 

Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskel­

man eristd: 

Konsernituloslaskelmasta: 
Toimintakulut 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 
Tilikauden verot 

Konsernin rahoituslaskelmasta: 
I nvestointimenot 
Antola inasaarnisten lisdykset 
Pit kaaikaisten lainojen vdhennys {lyhennykset) 
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KONSERNITASE JASEN TUNNUSLUVUT 
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024 

1000€ 1 000 € 1 000 € 1000€ 

PYSYVAT VASTAAVAT 126 545 124 780 OMAPAAOMA 115 636 104 400 
Aineettomot hybdykkeet 129 164 Peruspadomo 28489 28489 

Aineettomat oikeudet 72 84 Sddtibiden ja yhdi stysten peruspddomat 
Konsernilii kearvo 22 26 Arvonkarotusrahasto 

Muut pitkdvaikutteiset menot 35 54 Muut omat rahostot 8349 8398 
Ennakkomaksut 0 0 Muu ama padoma 

Aineelliset hybdykkeet 99 867 99 293 Edel listen tilikausien ylijbdma (alijddmd) 67 513 56419 
Moo- ja vesialueet 6206 6067 Tilikauden yl ijadma (alijadma) 11285 11094 
Rakennukset 76298 71308 
Kiinteat rakenteet ja loitteet 12 906 12 667 
Koneet ja kalusto 2 685 2 813 V AH EMMISTOOSUUDET 310 305 
Muut aineelliset hybdykkeet 120 130 
Ennakkomaksut ja kesken- 1652 6308 PAKOLLISET VARAUKSET 196 161 
erdiset hankinnat Eldkevaraukset 0 0 

Sijoitukset 26549 25 323 Muut pakalliset varaukset 196 161 
Osakkuusyhtiaosuudet 16916 15 501 
Muut osokkeet jo osuudet 8559 8 702 
Joukkovelka kirjala ino saa miset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 680 845 
Muut loinasoamiset 894 946 Voltion toimeksiannot 477 633 
Muut saamiset 180 174 Lahjaitusrahastojen pdaomat 37 38 
Laskennalliset verosoomiset Muut toimeksiantajen pdoomat 166 174 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 657 817 
Valtion toimeksiannot 477 633 VIERAS PAAOMA 47613 54 132 
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 13 12 Pitkaaikainen 33 685 42173 
Muut toimeksiantojen varat 167 172 Joukkovelkakirjalainat 41 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi lta 26 679 31453 
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37233 34 246 Laske nnallinen verovelka 
Vaihto-omaisuus 401 353 Lainat julkisyhteisbiltd 2387 3245 

Aineet ja tarvikkeet 400 352 Lainat muilta luotonantaj"llta 49 36 
Valmiit tuotteet/Tavarat Saadut e nnakot 322 3 272 
Muu vaihto - omaisuus Li ittymismaksut ja muut velat 3 382 3 317 
Ennakkomaksut Laske nnallinen verove lka 825 850 

Lyhyta ikainen 13 928 11 959 
Saamiset 5 460 4 769 Joukkovelkakirjalainat (ly) 
Pitkaaikaiset saamiset 26 27 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 373 3222 

Myyntisaamiset Lainat julkisyhte isoilta 660 773 
Lainasaamiset Lainat muilta luotonantaj"llta 31 23 
Muut saamiset 26 27 Saadut e nnakot 395 314 
Siirtosaamiset Ostovelat 4 313 3 136 

Lyhytaikaiset saamiset 5434 4 742 Muut velat 1110 1182 
Myyntisaamiset 1908 2096 Si"irtovelat 3947 3216 
Lainasaamiset 106 17 Laskennallinen verovelka 99 93 
Laskennalliset verosaamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 164 435 159 843 

Muut soamiset 873 1381 
Siirtosaamiset 2 547 1248 

Rahoitusarvopaperit 4 226 3 978 
Osakkeet ja osuudet 
Sijoitukset rahamarkkina- 1963 1714 
·,nstrumentteihin 
Joukkovelkakirjalainasaamiset 

Muut arvopaperit 2 263 2264 
Rahat ja pankkisaamiset 27146 25146 
VASTAAVAA YHTEENSA 164435 159843 
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 

Omavaraisuusaste, % 

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 

Kertynyt yli-/alijddmd, 1000 € 

Kertynyt yli-/alijddmd, €/asukas 

Konsernin lainat, €/asukas 

Konsernin lainakanta 31.12 .. 1000 € 

Lain at ja vuokravastuut 31.12. 

Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 

Kunnan asukasmddrd 

Kuvio 18 Konsernitase ja sen tunnusluvut 

2025 

70,8 

62,6 

78 798 

9 734 

4104 

33 220 

88 347 

10 914 

894 

8095 

2024 

67,0 

72,9 

67 513 

8307 

4 768 

38 752 

99394 

12 230 

946 

8127 

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rohoitusva ra l­

lisuutta jo velkaisuutta. 

Omavaraisuusaste, % 
= 100 x (Oma pddoma + Vdhemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset va­
raukset) / {Koko padoma - Saadut ennokot) 

Koko paaomo kaovassa torkoittoa taseen vastattavien loppusummoo. Kun kaytetddn lyhen­
nettyb konsernikaovaa, laskennasso voidaan jdttdd saodut ennakot pois. Omavaraisuusoste 
mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddmdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksisto 
p itkolld aikavalil la. Omavoraisuuden tavoitetosono voidaan pitdd 50 %:n ylittdvdd omava rai­
suutto. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvdd velkarasitetta. 

Suhteellinen velkaantuneisuus. % 
= 100 • (Vieras pddoma - Soodut ennakot) / Kdyttbtulot 

Tunnusluku kertoo kuinko paljon konsernin kdyttbtuloista t orvittaisiin vieraan pdoomon takai­
sinmoksuun. Tunnusluvun osoittojaan merkitddn torkasteluvuoden t ilinpdotbksen koko vieras 
pddoma vohennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetddn lyhennettyd konsernikaa­
voa, laskennassa voidoan jdttbd saadut ennakot pois. Kdyttotulot muodostuvat t ilikauden 
toimintotuotoisto, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista. 

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusostetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konser­
nien vdlisessd vertailussa , koska pysyvien vostaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai 
poistomenetelmd ei vaikuta tunnusluvun arvoon. 

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun a rvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kon­
sernillo on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. 

Kertynyt ylijaama (alijoomo) 
= Edellisten t ilikausien ylijddmd (alijbdmb) + Tilikauden ylijdama (olijaama) / Asukasmddrd 

Luku osoittaa konsernin asuka skohtaisen kertyneen ylijddmdn tai katett ova n kertyneen ali­
jaamdn mddrdn. 

Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas 
=Edellisten tilikausien ylijadmd (alijddmd) + Tilikauden ylijbdmd (alijddma) / Asukasmdbrd 
Luku osoittaa konsernin asuka skohtaisen kertyneen ylijddmdn tai katett ova n kertyneen ali­
jdamdn mddrdn. Asukasmddrdnd kdytetddn tilinpddtosvuoden pddttymispdivdn mukoista 
kunna n asukasmddrdd. 
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Konsernin lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.

Sodankylä 5001-10000 as. kunnat Lappi Koko maa

Konsernin lainakanta 31.12. 
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korol lista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan 
tdlloin koko vieras pddoma vdhennettynd saaduillo ennokoillo sekd osto-, siirto- jo muilla ve­
loilla. Lyhennettyd konsernikoavoo kdytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen 
vieraan pddomon erista. 

Konsernin lainat, euraa/asukas 
Asukaskohtoinen lainomaard losketoon jokamollo em. loinokonto tilinpdatosvuoden paatt y­
mispaivan mukaisella kunnan osukasmaaralla. 
Loinat ja vuokravastuut 31.12. 
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Osotovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 

Lainat ja vuokravastuut soadoon lisaamalla konsernin loinakantaan vuokravostuiden maara. 
Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaat oksen liitetiedoissa ilmoitetun mukai­
seno. 

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 
Asukaskohtoinen tunnusluku losketaon jokamollo edella moinittu loinojen ja vostuiden maara 
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan osukosmaaral la. 

Konsernin lainasaamiset 31.12. 
= Sijoituksiin merkityt jvk- lainasaamiset ja muut lainasaamiset 

Lainasaamisilla torkoitetoan pysyviin vastoaviin merkittyja antolainojo konsernin omistomien 
ja muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen. 

Konsernin henkilastbmaara 
Toimintakertomuksesso on suositeltavaa esittaa kunnan jo sen t ytaryhteisojen palveluksessa 
olevien henkiloiden keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana. 

- -
Kuvio 79 Konserniloinojen vertailu €/as. vuosina 2076 - 2025, Sodonkyla 
Luvut 6001 -10 000 as. Lappi, koko moo v. 2016 - 2024, vuokravastuut oneuromaarissa 
mukana vuodesta 2019, lahde Tilastokeskus 
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Konsernin kertynyt yli-/alijäämä, €/as.

Sodankylä 5001-10000 as. kunnat Lappi Koko maa- - --0-

Kuvio 20 Konsernin kertynyt yli-/alijaama €/as. vuosina 2016 - 2025, Sodankyla 
Luvut 6001 - 10 000 as. Lappi, koko maa v. 2016 - 2024, lahde Tilastokeskus 

6 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN 
TOTEUTUMINEN 

Toteutumisvertailussa arvioidaan toiminnallisten ja taloudel listen tavoitteiden to­
teutuminen 

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtavakohtaisesti 
asettama mdardrahan kayttbtarkoitusta, palvelutuotannon maarad tai laatua tai 
toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite. 

Maardraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtdva-, vastuuyksikkb tai 
menolajikohtaisesti myontama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu 
valtuutus varojen kayttamiseen. 

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset , 
muutettu talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteu­
tuman valilld. 

Talousarvion sitovuustaso valtuustoon ndhden on toimielintaso. Valtuusto on paat­
tanyt tulosalueen tavoitteista ja nettomenoista. 

Kunnanhallituksella ja lautakunnilla on oikeus toimielintasolla siirtda maararahoja 
tulosalueelta toiselle edellyttaen, etta tulosalueen tavoitteet saavutetaan valtuus­
ton edellyttamalla tavalla. 

Seuraavaksi esitetadn kayttotalouden toteutuminen toimi- ja vastuualueittain. 



    

 

       

   Tarkastuslautakunta 
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6.1 T ARKASTUSLAUT AKU NT A 

6.1.1 Toimiala 

Toimielin / sitovuustaso 

Toiminta-ajatus 

Tarkastustoimi 

Kunnanvaltuusto 

T arkastuslautakunnan tehtavdnd on valmistella voltuustan padtettdvdt hallin­
non ja tolouden tarkastusta koskevat asiot ja arvioida, ovatko voltuuston 
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja 
kuntakonsernissa. Ulkoisen tarkastuksen ja arvioinnin tavoite on edistdd kun­

takonsernin ja kunnan toimintakulttuurin muutosjohtamista arvioinnin ja pa­
lautteen avulla. Arvioinnin lahtokohtano on voltuuston hyvoksymot strotegiot 

seka toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. 

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vdrillisend. 

Talous T uloslaskelma (sis. sisaiset tu lat ja menot) 

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset muutosten 

€ € jdlkeen € € 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut . Palkat ja palkkiot -6300 -6300 -4 313 1988 

Henkilosivukulut 

• Elakekulut -1334 -1 334 - 303 1031 . Muut henkilbsivukulut -192 -192 -22 170 

• Palvelujen astot -35 070 -35 070 -37163 -2 093 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -164 -164 -7 157 

• Avustukset 0 0 

• Muut toimintakulut -1100 -1100 -984 1100 .. -44160 0 -44160 -42 791 1369 

Toimintakate - 44160 0 - 44160 - 42791 1369 

Vastuualueen tulosyksikbiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.% 

T arkastustoimi 36 518 36920 44160 42 791 1369 96,9 

YHTEENS.ii. 36518 36920 44160 42 791 1369 96,9 
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T oimialan tavoitteena on tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistolli-
sesti kestavalla tavalla 

Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. -
31.12.2025 

Vastuualueen tavoite 

Tyon polku Tarkaste llaan TE-uudistuk- Kylld Uudistus edistyy, jaosto 

sen edistymistb 
kokoontunut 6 kertaa. Tor -
kastuslautakuntaa on in -
formoitu TE- uudistuksen 
edistymisestd. 

Asumisen palku Asunto-ohjelmon toteutus Kylld T oteutettu osunto- ohjel-
moo. Tarkostusloutokun-
too on informoitu asunto-
ohjelmon toteutuksesto. 

Yhteisollisyyden polku T arkastelemme loutokuntien Kylld Kunto on myont i:i nyt t ukeo 

pddtbksid Sodankyldldisten 
kulttuu ri- ja liikuntayhd is-
tyksil le. Kunta on suaritta -

etujen ajamisessa. nut edunvalvontaa sote-
osioissa. Kuntoloisten pol-
velut toimivot. 

Ympariston polku To rkostelloon ku inko lo hi - Kylld Sddstojd tullut vdhentd-

ruokokunto onnistuu. 
malld ruokohdvikkid, ldhi -
ruokoo on ollut tarjollo . 
Sodankylan kunta on saa-
nut jaettua ldhiruokakult-
tuuria naapurikuntiin. 



 

 

   

 

Keskusvaalilautakunta 
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6.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA 

6.2.1 Toimiala Vaalit 

Toimielin / sitovuustaso Kunnanvaltuusto 

Tilivelvollinen Hallintopaallikko 

T oiminta- ajatus Keskusvaalilautakunnan tehtavana on jarjestaa vaalit siten, etta aanioikeutet­
tujen aanestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittavat seka ennakkoaanestyk­
sessa etta vaalipoivan oanestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ahjeiden 
mukoisesti. Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit. Valtuustot aloittavat 
tyonsa 7.6.2025. 

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena. 

Tolous Tulosloskelmo (sis. sisoiset tulot jo menot) 

Alkuperdinen Talousarvio- T alousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset muutosten 

€ € ji:ilkeen € € 

TOIMINTATUOTOT 

• Myyntituotot 

• Moksutuotot 

• Tuet ja ovustukset 4000 4000 9 514 -5 514 

* Muut toimintotuotot 0 0 .. 4000 0 4000 9 514 -5 514 

TOIMINTAMENOT 

Henkilbstbkulut . Polkot ja polkkiot -34 850 -34 850 -32 873 -1977 

Henkilosivukulut 

* Ek:ikekulut -7731 -7 731 -2 525 -5 206 . Muut henkilosivukulut -1 059 -1059 -262 -797 

• Polvelujen ostot -15 325 -15 325 -13 490 -1 835 

• Aineet, torvikkeet, tov. -1885 -1885 -3348 1463 

• Avustukset 

• Muut toimintokulut -3150 -3150 -3 764 614 .. -64000 0 -64000 -56 262 -7 738 - - - ,_ ,- - -
Toimintakate -60 000 0 -60 000 -46 747 -13 253 

Vastuualueen tulosyksikoiden nettamenoien kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.% 

Vaalit 37 224 67 896 60000 46 747 13 253 77,9 

YHTEENSii. 37 224 67 896 60000 46 747 13 253 77,9 



 
 
 
 
 

58 

    

 

 

- 

- 

Vastuua lueen pa lveluksessa alevan henki lokunnan mddra, Fl tV 

2025 

0,1 

2024 

0,1 

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti 
kestt:ivt:illa tavalla 

Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. -
Vastuuolueen tavoite 31.12.2025 

Tyon polku / Tyonteki- Osaavia vaalivirkail ijoita Toteutui kylld / ei Kylla, vaalivirkai lijoit a saa -

joita on riittavdsti. 
tiin palkattua riittdvdsti. 
Vaa lien toimittaminen sujui 
hyvin. Ajoit ta in oli jonoja, 
ruuhkia purettiin jousta -
va lla lisd resurssilla. 

Yhteisollisyyden polku Varmistetaan riittdvdt Aanestyspaikkojen 1km ja Alue- ja kuntavaa lien ylei-
I ddnestysmahdollisuudet ddnest yspaikkojen auki- set ennakkoddnest yspai-
Hyvinvointia kaikil le ddnioikeutetuil le oloa ika kat 3 kpl, la itosddnestys-

kuntalaisil le heiddn kun- Adnestdjien 1km paikat 10 kpl ja vaalipdi-

nostaan ja asuinpaikas- Ad nestysprosentti van ddnestyspaikat 6 kpl. 

taan riippumatta. ennakkoai:inestys 

voo lipaivan aa- Ennakkoddnestyspaikat: 

nestys kunnanvirasta, kirjasto -

auto, K- Super-market 

Pohjantahti, 

S-Market, K-Market So-

dankyla. Kaupoissa en-

nakkoai:inestys kolmena 

pd ivdnd (pe, ma, ti) klo 

10.00-20.00 

Kunnanvirasto: 

- ke-pe klo 9.00 - 18.00 

- la-su klo 10.00 - 13.00 

- ma-ti klo 9.00 - 20.00 

Kirjastoautossa erill lsen ai-

kataulun mukaan. 

Laitosddnestyspa ikat (10 

kpl): 

- Hyvinvointikeskus So-

pukka 

- Hannuksenkartano 

- Helmikoti 

- Nutukas 

- Esperi Hoivakoti Kellokas 

- Vasantien rivita lot 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

- Kylalaakson rivitalot 

- Hannuksenkartanon rivi-

talot 

- Kuntoutusyksikko Kieppi 

- Jaakariprikaat i 

Kotiaanestykseen hyvak­

syttiin 10 kpl. 

(Vastaavasti v. 2024 TPV 1. 

kierros 20 kpl ja 2. kierros 

26 kpl EU - vaalit 4 kpl). 

Alue- ja kuntavaaleissa 

kunnassa oli 6796 aanioi ­

keutettua. 

Aluevaaleissa aania an ­

nettiin (Sodankyla) 3739 

kpl (55,0 ?6). 
Ennakkoon aanesti 
2521 (37,1 ?b) 

Vaalipaivana aanesti 
1218 (17,9 ?'o) 

Koko hyvinvaintialueella 

aanestaneet yhteensi:i 

75521 kpl (52,4 %). 
Ennakkoon aanesti 
45141 (31,3 %) 

Vaalipaivana aanesti 
30380 (21,1 ~o) 

Kuntavooleissa aania an­

nettiin 3911 kpl (57,5 %). 
Ennakkoon aanesti 
2615 (38,5 ~6) 

Vaalipaivana aanesti 
1296 (19,4 ~.;) 

(V. 2024 TPV aania annet­

tiin 1. kierros 4932 kpl (66,5 

%) ja 2. kierras 4552 kpl 

(61,4 %). EU-vaolit 2499 kpl 

(33,8 %). 

Aanestaneiden 1km aa­

nestysa lueitta in Aluevaa­

lit: 

-Kirkonkyla 2697 (53,4 '.?-~) 

- Raudanjoki 150 (60,2 %) 



 
 
 
 
 

60 

- 

- 

- 
- 

- 

- Sattanen 295 (63,4 ?{,) 

- Syvajarvi 269 (60,4 %) 

- Vaa lajarvi 176 (55,2 ?{,) 

- Vuotso 152 (56,1 %) 

Aanestaneiden 1km aa -

nestysalueittain Kunta-

vaalit: 

- Kirkonkyla 2840 (56,3 %) 

- Raudanjoki 152 (61,0 %) 

- Sattanen 303 (65,2 %) 

- Syvi:ijarvi 275 (61,8 ~6) 

- Vaa lajarvi 187 (58,6 ?{,) 

- Vuotso 154 (56,8 ?{,) 

Aanestysaktiivisuus suku -

puolen mukaan: 

Aluevaa leissa Sodankyla: 
miehet 51,6 % (koko 
a lue 49,6 ~6) 
naiset 58,8 ?{, (koko 
alue 55,1 ?{,) 

Kuntavaaleissa: 
miehet 54,4 ?1, 

naiset 61,0 % 

Mitattomat aonet: 

Aluevaaleissa 200 kpl, 

(5,3 ?1,) 
koko hyvinvointialue 
4049 kpl, (5,4 ~6) 

Kuntavaaleissa 48 kpl, (1,2 

9~) 

Ympariston polku / Sahkbisten ja rjestelmien Toteutui kylla / ei eOppivan koulutusmateri-
Kestavaa kehitysta tehokkaampi hyodyntd - aa li jaettiin ka ikille vaa livir-

minen. kailijo ille. Kunnan omassa 

Vaa litietojarjestelma on koulutuksessa etayhteys-

ki:iytossi:i i:ii:inestyspai- mahdallisuus. 

koil la. 

Ennakkooonestyksesso oli 

kaytossi:i sohkoinen vaa li-

t ietojorjeste lmo. 

Sahkoinen vaa liluettela oli 

kaytbsso vaa lipoivona 

kaikilla (6 kpl) ai:i nestys-

pa iko illa. 
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Keskusvaalilautakunta 

osallistui loka-marras-

kuussa oikeusministerion 

Teams-tilaisuuksiin uuden 

vaalitietojarjestelman tes-

taukseen. 



 

 

   

 

Elinvoimapalvelut 
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6.3 KUNNANHALLITUS 

6.3.1 Toimiala 

Toimielin / sitovuustaso 

Tilivelvollinen 

Toiminta-ajatus 

Elinvoi ma pa lvelut 

Kunnanvaltuusto 

Kunnanjohtaja 

Elinvoimapalveluiden tehtdvdnd on edistdd kunnan elinvoimaisuutta. El invoi­
mapalvelut tarjoaa yritysneuvontaa, kehittad yritysten toimintaedellytyksid ja 
vastaa kunnan maanktiytt6- ja kaavoituspalveluista sekd vastaa kunnan ke­
hitttimistehtdvistd. 

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vtiri llisend. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisaiset tulot ja menot) 

Alkuperainen T alousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset muutost en 

€ € jalkeen € € 

TOIMINTATUOTOT 

* Myynt it uotot 2 802 612 -277 783 2 524 829 2 349114 175 715 

* Maksutuotot 0 0 

• Tuet ja avustukset 443 365 77 100 520 465 573 432 -52 967 

* Muut toimintatuotot 0 6 434 - 6434 .. 3 245 977 - 200 683 3 045 294 2 928 980 116 314 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut . Palkat ja palkkiot -2 036 846 -32 374 - 2 069 220 -2 191 654 122 434 

Henkilosivukulut 

• Eltikekulut -405 202 -5 510 -410 712 -432 639 21 927 . Muut henkilosivukulut -61 918 -984 -62 902 -61328 - 1 574 

• Palvelujen ostot -1279 708 150 000 -1129 708 -1083510 -46 198 

* Aineet, t arvikkeet, tav. -5970 -5 970 -43 099 37129 

• Avustukset -7 993 105 124 085 -1 869 020 - 7 535 489 - 333 531 

• Muut toimintakulut - 692 811 - 27 532 -720 343 -227 966 -492 377 .. -6 475 560 207 685 -6 267 875 -5 575 685 - 692 190 ,_ ,_ - -

T oimintakate - 3 229 583 7 002 - 3 222 581 - 2 646 705 - 575 876 
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Toimialan talouden toteutumaan liittyen olennaiset poikkeamat talousarvioon nähden sanallisena ja euromääräisenä 

 

 

 

 
 

 

    

 

 

 

ELINVOI MA PAL VELUT 

Toimialueen vastuualueiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.% 

Elinkeinopalvelut 875 475 7 055 301 1809 457 1297 966 511491 71,7 

Tyovoimapalvelut 0 1413 124 1348 739 64385 95,4 

YHTEENSA 875 475 1055301 3 222 581 2 646 705 575 876 82,1 

Elinvoimapalveluissa myyntituotot ovat tulleet hankemaksatuksista ja yritysten omarahoitusosuuksist a hankkeissa. 

Palkat ylittyivdt hankkeisiin palkatuilla projektipddllikoilld, joiden palkkamddrdrahaa ei oltu budjetoitu, koska myon­

teista rahoituspaatostd ei tuolloin ollut vield tiedossa. 

Avustuksia maksettiin vdhemmdn kuin oli budjetoitu, esimerkiksi yritysseteli. 

Tyollisyysalue koynnisti toimintansa vuoden 2025 alusto. Tyol lisyysalueen tolous t ot etui vuonna 2025 tolousorvion 

puitteissa. Talousarviotarkistus tehtiin lokakuussa 2025. Tyollisyysalueen t oimintatuotot olivat t ilikaudella 2 394 704 

euroa, miko on 380 414 vohemmon kuin talousarviossa. Tuottojen alittumista selitt aa ennenkaikkea se etta ensim­

mdisen toimintavuoden aikana noudatettiin tarkkaa talouskuria mikd joht i menojen a littumiseen. Tyollisyysalue on 

laskuttanut yhteistoiminta-alueen kuntia kuukausitt ain yhteistoiminnan kustonnuksista tammi-syyskuun 2025 ai­

kana. Koska lokakuusso arvioitiin etta loppuvuonna voi edelleen syntya soastoja, tehtiin loko-joulukuun kustannuk­

sista alueen kunnille kuukausikohtaisia laskutuksia pienempi tasauslasku kun kaikki vuodelle 2025 kohdistuneet kus­

tannukset o livat selvinneet. Ndin voltyttiin liikaloskutukselta jo tata seuroovolta paloutukselto. Tyollisyysolue soi li­

sdksi VM:lta ovustuksen ns. van hon maksuvelon moksotuksiin, oo. ovustuksesto jdi kdyttdmdttd 198.000 euroo miltd 

osin yhteistoiminto-alueen kuntien maksuosuuksia myos pienennettiin. 

Tyollisyysolueen toimintokulut ovat 3 020 827 euroo mika on noin 84 % tolousarviosto. Menoorvion o littuminen johtui 

henkilostokuluisto silld henkilostomdara jai vuoden oikono kdytdnnossd pienemmdksi kuin tolousorviosso orvioitu. 

Ostopalveluiden uusien honkintojen toteutus kdynnistyi vasto sidosyksikkoneuvottelujen {kotoutumiskoulutus) sekd 

hankintokilpoilun jalkeen (rekrytoivot koulutukset) jo uuden tyollisyysolueen osallistujomaordt koulutuksisso oliva 

voikeosti etukdteen arvioitavisso, mistd johtui ettd kulut ostopalveluisso alit tuivot. Avustuksien osolto vuoden 

alusso saatu arviotieto vanhoista voltion maksamottomista tukijoksoista sekd vuodelle 2025 sidottujen pddtbsten 

maksotuksisto ylittivdt talousorvioon ao. avustuksiin varotut maararahot. T odellisten maksatusten tilanne selvisi 

vasto kevddn ja alkukesdn 2025 oikana. Tamdn vuoksi uusien palkkatukipdatosten tekeminen pystyttiin kdynnistd­

maan vasta syksylla 2025 mike jahti sadstai:in alkuperi:iisesti:i talousorviosta. 

Toimialueen palveluksessa olevan henkilbkunnan mddrd, htv 

2025 

44,3 

2024 

18 
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T oimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti 
kestavalla tavalla 

Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. - 31.12.2025 
Vastuualueen ta-

voite 
Tyon polku / Tyonte- Monipuolisen elinkei- Ei Ei, yritysten palvelusetelin peri-
kijoita 

norakenteen ja elin- aatteet ja kaytt66notto siirtynyt 
Elinvoimapalvelut 

keinojen edistaminen vuodelle 2026. Kriteeristb tehty. 

Poikajuntin alueen kehittami- Ei, mutta a luetta kehitetaon 

nen, asiakastyytyvaisyyskysely vuonna 2026 

Prajektikatsaus vuasittoin Projektikatsous 2024 on kasitelty 

va ltuustossa 8.5.2025. 

Kaavoitetut tontit, 1km Kelukoskenmaon osemakoavo 

soonut lainvoimon. Koovoitettu 

11 teol lisuustonttio. 

T yovoimon saata- Kylla Kylla, toimintamollin va lmistelu 

vuus aloitettu, esim. CRM-hankinta-

selvitys 

Kylla / ei Ky lla, ka ivoskoulutuskeskusta on 

kehit etty. 

Elinkeinomarkkinointi Invest In honke: Kylla, honke onnistunut, opos 

opas toteutunut, kyllo /ei vo lmistunut, lnternet- sivut jul-

ka istu 

Ky lla / ei Ei, aloittavan yrityksen starttipa-

kettia ei ole o loitettu. 

Ky lla/ei Ky lla, yritysten houkuttelupaketti 

soatu vo lmiiksi Invest in -hank-

keesso. 

Y ritysyhteistyom o I Ii n Suunnitelmot jo sitoumukset: Kylla, Tiedekeskus Auroran jot-

kehittaminen kylla/ ei kose lvitys koynnistetty, yhteis-

tyokumpponeita sitoutettu, tyo 

jatkuu 

Kylla / ei Kylla, Visit Sompion toiminnon 

looje11tominen tehty, ja tyb jot-

kuu. 
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Pohjois-Sodankyldn Selvitys, kylld / ei Ei, siirtynyt vuodelle 2026 

maankdyton keh it-

tdminen 

Vireil ld olevien yleis- Hyvdksytyt kaavat, kpl Ei hyvdksytt yjd yleiskaavoja, 

kaavojen edistdmi- kaavaprosessit yha kesken/ vi -

nen reilla 

Liikenneyhteyksien Suunnitelma, kylld/ ei Ei 

kehittdminen 
T y6voimapalvelut Osaavan tybvoiman Kontaktien mddrd yrit yksiin kpl, Jdrjestelmdmuutoksen tokio oo. 

saatavuus t yollisyys- polvelujo kayttaneiden yritys- t ietoo ei sootovillo t asmallisest i, 

alueella ten mddrd arvo noin 300 kontaktia tyono n-

tojiin. Ju lkisen tyonvdlityksen 

(kunna llisen) a lusta llo (Tyomo rk-

kinotori) ovoimio tybpoikkoja n. 

Yrit ys/ tyonant ojatyytyvd isyys- Yrit ys/ tyonantajatyytyvd isyys-

kysely kyselyd ei tehty. 

Koto-koulutuksisto sidosyksikko-

honkinto Ravoniemen koulutus-

kuntoyhtymdltd yhdessa alueen 

kuntien kotoutumispalvelujen 

kanssa . 

Yhteistybsopimukset, kpl TYM-sopimus tehty Lophon 

kanssa. 

Tyottbmien madrd oo. ryh- Tyottbmien mbdrd tybll isyysa lu-

missd, kpl, t yottomyysoste ?~ eel lo 1392 tybtontd/ kk, nuorio 

olle 29- vuotioito 77 tybtbntd/kk, 

pitkdoiko istyottomid 402 / kk. 

Tyottomyysoste tyollisyysa lu-

eello (vuosikeskiarvo) 9,9 ~o. 

Nuorten alle 25-vuotiaiden t ybt-

tbmyysaste oo. tyovaimosta 

8,9 ~~-

(Tiedot keskiarvo tammi-joulu-

kuu, Tybnvdlitystilasto TEM) 

Asumisen polku / 
Asuntoja 

Elinvoimapalvelut Asuntotontt ien kaa- Uudet osuntotontit , kokonais- 0 kpl 

voitus mddrd, kpl 
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Tonttien luovutus Luovutetut tontit, kpl, markki- 2 kpl vuokrattu, myyty tontteja 1 

noinnin ndkyvyys kpl , Tonttimarkkinointi aloitettu 

Etuovi.com:sso. 

Yhteisollisyyden 
polku /Hyvinvointia 
Elinvoimapalvelut 

Osallistamisen kehit- Kyselyiden, tilaisuuksien 1km Hankkeissa jdrjestetty 6 tilai-

tdminen suutta 

Ka ivoskahveilla kunnan esitys, 3 

t ila isuutta 

Yrittdjien iltakahvit, 5 tilaisuutta 

Matka ilun yhte istyapaja, 3 tilai-

suutta 

llmastoseminaari, 1 tilaisuus 

Elinkeinoseminoari, 1 tilaisuus 

Alueorganisaation kysely, 1 kpl 

Luovien a lojen kysely 1 kpl 

Kaivostaiminnan kaetut vaiku-

tukset kysely tehty 1 kpl 

Viihtyisyyden ja tur- Selvitetaan ulkopuolisen rahoi- Ky lla, Selvitetty hankerohaitus-

val lisuuden sekd tuksen mahdollisuudet, kylla / mahdollisuus Kitisen ylittavalle 

luontokokemuksen ei kevyenliikenteen silla lle. Kh 194 § 

parantaminen / 16.6.2025 

Ymparistbn polku / Kestdvdn kehityksen Kylla/ei Kylld, ilmastosuunnitelman val -
Kestavaa kehitysta 

edistdminen mistelu kaynnistetty va lmistu-
Elinvoimapalvelut 

neen tiekartan pohjalta. 

Topahtuma jarjestetty, kyl la/ei Ky lla, Kestavan keh it yksen viikko 

pidetty syksylla 2025. 

Topaamiset. 1km Ei vesistotyoryhman tapaamisia 

Hankkeet, toteutunut kylla/ei kylla, Lapin ruoka 2 toteutunut 

lisdksi: Lapin ruoka 3 kdynnissd 

Lappilaista kalaa ammattikeitti-

oil le - hanke kaynnissa 
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Kuva 2  Metsävainion alueelle on rakentunut uusi korttelialue 
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6.3.1.1 Vastuualue Elinvoimapalvelut 

Tilivelvollinen Kehitysjohtaja 

Toirninta-ajatus Elinvoirnapalveluiden tehtavana on edistaa kunnan elinvoimaisuutta. El invoi­
rnapalvelut tarjoaa yritysneuvontaa, kehittaa yritysten toimintaedellytyksia ja 

vastaa kunnan rnaankaytt6- ja kaavoituspalveluista seka vastaa kunnan ke­

hittarnistehtavista. 

Valtuustoon nahden sitova rnerkitty vari llisena. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot) 

Alkuperdinen T alousarvio- Talousarvio 

talousarvio muutokset muutosten 

€ € jdlkeen 

TOIMINT A TUOTOT 

• Myynt ituotot 27 494 27 494 

• Maksutuotot 0 

• T uet ja avustukset 443 365 443 365 

• Muut toimintatuotot 0 
H 470859 0 470 859 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut . Palkat ja palkkiot -603 879 - 603 879 

Henkilosivukulut 

* Eldkekulut -119 325 -119 325 . Muut henkilosivukulut -18 356 -18 356 

• Palvelujen ostat -585 901 -585 901 

• Aineet, tarvikkeet, tav. - 5 970 -5 970 

• Avustukset -430105 -430105 

• Muut toimintokulut -516 780 -516 780 .. - 2 280 316 0 -2 280 316 ,~ ,~ ~~ 

T oimintakate - 1809 457 0 - 1809 457 

ELINVOIMAPALVELUT 

Vastuuolueen tulosyksiki:iiden nettomenojen kehitys vuosilto 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 

Elinkeinopalvelut 687 442 816 411 1567 772 

Moonkdyttopolvelut 188 033 238 890 241685 

YHTEENSA 875 475 1055307 1809 457 

Vastuualueen oalveluksessa olevan henkilokunnan mddrd, htv 

Toteutuma 

€ 

52 203 

481713 

533 916 

-826 041 

-168 488 

-23 676 

-533 351 

- 32 130 

-161 645 

-86 552 

-1831883 
~ 

- 1297 966 

2025 TP 

1115 295 

182 672 

1297966 

2025 

15,6 

Poikkeama 

€ 

-24 709 

0 

-38 348 

0 

-63 057 

222162 

49 163 

5 320 

-52 550 

26 160 

-268 460 

-430 228 

-448 433 

- 511 491 

EROTUS 

452 477 

59 013 

511491 

2024 

18 

TOT.% 

71,1 

75,6 

71.7 
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6.3.1.2 Vastuualue Tyovoimapalvelut 

Tilivelvollinen Tyollisyysaluepaallikko 

Toiminta-ajatus Julkisilla kuntien jdrjestdmisvastuulla olevilla t ybvoima palveluilla turvataan 
osaavan tyovoiman saatavuutta ja tyotti hakevien ma hdo llisuuksia saada 
tyotd seka edistetdan uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten t o iminta­

edellytyksid ja tyoeltimtin laatua. Sodankyltin kunta to imii vast uukuntana ao. 
tyovoimopolveluiden jarjestomisesso Pohjois- jo Ito-Lapin tybllisyysolueello. 

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vdrillisenti. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisaiset tulot ja menot) 

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset 

€ € 

TOIMINTATUOTOT 

• Myyntituotot 2 775118 -277 783 

• Maksutuotot 

• Tuet ja avustukset 77100 

• Muut toimintatuotot .. 2 775118 -200 683 

TOI MINT AMENOT 

Henkilostokulut . Palkat ja palkkiot -1432 967 -32 374 

Henkilosivukulut 

• Elakekulut - 285 877 -5 510 . Muut henkilosivukulut -43 562 -984 

• Palvelujen ostot -693 807 150 000 

• Aineet, tarvikkeet, tav. 

• Avustukset -1563 000 124 085 

• Muut t oimintakulut -176 031 -27 532 .. - 4 195 244 207 685 
- - ,-

Toimintaka te - 1420126 700 2 

TYOVOIMAPALVELUT 

Vastuualueen tulosyksik61den nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 

Pohjo·1s- j□ Ito-Lapin tyoll.alue 

Kunnan oma tyollisyydenhoito 

YHTEENSA 0 0 

Vastuualueen palveluksessa olevan henkil6kunnan madrd, htv 

T alousarvio 

muutost en 

jalkeen 

2 497 335 

0 

77100 

0 

2 574 435 

-1465 341 

- 291387 

-44 546 

-543 807 

0 

-1 438 915 

-203 563 

-3 987 559 

- 1413 124 

2025 TA 

730 167 

682 957 

1413 124 

-

Toteutuma 

€ 

2 296 912 

91718 

6434 

2 395 064 

-1365 613 

- 264 151 

-37 652 

-550159 

-10 968 

-1373845 

-141 414 

-3 743 803 

- 1348 739 

2025 TP 

626123 

722 616 

1348 739 

2025 

28,7 

Poikkeama 

€ 

200 423 

0 

-14 618 

-6434 

179 371 

-99 728 

-27 236 

-6 894 

6 352 

10968 

-65 070 

-62 149 

- 243 756 ,_ 
-64 385 

EROTUS TOT.% 

104 044 85,8 

-39 659 105,8 

64 385 95,4 

2024 



 

 

   

 

Talous- ja hallintopalvelut 
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Valtuustoon nähden sitova merkitty värillisenä.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisäiset tulot ja menot)

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

€ € jälkeen € €

 TOIMINTATUOTOT
 *  Myyntituotot 37 451 37 451 20 938 16 513

 *  Maksutuotot 0 0 0

 *  Tuet ja avustukset 12 600 12 600 86 254 -73 654

 *  Muut toimintatuotot 0 6 291 -6 291

** 50 051 0 50 051 113 482 -63 431

 TOIMINTAMENOT
 Henkilöstökulut
 *   Palkat ja palkkiot -950 898 -950 898 -904 125 -46 773

 Henkilösivukulut
 *  Eläkekulut -196 550 -196 550 -160 562 -35 988

 *   Muut henkilösivukulut -28 888 -28 888 -22 147 -6 741

 *  Palvelujen ostot -1 384 195 -1 384 195 -1 210 470 -173 725

 *  Aineet, tarvikkeet, tav. -40 320 -40 320 -41 162 842

 *  Avustukset -301 117 -301 117 -307 021 5 904

 *  Muut toimintakulut -462 308 -462 308 -504 245 41 937

** -3 364 276 0 -3 364 276 -3 149 732 -214 544

 Toimintakate -3 314 225 0 -3 314 225 -3 036 250 -277 975
 

 

 
 
 

6.3.2 Toimiala 

Toimielin / sitovuustaso 

Tilivelvollinen 

Toiminta-ajatus 

KUNNANHALLITUS 

Talous-ja hallintopalvelut 

Kunnanvaltuusto 

Talous- ja hallintojohtaja 

Talous- ja hallintopalveluiden taimialan t ehtavana on tuottaa kunnan yleisha l­
linnon palvelut, tyollisyyden hoidon ja maaseutupa lvelut asiakasldhtoisesti ja 
kustannustehokkaasti. Toimiala vastaa kuntastrategian toteuttamisesta ja ta­
sapainoisesta kuntataloudesta. Lisaksi toimialan t ehtavand on ohjata kunta­
konsernin toimintaa ja koordinoida kunnan sidosryhmatyota 

Toimia lan vastuualueiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.% 

Ha llintopalvelut 3 068 021 3 613 578 3 152169 2 893045 259 124 91,8 

Mooseutupolvelut 148 730 138 701 162 056 143 205 78 851 88,4 

YHTEENSA 3 216 751 3 751 679 3 314 225 3 036 250 277 975 91.6 
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T oimialan ta louden toteutumaan liittyen olennaiset poikkeamat talousarvioon nahden sanallisena ja euro­
maaraisend 

Myyntituottoja jdi kertymdtta to lousarvioon nahden 76 513 euroo vo hemmdn joht uen t ulost us- jo postituslaskutuk­

sen p ienemisestd ulkopuolisil le yhtioille et ta siso isi lle toimio loille. 

Tukia ja avustuksia tuloutui 73 654 euroa enemman. Mm. saamen kielilain mukaisto avustusta saatiin 8 000 euroa 

enemmo n, tasetilien sa ldokorjauksia (perusturva n aikaisia) yht. 35 400 euroa, kelan korvauksia , projekt iavustu sta ja 

Ruokoviraston petovohinkojen maastotarkostuskorvausta vuodelta 2024 arvioitua enemmo n. 

Henkilostokulut olivot 89 504 euroa pienemmdt kuin talousarviosso oli varattu. Varauduttiin mm. kokouspalkkioiden 

ja ansionmenetyskorvausten kasvuun uusien luottamushenkilo iden aloit ettua toimikautensa, mutto ne jaivat pie­

nemmd ksi. 

Palveluiden ostoissa menot ol iva t 173 725 euroo p ienemmdt kuin ta lousarvioon oli varott u. Mat kustus- ja kuljetus­

pa lveluihin, opetus- ja kulttuuripalveluihin, majoitus- ja ravitsemuspalveluihin, asiontuntijapa lveluihin ja it-palvelui­

hin koyttoon o li vo rouduttu, mut ta koytto ja i vdhdisemmdksi. Maoro rohoo jd i koytto mdttd, kosko mm. kou lutuksio 

voit iin toteuttaa etdnd. 

Muissa toiminta ku luissa maarara hat ylittyivot 41 937 eu rolla, johtuen mm. kunna lle maaratyn oikeudenkaynt iku lun 

mo ksusto (Teijo-Talot Oy,83 807,87 €). 

Toimialueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 

2025 

12,3 

2024 

11.B 

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiokaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti 
kestavalla tavalla 

Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. -
Vastuualueen tavoite 31.12.2025 

Tyon polku / Tyonteki-
j6itd 

Hallintopalvelut Sodankyld n kunnan et u- Toteutui kylld / ei Kylla 

jen ed istdminen 

Maaseutupa lvelut Mo ksajavirastosopimuk- Toteutui kylld / ei Kyllo, osoamista on kehi-

seen perustuvat maaseu -
tett y ja vastottu pa lvelu-

tuhollinnon palvelut vas-
tarpeeseen. 

taavat palvelun tarvetta. 
Kh 16.6.2025 § 2021 p dci t t i 

purkao nykyisen Mo ksajo -

vira stosopimuksen pddt-

tymoon 31.12.2025 ja, ettd 

Sodonkyld n kunta liittyy 

1.1.2026 ltd - Lapin 
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yhteistoiminta -alueeseen. 

Maaseutu hallinnon asian-

tuntijan toimipiste sa ilyy 

Sodankylassa. 
Asumisen polku / 
Asuntoja 

Hallintopalvelut Asuntotuotannon tukemi- Toteutu i kylla / ei Kylla. 

nen Kh 25.2.2025 § 63 

Yhteisollisyyden polku / 
Hyvinvointio 

Hallintopalvelut Kunta la isten osallisuuden Ehdotusten lukumaarb Ehdotuksia 6 kpl 

edistaminen kpl /v Kuntalaisaloitteita 6 kpl 

Aloitteiden lukumaara Valtuustoa loitteita 19 kpl 

kpl / v 

Tasa - arvo- ja yhdenver -

taisuussuunnitelman laati -

miseksi kuntalaisten kuule-

minen jarjest6 messuilla 

30.8.2025. 

Osallistuva budjetointi t o-

teutettu (ehdotuksia 173 

kpl) 

Luottamushenkilbiden Kylla / ei Kylla. Uusien luottamus-

koulutukset henkiloiden koulutuksia 

suunniteltu ja t oteutettu 

eril lisen suunnitelman mu-

kaisest i. 

Varautumisen edistami- Kylla / ei ei 

nen 

Henkil6st 6n osaamisen yl- Toteutui ky llo /ei Kyllo. Aktiivinen osallistu-

lopito ja kehittaminen Kou lutusten ja tapaamis- minen lisciksi luottamus-

ten maara henkilokou lutuksi in. 

Henkilbstbn tybhyvinvoin- Tybhyvinvointikysely to-

nin yllapitaminen ja soi- teutettu 16.1. -16.2.2025, 

rauspoissaolojen va hen- tulosten KA 4,0; tulos pa-

taminen rantui edellisvuodesta 

(2024: 3,9) 
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Sairauspoissaolot 1.1.-

31.12.2025: 16,2 pv/ teor. 

HTV 

{vrt. viime vuonna 114,6 pv) 

Idea- ja kokeilukulttuurin ldeoiden maara 29 saatua ideaa aja lla 1.1.-

toteutus 31.12.2025 

Kunnan palveluohjauksen Toteutui ky lld / ei Palvelupisteen suunnitt elu 
suunnittelu yhteistybssi:i otettu huomioon kunnan-

toimialojen kanssa vira ston ja kirjaston suun-
nitt elussa. 

Uuden kuntabrdndin toi- Toteutui kylld / ei 

meenpano Kylli:i. Uusi kuntabrdndi on 
otettu kdytt66n sis. mm. 
materiaa lituatannon, 
some-ilmeen ja verkkasi-
vujen pdivittamisen, uudet 
brdndituotteet ja paljon 
muuta. Tyo jatkuu edel-
leen. 

Viestinnan suunnitelmal- Toteutui ky lla / ei Kylld, sis. mm. toteutettu 
listaminen ja vahvistami- viestintdtyopajoja, viestin -

nen nan palautekysely, video-
tuotannon kasvattaminen 
ja kuntalaisten asukaskir-
jeen toteuttaminen. 

Muuttajien houkuttelu ja 
Kylld, sis. mm. toteutettu 

sitouttaminen kuntoan kysely uuden asukkaan 
tervetulopaketista, kunnan 
tutuksi tekeminen Sodis 
TV:n kautta, vahva pal-
velu - ja markkinointivies-
tinta seka laaja nakyvyys 
ansoitussa mediossa. 

Maaseutupalvelut Maaseutukyldt osallistu- Osallistujat hlo/v Kaikille avoin kylien ilta 

vat aktiivisesti kylia kos- Toteutui kpl /v 12.2.2025, osall istui 30 hloa, 

kevien asioiden ja palve- joista osa etayhteydella. 

luiden kehittdmiseen ja Teemana digitaaliset pal-

ideointi in. velut kylissd ja Kylien digi-

va lmiuksien selvityshanke 

ideointiosa. 

7.10.2025 Pelastusla itoksen 

edustaja a lusti kylien va-

rautumiseen ja arjen tur-

va llisuuteen liittyen, osal-

li stui 32 hloa. 

Kylayhdistyksia ja - seu -

ro ja on tiedotettu 
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ajankohtais ista mm. kou-

lutuksista, tila isuuksista, 

ha nkkeista, kylid koske-

vista asioisto. 

Avustettu uuden kylaseu-

ra n perustamisessa. 

Kunnan maaseut upalvelut 

ha ll innoi Jdrvikylien ko la -

tapahtumat - hanketta 

2025 - 2026. 

Kylatoirnijoiden hyvinvoin - Osallist uvien kylien mddrd Kunta kustant aa 1 hlo/kyld 

nin ja verkostoitumisen kpl Lapin kyld toimintapaivi lle. 

edistdrninen Kyldtoimintapdivd t Akas-

lornpolossa 27.-28.9.2025, 

teemana hyvinvaint i ja 

turva llisuus. 

Kylaavust usta haki 24 ky-

layhdist ysta ja - seuraa, 

joille myonnet t iin yllt. 

65 000 euroa. 

Ympariston polku / 
Kestava a k:ehitysta 

Hallintopalvelut Dig itiekarta n toimeen - Toteutui kpl Sdhkoinen arkistoinnin 

pano kdyttbbnottoon li ittyvdt 

va lmistelut yot ed istyivdt . 

Toimia lat nimesivdt arkis-

tovastaavan . 

Toteutui kylld / ei Kunnan tiedonhallintamal-

lin hyvaksyminen, kh 

20.5.2025. 

Microsoft CoPilotin kayt -

toonotto, tekod lyn hyo-

dyntaminen 

Matkalaskun ja ansionrne-

netyskorvauksen hakemi-

nen sahkoisesti valmiste-

lussa. 
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Maaseutupalvelut Digitaalisten toimintata- T oteutui kylla / ei Kylien digivalmiuksien sel-

pojen edistaminen vityshonke paattyi 

28.2.2025. Selvityksen pe-

rusteello lahes koikist o ky-

lien kokoontumisti loista 

puuttuu internetyhteys, 

paivitetyt ja ajontosoiset 

IT -laitteistot. Digiosaa-

mista kylista loytyy, 23 ky-

loo ilmoitti, etta osaami-

nen on hyvalla tasolla, 

koulutuksen myota kaytta 

olisi kuitenkin sujuvampaa. 
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6.3.2.1 Vastuualue Hallintopalvelut 

Toimielin Kunnanhallitus 

Tilivelvollinen Talous- ja hallintojohtojo 

Toiminta-ajatus Yleistovoitteena on koko kunnon toiminnan jo tolouden ohjaus ja yhteensovit­
tominen kuntostrotegiosso asetettujen tovoitteiden soovuttomiseksi. Poino­
pistealueena koko talousarviokoudella on kuntostrategian toteuttaminen jo 
tolouden tosopoinottominen. Lisdksi hollintopolvelut ohjoavot kuntost rotegian 
mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kunnan sidosryhmdtyotd. 

Hollintopalveluihin sisdltyy mm. seuroavot osa-olueet: talous-, henkilostb-, it-, 
arkistointi-, kirjaamo- ja neuvontapalvelut, kuntaviestintd sekd tyollisyyden 
hoito. Hallintopalveluiden tehtaviin kuuluu kunnanhal lituksen, kunnanvaltuus­
ton, nuorisovaltuuston ja keskusvaalilautakunnan asioiden valmistelu- ja tdy­
tdntobnpano sekd tarkastuslautakunnan avustamistehtdvdt. 

Valtuustoon nohden sitova merkitty vori lliseno. 

Tolous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot) 

Alkuperdinen T alousarvio- Tolousorvio Toteutumo Poikkeamo 

talousarvio muutokset muutosten 

€ € jdlkeen € € 

TOIMINT A TUOTOT 

• Myyntituotot 37 451 37 451 20938 16 513 

• Maksutuotot 0 0 0 

• Tuet ja avustukset 4600 4600 60 002 -55 402 

• Muut toimintotuotot 0 6 291 -6 291 .. 42 057 0 42 057 87 230 -45179 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut . Polkat ja palkkiot -899 230 -899 230 -850 623 -48 607 

Henkilosivukulut 

* Eldkekulut - 184 192 - 184 192 -149 922 -34 270 . Muut henkilosivukulut -27 316 -27 316 -20 693 -6 623 

• Palvelujen ostot -1 366136 -1366 736 -1191 321 -174 815 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -37 720 -37 720 -38 986 1266 

• Avustukset - 229 917 - 229 917 - 237 499 7 582 

• Muut toimintokulut -449 709 -449 709 -491 232 41523 .. -3194 220 0 -3194 220 -2 980 275 -213 945 ,_ ,_ --

T oimintakate -3152169 0 - 3152169 -2 893 045 -259124 
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HALLINTOPALVELUT 

Tulosalueen tulosyksikoiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 

Kunnanjohto 1713 220 1344 332 

Yleishallinto 1 482 932 l 742 381 

Tybllisyydenhoito 471869 526 865 

YHTEENSA 3 068 021 3 613 578 

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilbkunnan mddrd, htv 

2025 TA 

1461238 

1690 931 

0 

3152169 

2025 TP 

1444 067 

1448 978 

0 

2 893 045 

2025 

10 

EROTUS 

17 171 

241953 

0 

259 124 

2024 

10,8 

TOT.% 

98,8 

85,7 

91,8 
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MAASEUTUPALVELUT

Vastuualueen tulosyksiköiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROTUS TOT.%

 Maaseutuhallinto 70 170 69 255 83 056 68 543 14 513 82,5

 Kylätoiminta 78 570 68 846 79 000 74 661 4 339 94,5

 YHTEENSÄ 148 740 138 101 162 056 143 205 18 851 88,4

 
 

        2025 2024 

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilökunnan määrä, htv                                                    2,2 1 

 
 

6.3.2.2 Vastuualue Maaseutupalvelut 

Toimielin 

Tilivelvollinen 

Toiminta-ajatus 

Kunnanhallitus 

Hallintopdallikko 

Maaseutupalvelujen vostuualueen tehtbvdnd on toimia maaseutuviroston 
maksajavirastoyksikkbnd vastaten maaseutuhallinnon t ehtdvistd Sodankyldn 
kunnassa. Maaseutupalvelujen tehtdviin kuuluu kyldto iminta ja kylien hyvin­
voinnin ja elinvoimaisuuden edistdminen ja jdrjestbyhteystybn kehittdminen. 

Valtuustoon ntihden sitava merkitty varillisenti. 

Tolous Tuloslaskelma (sis. sisdiset t ulot jo menot) 

Alkuperciinen Talousarvio- Tolousorvio Toteutuma Poikkeamo 

talausarvio rnuutokset muutosten 

€ € jci lkeen € € 

TOIMINTATUOTOT 

• Myyntituotot 0 0 

• Maksutuotot 0 0 

• Tuet jo avustukset 8 000 8000 26 252 -18 252 

• Muut toirnintatuotot 0 0 .. 8000 0 8000 26 252 -18 252 

TOIMINTAMENOT 

Henkilost okulut . Palkat ja palkkiot -51 668 -51 668 -53 502 1 834 

Henkilosivukulut 

* Elakekulut -12 358 -12 358 -10 640 -1 718 . Muut henkilosivukulut -1 572 -1 572 -1 454 -118 

• Palvelujen ostot -18 059 -18 059 -19 149 1090 

• A1neet, torvikkeet, tav. - 2 600 -2 600 - 2 177 -423 

• Avustukset -71 200 -71 200 -69 522 -1678 

• Muut toirnintakulut -12 599 -12 599 -13 013 414 .. -170 056 0 -170 056 -169 457 - 599 - -
Toiminta kate -162 0 56 0 -162 0 56 -143 20 5 -18 851 

I I 



 

 

 

Hyvinvointi- ja 
sivistyspalvelut 
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6.4 HYVINVOINTI- JA SIVISTYSLAUT AKUNTA 

6.4.1 Toimiala 

Toimielin / sitovuustoso 

Tilivelvollinen 

T oiminto-ojatus 

Sivistyspalvelut 

Kunnonvoltuusto 

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja 

Elinikdisen kasvun jo oppimisen tukeminen 

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vdrillisend. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot) 

Alkupera'1nen Talousarvio- Ta lousarvio Toteutuma 

talousarvio muutokset muutosten 

€ € jalkeen € 

TOIMINTATUOTOT 

• Myyntituotot 313 597 313 597 638 276 

• Maksutuotot 198 500 199 500 167 543 

• Tuet ja avustukset 745 500 745 500 893 956 

• Muut toimintatuotot 52 020 52 020 69 289 .. 1 309 617 1309 617 1757 963 

TOIMINTAMENOT 

Henkil6st6kulut . Palkat ja palkkiot -11165 333 -11165 333 -10 042 957 

Henkil6sivukulut 

• Eldkekulut -2 335 904 -2 335 904 -2 043 511 . Muut henkil6sivukulut -339 432 -339 432 -290 973 

• Palvelujen ostot -4 862 319 -4 862 319 - 5 041750 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -798 020 -798 020 -860 097 

• Avustukset - 743 800 -743 800 -619 933 

• Muut toimintakulut -6 570 835 -6 570 835 -6 546 925 .. - 26 815 643 - 26 815 643 - 25 446 045 -
Toimintakate -25 506026 0 -25 506 026 -23 688 082 

Toimialan vastuualueiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023-2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP 

Sivistyshallinto l 019 416 1126 785 1147 661 1 043 096 

Koulutus 11 902 128 11416 205 13 069 829 12 068 746 

Hyvinvointipolvelut 2 810 330 2 862 841 3 711 990 3 356 310 

Somp·1on kirJasto 718 500 849 533 953 349 893 439 

Varhaiskasvatus 5 672 267 5 832 206 6 623197 6 326t.90 

YHTEENSi'i 22122 641 22 087 570 25 506 026 23 688 082 

Poikkeama 

€ 

324 679 

-30 957 

139 356 

16 269 

448 346 

1122 376 

292 393 

49459 

-179 431 

-62 077 

123 967 

23910 

1 369 598 ,_ 
1817 944 

EROTUS TOT.% 

104 565 90 ,9 

1001083 92,3 

355 680 90 ,4 

59 910 93,7 

296 707 95,5 

1817944 92,9 
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        2025 2024 

Toimialueen palveluksessa olevan henkilökunnan määrä, htv   233,8 224,9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toimialan talouden toteutumaan liittyen olennaiset poikkeamat talousarvioon ntihden sanallisena ja euromtiti­
rdisenti 

Koulutus: olitus noin 1,0 milj. euroo 
alitus johtui ptitiosin henkilostokulujen arvioitua pienemmdstd toteumasta. Henkilostomenoja 
pienensi se, ettd tehtdviin ei kaikilta osin saatu kelpoisuusehdot tdyttdvdd henkilostod, ja osa 
tehtdvistti hoidettiin moordaikaisin tai lyhytaikaisin jdrjestelyin. Lisdksi sijaisuuksien ttiyttomdttd 
jddminen vahensi palkkakustannuksia. Henkilostokulut ovat arvioitu potevon henkiloston mukai­
sesti. 

Hyvinvointipalvelut: alitus noin 0,35 milj. euroa 
alitus muodostui henkilostokulujen seka avustusten talousarviota p ienemmastti toteumasta. 
henkilostokulujen alitukseen vaikuttivat rekrytointihaasteet sekd toiminnan ajoittuminen vuoden 
aikana siten, ettti tyopanosta ei kaikilta asin tarvittu suunnitellusti. 
avustusten osalta toteuma joi budjetoitua pienemmdksi, miko pienensi kokonaismenoja. 

Varhaiskasvatus: alitus noin 0,29 milj. euroa 
alitus aiheutui erityisesti henkilostokulujen seko avustusten (kotihoidon tuki) toteutumisesta ta­
lousarviata pienempina. 
henkilostomenoja vohensi palvelutarpeen vaihtelu sekd henkilostorakenteeseen liittyvot tekijot. 
kotihoidon tuen osalta alitus viittaa siihen, ettd tuen piirisso olevien lasten modro jdi ennakoitua 
pienemmdksi. 

Sivistyshallinto: alitus noin 0 ,10 milj. euroa 
alitus liittyi patiosin henkilostomenojen alittumiseen, virkavapaalla olevalle sijainen vain 50% 
lisaksi arvioitua suuremmat avustustulot, erityisesti liikenteen harkinnanvarainen valtionavustus, 
paransivat nettatoteumaa. 

Sompion kirjasto: alitus noin 0,06 milj. euroa 
alitus muodostui henkilostomenajen seko palvelujen astojen alittumisesta. 
tdhdn vaikuttivat muun muassa toiminnan toteutuminen suunniteltua pienemmdlld resurssilla 
seko hankintojen ja palvelujen koyton joominen arvioitua vohoisemmoksi. 

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakasldhtoisesti sekti taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymporistollisesti 
kestovollci tavalla 

Strateginen tavaite Toimialan / Mittari T oteuma 7.1. - 31.12.2025 
Vastuualueen tavoite 

Tyon polku / Tyonteki-

joito 
T o imia la n houkuttelevuus Henkiloston patevyys, 93,8 % koulut us 

tyonantajana kuinka suuri osuus pate- 90 % varhaiskasvatus 

via. 

Positiivisen t yonantaja ku- Esihenkiloiden koulutuk- Hallinto: 4 vrk 
van edistd minen set / vrk Kirjast o: 4 vrk 

Koulutus: 44 vrk 

Hyvinvoint ipalvelut: 8 vrk 

Varhaiskasvatus: 9 vrk 
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Henkilost bn osallistuminen Hallinto: 5 vrk 

koulutuksiin/ vrk Kirjasto: 42 vrk 

Koulutus: 2B4 vrk 

Hyvinvointipalvelut : 15 vrk 

Varhaiskasvatus: 35 vrk 

Kyselyja p idetty K/ E Kylla 

Asumisen polku / Asun-
toja 

Asunto- ohjelman tukemi- Palvelut kehittyneet K/ E 
nen pa lveluverkon avulla 

Kirjastoauton kavija - Kirjastoa utossa 6 6B4 
maara kayntia. 

WAU - auton kavijamaara Kohtaamisia oli 2 96B, toi-
mintakertoja oli 102. 

Yhteisollisyyden polku / 
Hyvinvaint ia 

Sivistyshallinto 
Tasa- arvoisten mahdolli- Suunnitelma laadittu Laaja hyvinvointisuunni-
suuksien edista minen tur- kylla / ei telma laadit t u 2025. 

va llisuuteen, hyvinvointiin, 

kasvuun ja oppimiseen. 

Suunnitelmat pa ivitetty, 
Kylla 

kylla / ei 

Kunta la isten osallisuuden Pa lautejarjestelmaa kehi- Kylla, hyvinvoint i- ja hy-

lisaaminen. tetty kylla / ei vinvointipa lve luista . 

Asia kastyyt yva isyysky- Prosessikuvaus palaute-

selyja p idetty kylla / ei jarjestelm6st6 valmis 

3/ 25. 

HYTE- kerro in HYTE-kerroin 61 (0 -100). 

Hyvinvoint ikertomus Hyvinvoint ikertomus loo -

ditaan vuonna 2025. 

Jaetut avustukset 
Hyvinvoinnin kohdeavus-

kylla / ei 
tusta jaettu 13 400 €. 

Suunnitelmat pa ivitetty, 

kylla/ei 

Yhteistyopalavereiden 

maara 
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Koulutus Kasvun ja kehityksen tu- Lapaisy: paattotodistus- 700 ?& 

keminen ten lukumaara suhteessa 

9. luokan oppilasmaaraan 

Pa ikallisen opetussuunni- Siirtyminen to ise lle asteelle 700 ~~ 

t elman toteutuminen op- (oppivelvollisuuden laajen-

pilaslahtoisest i tuminen) 

Lasten ja nuorten osalli- Suunnitelmat pdivitet t y, Nuorisovaltuustoa osallis-

suuden ja va ikuttomis- kylld /ei tettu, esim. B-ajokortti -

mahdollisuuksien lisi:ii:imi - aloitteessa 

nen 

Opiskelijahuollon kehitta- Oppilaskuntien toiminta Ka ikillo peruskouluilla ja 

minen lukiolla t oimii oppilas-

kunta. 

Koulupoissaolojen va- Hankeraportti 
Hanke pddttynyt 2/ 25 

hentdminen 

Hyvinvointipalvelut Tuattao kuntolaisille ter- Palvelukohtaiset osall istu- Alla kaviji:imi:ii:irat. osiak-
veyttd ja hyvinvointia. Tu-

jamddrdt suhteesso ta- kuudet ja tapohtumat. kea lasten- ja nuorten 
kokonaisvaltaista kas- voitteisiin ja naiden kes-
vua. kiarvo. 

Jaetut a vustukset 
Ta pahtu ma-avustuksia 

joettiin 

Kultamuseosadtiolle ry, 

Kuusikko Soi ry ja Sadan-

kylan Elokuvojuh lat ry. 

Pienempid tapahtumo-

avustuksia jaettu 17 eri ta -

pahtumalle. 

Kulttuuri avustuksia jaettu 

74 ji:irjestol le. Liikunta 

avustuksia jaettu 6 jarjes-

tb lle. Nuoriso - avustuksia 

2 jarjestol le. 

Etsiva nuorisotyo raportt i 

Hankeraportti 
tehty. 

Suomen malli kerho hon -

keraportti tehty. 

Kulttuuriti laisuuksia jd rjes-

Kdvijdmddrdt 
tettiin vuoden oikana 273 

kpl. Kulttuuripalveluiden 
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t ilaisuuksissa aikuisia 2284 

ja alle 18 v. 3 777. 

Nuorisotila lla kavijoit a vii-

kolla n. 45. Walker - au-

tossa kavijoita vuodessa 

n. 3 000. Etsivien asiak-

kuuksia 45 vuodessa. 

Liikunta pa lveluissa ryh-

ma liikunnassa seka t a -

pahtumissa 4 816 kavijaa. 

Uimahallissa 11 522 kdvi-

ji:ia . Liikuntahalli 40 608 

kdvijdd . Jadha llissa 15 

600 kdvijdd. Avantouin-

nissa kausikortti kavijoita 

115. 

Digitaa listen tapahtumien Ei ole toteutettu. 

mddrd 

Sompion kirjosto Edistad kuntalaisten mo- Uusiutuva kokoelma: hon- Hankinnat 5 269 
nipuolista lukutaitoa tar- kinnat - poistot 

Poistot 21 992 joamalla tietoa, t ait oa ja 
viihdettd . 

La inausten ja kdyntien lu- Lainauksia 
kumdard 

135 236 

Kdyntejd 71 950 
Koulutusten jo ta pahtu- Koulutuksia 48, osa llistujia 
mien maara, osallistuja -

773. madrdt suhteessa tavoit-
t eisiin ja nd iden keskiarvo. Tapahtumia 48, osa llistu-

jia 790. 

Koulukirjaston kdyttbaste Koulukirjaston la inauksia 
5 995. 

Varhoiskasvatus Lasten ja perheiden tar- Osallistumisprosentti 89 ~~ 

peiden mukaisten pa lve-

lujen ta rjoaminen Perheiden mdd rd 235 

kestdvdsti ja kustannus- Alie 3-vuotiaiden madrd 61 

tehokkaasti 

Yksikk6hinta lapsi/ e / kk TKK 1 435 €/ kk 

Paula harju 2 557 €/ kk 

Poikkijoki 2 879 €/kk 

Yksityinen 1 370 € /kk 

Pph 1157 € / kk 

Jarvikyldt 1 0 23 € / kk-

Vuotso 2 001 € / kk 

Leikkit oiminta 452 € / kk 
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Kayttoaste kes - TKK 74 9-~ 

kiarvo/~~/kk Paulaharju 73 9-~ 

Poikkijoki 74 9-~ 

Pph 78 ?{, 

Yksityinen 94 ~G 

Ja rvikylat 74 ~{, 

Vuotso 74 ?{, 

Ympariston polku / 

Kest<':ivo<':i kehityst<':i 
Sivistyshallinto 

Pa lveluiden t uotanto Ovatko em. keinot edista -

kestavalla tava lla neet kestavoa palvelun-

tuotantoa? 

Asiakasmaara suunnittain Keskiarvo asiointi- ja pal-

veluli ikenteen asiakkaista 

Luosto 2,1 

Lokka 1,8 

Vuotso 2,5 

Raudanjoki 5,5 

Kirkonkyki 2,3 

Unari 4,3 

Jeesio 2 
Koulutus ja varhaiskas- Palveluiden tuottaminen Ruokohavikin maara / kg 2 212 kg 
vatus 

ymparistoystavallisesti ja Havikin rahallinen arvo 6 

kestavasti 638 e 

Kuljetu skustannukset / € Perusopetuksen kuljetus-

kustannukset: 

1132 634 e/v 

Kuljetusoppilaita: 229 

Yksikkohinta: 4 946 e 

Varhaiskasvatuksen esi-

opetuksen ku ljetuskustan-

nukset: 

22 254 e/v 

Kuljetusoppilait a: 6 

Yksikkohinta: 3 709 e 

Ymparistotietoisuuden Ii- Hankeraportti 

saaminen 
Hyvinvointipalvelut Saavutettavat vapaa- Digitaalisten pa lvelujen ASIO:n laaja kaytt o, avus-

ajanpa lvelut, kulttuuri- , maara/ kpl 
tushakemuksien sahkois-

liikunta ja nuori sopalvelut 
tamisen pilotointi a loitettu 
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Sompion kirjasto Ymparist6tietoisuuden Ii- Lainausmddrdt La inauksia 135 236 

sddminen 

Ta pahtumien maara Tapahtumia 48 

Kuva 3 Tohtikunnan uudella koululla tarjataan kuntalaisille mania palveluita. 
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6.4.1.1 Vastuualue Sivistyshallinto 

Toimielin / sitovuustaso Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta 

Tilivelvollinen Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja 

Toiminta- ajatus Tasa- arvoisia mahdollisuuksia hyvinvointiin, kasvuun ja oppimiseen 

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisoiset tulot ja menot) 

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio muutokset 

€ € 

TOIMINT A TUOTOT 

* Myyntituotot 

* Maksutuotot 

* T uet ja avustukset 30000 

* Muut toimintatuotot .. 30000 

TOIMINTAMENOT 

Henkilbstokulut . Palkat ja palkkiot -206 449 

Henkilosivukulut 

* Eldkekulut -46 310 . Muut henkilosivukulut -6 276 

• Palvelujen ostot -527 696 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -5350 

* Avustukset -1000 

* Muut toimintakulut -384 580 .. -1177 661 

T oimintakate -1 147661 0 

SIVISTYSHALLINT 0 

Vastuualueen tulosyksikoiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 
:::.ivistyshallintopalvelutl,~. f-yvinvointitvo 
2'.)23-2024; 675 777 622 025 

Toisen asteen opetus 

KansaIa·1sopisto 265 341 359 500 

Musiikkiopist o 78 296 145 260 

YHTEENSA 1019414 1126 785 

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan mdara, htv 

T alousarvio 

muutosten 

jalkeen 

30000 

30000 

-206 449 

-46 310 

-6 276 

-527 696 

-5 350 

-1000 

-384 580 

-1177661 

-1 147 661 

2025 TA 

545 106 

433 853 

168 702 

1147 661 

Toteutuma 

€ 

8 179 

142 890 

1906 

152 975 

-181 890 

-35 225 

-4 748 

-587 521 

-5 524 

0 

-381163 

-1196 071 

-1043 096 

2025 TP 

442 897 

425159 

175 040 

1043096 

2025 

6,0 

Poikkeama 

€ 

8179 

112 890 

1906 

122 975 

24 559 

11 085 

1528 

-59 825 

-174 

1000 

3417 

-18 410 

104 565 

EROTUS 

102 209 

8 694 

-6 338 

104 565 

2024 

7,8 

TOT.% 

81,2 

98,0 

103,8 

90,9 
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6.4.1.2 Vastuualue Koulutus 

Toimielin / sitovuustaso Hyvinvointi- ja siv istyslautakunta 

Tilivelvollinen Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja 

Toiminta- ajatus Tasa- arvoisia mahdollisuuksia kasvamiseen ja oppimiseen 

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena. 

Talous T ulosloskelma (sis. sisdiset tu lot ja menot) 

Alkuperdinen Talousarvio -

talousarvio muutokset 

€ € 

TOIMINT A TUOTOT 

• Myyntituotot 43113 

• Maksutuotot 75000 

• Tuet ja avustukset 320 500 

• Muut toimintatuotot 20900 
H 459 513 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut . Palkat ja palkkiot -6 450 732 

Henkilosivukulut 

* Elakekulut -1346862 . Muut henkilosivukulut -196103 

* Palvelujen ostot -2 351255 

* Aineet, tarvikkeet, tav. -457 628 

• Avustukset 

• Muut toimintakulut -2 726 762 .. -13 529 342 

T oimintakate - 13 069 829 0 

Vastuua lueen tulosy ksiko ide n netto meno jen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 

Perusopetus 10 327 014 9 739 182 

Ao mu- jo iltopdivdt o iminto 171 445 182 565 

Lukio 1403 669 1 494 459 

YHTEENSl'i 11902128 11 416 205 

Tulasalueen polveluksessa olevan henkilokunnan madrd, htv 

T alousarvio 

muutosten 

ja lkeen 

43 113 

75 000 

320 500 

20900 

459 513 

- 6 450 732 

-1346862 

-196 103 

-2 351 255 

-457 628 

-2 726 762 

-13 529 342 

- 13 069 829 

2025 TA 

11 037 227 

275117 

1 757 485 

13 069 829 

Toteutuma 

€ 

129 219 

42 053 

318 827 

29 537 

519 636 

-5 640 006 

- 1145 465 

-161 628 

-2 499 010 

-453 065 

- 2 689 209 

-12 588 382 

- 12 068 746 

2025 TP 

10 186175 

284 637 

1 597 934 

72 068 746 

2025 

108,5 

Poikkeama 

€ 

86 106 

-32 947 

-1 673 

8 637 

60123 

810 726 

201397 

34 475 

-147755 

4 563 

0 

37 553 

940 960 

1001 083 

EROTUS TOT.% 

851 052 

- 9 520 

159 551 

1001 083 

2024 

107,2 

92,3 

103,5 

90,9 

92,3 
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6.4.1.3 Vastuualue Hyvinvointipalvelut 

Toimielin / sitovuustaso Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta 

Tilivelvollinen Hyvinvointipaa llikko 

Toiminta- ajatus Tuottaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut eri kohderyhmille, tarjota kunta­
laisille terveytta ja hyvinvointia. Tukea lasten- ja nuorten kokonaisvaltaista 
kasvua. 

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisena. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisoiset tulot ja menot) 

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset muutosten 

€ € jdlkeen € € 

TOIMINTA TUOTOT 

• Myyntituotot 48756 48 756 250684 201928 

• Maksutuotot 0 

• Tuet ja avustukset 160 000 160 000 180 014 20 014 

• Muut toimintatuotot 23 937 23 937 24 130 193 .. 232 693 784 693 454 828 222135 

TOIMINTAMENOT 

Henkil6st6kulut 

' Palkat ja palkkiot -785 878 -785 878 -742 438 43 380 

Henkilosivukulut 

' Eldkekulut -159 083 -159 083 -154 448 4635 

• Muut henkil<Ssivukulut -23 891 -23 891 -21849 2 042 

• Palvelujen ostot -248 313 -248 313 -225 007 23306 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -46 330 -46 330 -79 783 -33 453 

• Avustukset -457 800 -457 800 -403 704 54096 

• Muut toimintakulut -2 223 448 -2 223 448 -2183 909 39 539 .. -3 944 683 -3 944 683 -3 811138 133 545 

Toimintakate -3 711990 0 -3 711990 - 3 356310 355680 
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Vastuualueen tulosyksikoiden nettomenojen kehit ys vuosilt o 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 

Hyvinvointipalveluiden 
hallintopalvelut 85157 91 111 

Hyvinvointipolvelut 1.1.2025 olkaen 

Liikuntopolvelut 1 267 560 1 362 290 

Nuorisopalvelut 409 553 346 202 

Kulttuu(1palvelut 1002 686 10 21 276 

Kotiseutumuseo 45374 41962 

YHTEENSA 2 810 330 2 862 841 

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan mddrd, htv 

2025 TA 

117 597 

128 503 

1711 0 57 

508 015 

1201 604 

4S 274 

3 711990 

2025 TP 

10 5 721 

-1364 

1604 392 

462189 

1141 038 

44 33S 

3 3S6 310 

2025 

26,8 

EROTUS 

11876 

129 867 

106 665 

45826 

60 566 

879 

355 680 

2024 

20,5 

TOT.% 

89,9 

1,1 

93.8 

91,0 

95,0 

98,1 

90,4 
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6.4.1.4 Vastuualue Sompion kirjasto 

Toimielin / sitovuustaso Hyvinvointi- ja siv istyslautakunta 

Tilivelvollinen Kirjastonjohtaja 

Toiminta- ajatus Lukutaito on aktiivisen ja osaavan kansa laisen kullanarvoinen paaoma nyky­

yhteiskunnassa. Lukutaido n e d istdminen on kirjaston ydintehtdvd. 

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vdrillisend. 

Talous Tulosloskelma (sis. sisdiset tulot jo menot) 

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset 

€ € 

TOIMINT ATUOTOT 

* Myyntituatot 221 728 

• Maksutuotot 400 

• Tuet ja avustukset 15 000 

• Muut toimintatuotot 7783 .. 244 317 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostbkulut . Palkat ja palkkiot -439 582 

Henkilbsivukulut 

• Ekikekulut -92 314 . Muut henkilbsivukulut -73 367 

• Palvelujen ostot - 107 9B9 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -178 600 

• Avustukset 

• Muut toimintokulut -365 808 .. -1197 660 

T oimintakate - 953 349 0 

SOMPION KIRJASTO 

Vastuualueen tulosyksiko iden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023TP 2024 TP 

Sompion kirjasto 647133 776 778 

Kirjastoauto 69 702 70381 

Kirjastopalvelun projektit 1665 2 374 

YHTEENSA 718 500 849 533 

Tulosalueen Palveluksessa olevan henkilbkunnan mi:ii:iri:i, htv 

T alousarvio 

muutosten 

jalkeen 

221 728 

400 

75 000 

7183 

244 371 

-439 582 

-92 314 

-13 367 

- 107 9B9 

-178 600 

-365 808 

-1197 660 

- 953 349 

2025TA 

881 732 

68513 

3704 

953 349 

Toteutuma 

€ 

245 545 

23 779 

956 

270 219 

-408 288 

-83 212 

-17 976 

-95 907 

-196 966 

-367 310 

- 1163 659 

- 893 439 

2025 TP 

877 423 

71561 

4 455 

893 439 

2025 

17,3 

Poikkeama 

€ 

23 877 

- 400 

8 779 

- 6 227 

25908 

31294 

9102 

1 391 

12 0B2 

-1B 366 

-1502 

34001 

59910 

EROTUS TOT.% 

64 309 

-3 048 

-1 351 

59 910 

2024 

11,4 

92,7 

104,4 

743,5 

93,7 
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6.4.1.5 Vastuualue Varhaiskasvatus 

Toimielin / sitovuustaso Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta 

Tilivelvollinen Varhaiskasvatuspaallikko 

Toiminta- ajatus Tasa- arvoisia mahdollisuuksia kasvamiseen ja oppimiseen 

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot) 

Alkuperdinen T alousarvio- T alousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset muutosten 

€ € jdlkeen € € 

TOIMINT A TUOTOT 

• Myyntituotot 4649 4649 

• Maksutuotot 123100 123100 125 490 2390 

• Tuet ja avustukset 220 000 220000 218 406 -1594 

• Muut toimintatuotot 0 11 760 11760 .. 343100 343100 360 305 17 205 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut . Palkat ja palkkiot -3 282 752 -3 282 752 - 3 070 336 212 416 

Henkilosivukulut 

* Eldkekulut -691335 -691 335 -625160 66 175 . Muut henkilosivukulut -99 795 -99 795 -90 772 9 023 

• Palvelujen ostot -1627 066 -1627 066 -1634 304 -7 238 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -110 112 -110 112 -124 759 -14 647 

• Avustukset -285 000 -285 000 - 216129 68 871 

• Muut toimintakulut -870 237 -870 237 -925 334 -55 097 .. -6 966 297 -6 966 297 - 6 686 796 279 501 ,_ 
~ ~ ,- ,_ -

T oimintakate -6 623 797 0 -6 623 797 -6 326 490 296 707 
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Vastuualueen tulosyksikoiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 

Varhaiskasvatuksen hallinto 245116 261595 

Varhaiskasvatuksen esiopetus 1418 560 1440710 

Perhepdivdhoito 338 314 357 817 

Pdivakodit 3123 991 3 339180 

Poivi:ikotiryhmat 264 209 254 833 

Leikkitoiminta 88 726 19 941 

Losten kotihoidontuki 193 352 164 630 

Varhaiskasvatuksen projektit 0 -6 500 

YHTEENSii 5 672 267 5 832 206 

Tulosolueen palveluksessa olevan henkilokunnan mddrd, htv 

2025 TA 

243 616 

1862 228 

414 919 

3 408 528 

337 320 

55 586 

285 000 

16 000 

6 623197 

2025 TP 

235 183 

1617 049 

331559 

3 621 402 

264 467 

40 701 

216129 

6 326 490 

2025 

81,2 

EROTUS 

8433 

245179 

83 360 

-212 874 

72 853 

14 885 

68 871 

16000 

296 707 

2024 

78 

TOT.% 

96,5 

86,8 

79,9 

106,2 

78,4 

73,2 

75,8 

0,0 

95,5 



 

 

   

 

Tekniset palvelut 
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6.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA 

6.5.1 Toimiala 

Toimielin / sitovuustaso 

Tilivelvollinen 

T oiminta-ajatus 

Tekniset palvelut 

Kunnanvaltuusto 

Tekninen johtaja 

Teknisen lautakunnan tehtdvdnd on tarjota kuntalaisille ja yrityksille sekd loma­
asukkaille kestdvdn kehityksen mukainen, viihtyisd, turvallinen ja toimiva asuin­
ja toimintaympdristb. Vastata kunnan kiintedn ja irtaimen omaisuuden hoi­
dosta, sisdisestd ja ulkoisesta tilojen vuokraamisesta, kiinteistbnhoidosta, tuot­
taa siivous- ja laitoshuoltopalvelut sekd hoitaa ympdristbbn ja rakentamiseen 
kohdistuvat tehtavdt joustavalla ja asiakaslahtbisella tavalla. 

Lisdksi tekninen lautakunta vastaa rakennusvalvonnan lupien ja muiden asio i­
den kasittelystd. Teknisen lautakunnan alainen ymparistojaosto vastaa ympa­
ristonsuojelun lupien- ja asioiden kasittelystd. Teknisen lautakunnan ja ympa­
ristbjaoston tehtaviin kuuluu myos opastus, neuvonta sekd erilaiset viranomais­
tarkastukset/katselmukset seka rakennetun/rakentamattoman ymparistbn 
valvonta. Ymparistbterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa perustervey­
denhuoltoa. Tehtavand on edistaa ja yllapitaa ihmisten terveellista elinympa­
ristoa seka edistad eldinten terveytta ja hyvinvointia ja jarjestaa laadukkaat 
ymparivuorokautiset peruselainlaakintdpalvelut pien- ja suurelaimille. Teknisen 
lautakunnan alainen Tunturi-Lapin ymparistbterveydenhuollon jaosto toimii 
viranomaisena terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkavalvonnan ja elain­
ladkintdhuollon viranomaisena. Tehtdviin kuuluu opastus, neuvonta sekd erilai­
set viranomaistarkastukset/ katselmukset. 

Valtuustoon nahden sitovo merkitty varillisena. 

Tolous Tuloslaskelma (sis sisaiset tulot ja menot) 

Alkuperainen Talausorvio- Talousorvio Toteutumo Poikkeamo 

tolousarvio rnuu tokset rnuutosten 
€ € jalkeen € € 

TOIMINTATUOTOT 

• Myyntituotot 1 288 001 1 288 001 1 712 815 - 424 814 

• Maksutuotot 408 700 408 700 549 4 33 - 140 733 

• Tuet ja ovustukset 0 71200 -71 200 

• Muut toirnintatuotot 11162 752 11162 752 11 457186 -294 434 
.. 12 859 453 12 859 453 13 790 634 -931181 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut 
. Polkot ja palkkiot -3 091 814 -3 091 814 -2 923 251 -168 563 

Henkilosivukulut 

* Elokekulut -680 049 -680 049 -649 9 29 -30 120 
. Muut he nkilosivuku lut -93 993 -93 993 - 88 258 - 5 735 

• Palvelujen ostat - 4 324 703 - 4 324 703 - 4 921 309 596 606 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -1644500 -1644500 -1 759406 114906 

• Avustukset -241 000 -241 000 -189107 -51 893 

• Muut toimintakulut -3 112 340 -3 112 340 -2 862 984 -249 356 
.. -13 188 399 - 13 188 399 -13 394 246 205 8 4 7 -
Toimintokote -328946 0 -328946 396388 -725334 
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TEKNINEN LAUTAKUNTA 

Toimiolueen vastuualueiden nettomenojen kehitys vuosilto 2023 - 2025 

NITTOMENOT 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2025 TP EROlUS TOT.% 

Yhdyskuntatekniikka 1784 668 1651820 2125 675 1859148 266 527 87,5 

Tilapaftelut -2829741 -2 649 841 -2 543189 -2 754527 211338 108,3 

Rakennusvalvonta 143 996 36334 149 945 -13116 163 061 -8,7 

Ymparistonsuojelu 103 341 80 118 201604 158 650 42954 78,7 

Ymparistoterveyden huolto 337 448 343164 394911 353 458 41453 89,5 

YHTEENSA -Li60 288 -538 405 328 9Li6 -396 388 725 334 -120,5 

Toimialan talouden toteutumaan liittyen olennaiset poikkeamat talousarvioon nahden sanallisena ja euromaa­
raisena 

YHDYSKUNTATEKNIIKKA 

Tulot o livot n. 125 600€ suuremmot kuin tolousarviossa: 
maoomoisuuden myynnit, metsonmyyntitulot seko molminetsinto korvoukset, SUP-kustonnusten korvous 
(avustus) seko muisto vuokrotuotoista mm. lentopaikan vuokrouksesta 

Menot alittuivat 140 926€ 
Palkkakustannuksista (pitkia poissaoloja), ranta- jo tiekuntien odotettua pienemmista maksuist a, yksityistei­
den kunnossapidon matalammasto kustannustasasta seko sohkokuluissa 

TILAPALVELUT 

Tulot o livat n. 572 189€ suuremmat kuin talousarviossa 

SOTE-rakennusten vuokrien indeksikorotukset, Sopukan siivouskustannusten tiliointimuutos 258 871€ 

Menot ylittyivat 360 851€ 
Sopukan siivouskustannusten tiliointimuutos 258 871€, sahko ja lammityskulut olivat orvioitua suuremmot 

RAKENNUSVALVONTA 

T ulot olivat 146 427€ suuremmat kuin talousarviosso 

Vuonna 2025 luvitettiin useampi suurempi hanke, joita ei ollut etukateen tietoa, lupatulojo orvioitua enemman 
78 875€ sekd yhteistyo Utsjoen kanssa toi myyntituottoja 22 994€ arvoitua enemman. Ymparistoministerion 
avustus ohjelmistoihin (RYHTl-hanke) aloitus. 

Menot alittuivat 16 633€ 
Ohjelmistojen uusimiseen varottua mdardrohoa ei kaikilta osin kdytetty. 

YMPARISTONSUOJELU 

Tulot o livat 59 896€ pienemmat kuin talousarvossa 
Myyntituotot kunnilta eivdt toteutuneet talousarvion mukaisina, koska maksutuotot ylittyivat ja toimintome­
not alittuivat, vaikutus kuntien laskutukseen. Kunnat maksavat toteutuneiden tulojen ja menojen mukaan 
ennalta maariteltyjen %-osuuksien mukaan. 

Menot alittuivat 102 851 € 
Palkkokulut olittuivot henkiloston virkovopoisto jo muisto poissooloisto, virkojo ovoinno seko ohjelmistohon­
kintoihin varatut madrarohat eivdt toteutuneet. 
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 

Tulot olivat suuremmat 146 228€ kuin ta lousarviossa 
maksutuotot o livat arvioitua suuremmat terveysvalvonnassa ja ekiinlddkintdhuollossa. Valvontaeldin lddkd­
rin palkkaku stannuksia saatiin laskutettua va ltiolta arvioitua enemmdn (ha llinnon maksut uotot ). 

Menot ylittyivdt 105 407€ 
pa lkkojen ylitys, vd liaika inen jdrjestely ympdristoterveyspdd llikon tehtdvien jdrjestelyissd, 
kuntien maksuosuuksien maksaminen 

Toimialueen palveluksessa o levan henkil6kunnan maara , htv 

2025 

64,8 

2024 

63,5 

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslc:ihtoisesti sekc:i taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympdristollisesti 
kestavtillti tavalla 

Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteuma 
Vastuualueen tavoite 1.1.-31.12.2025 

Tyon polku /Tyontekijoita 
Yhdyskuntatekniikka Resurssit ovat rii ttdvdt Toteutuneet henkilotyo- Va kanssit ovat tdytettynd 

infran sekd liikuntapaikka- vuadet verrattuna tehtd -
jen ylldpitoon. Tuetaan viin 
tyollisyyden hoitoa tar-
joamalla tyopaikkoja . Ka-
lasata missa on riittdvdt 
puitteet t oimio koupol li- Kolostojien modro / vuosi Kolostojien modrd on py-
seno ka lastajana ympori synyt enna llaan 
vuoden. Lokan kalasataman so-

neeraus on saatu va lmiiksi 

Tilapalvelu Henkilostomddrdt ovat T oteut uneet henkilotyo- Mitoituksen mukainen hen-
mitoitusten mukaiset vuodet verrattuna mitoi - kilbsto on toissd Henkilos-

tukseen ton vaihtuvuus oli pientd 

Rakennusvalvonta Resurssit ovat oikein mi- Kts. kohta Asumisen polku Resurssit ovat olleet oikein 
toitet tu siten, et td laki- / asuntoja mit oit ettuja 
sddteiset tehtdvat ja ra- Kts. lisdksi kohdan Asumi-
kennusva lvonnan muutkin sen polku/ asuntojen to-
tavoitteet saadaan suori - t euma 
tettua 

Ympc:iristonsuojelu Resurssien t urvaaminen Kohteiden maara/tarkas- Al y:n volvomien kohteiden 
niin, ettd la kisaateiset taja verrottuna Suomen mddra n. 64 kp l/ tarkastaja 
tehtdvdt pystytddn hoi- yleiseen tasoon (valtakunnall isen resurs-
tamaan kohtuuajassa sikyselyn tulosten perus-

teella va lvottavien kohtei -
den keskiorvo on 64,1 kpl / 
tarkastaja) 

Ymparistoterveydenhuolto Resurssien turvaaminen Kohteiden maara / tarkas- Keskiarvo kohteiden mdd-
niin, ettd la kisddteiset taja verrattuna Suomen rdssd tarkastajaa kohden 
tehtdvdt saadaan suo ri - yleiseen tasoon. Potilas- on 148 Potiloskayntien 
tettua. Ela in ldakintd - kdyntien ja sa irasmatkojen mddra :1027 kayntid 
huolto t ukee palveluil laan mddra / eldinlddkdri elain lddkdrid kohden Soi -
muita aloja. rasmatkojen mddrd: 112 

sa irasmatkaa eldinldakd-
rid kohden 
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Asumisen polku / Asuntoja Asuinalueiden ymparilla Tarkastukset / vuosi Tiestokotselmuksia 30 kpl 
Yhdyskuntatekniikka olevat yleiset a lueet ovat Poikkeamista on muistu-

viihtyisia ja turva llisia tettu, ja huomautettu 
Kesaaikaista kunnossapi-
toa on tehty 
Puistoja seka katua lueita 
ja risteyksien nakemaalu-
eita on raivattu 

Tilapalvelu Asunto-ohjelman toimen - Hankkeen valmistuminen Kylalaakson rivit alot -
piteiden toteuttaminen: 3/ 2025 ja 2. vaiheen pur- hankkeen 1.vaihe valmistui , 
Tilopa lvelu toteuttaa Ky- kutoiden kaynnistaminen 2.vaiheen mukaiset purku-
ldlaakson rivitalot hank- tyot suoritettiin ja 3.vai-
keen l.vaiheen. heen mukainen suunnittelu 

kdynnistettiin 

Tilapa lvelu toteuttaa kun- Kdynnistyyko hanke. Kyl ld. Kuntarahoitteinen 
tarahoitteisen asuinra - Kyl la / ei. asuinrakentamisen hanke 
kennushankkeen (8 pien - toteutettiin ja mddrdrahan 
taloa). puitt eissa valmistui 6 pie-

nomakotitaloa 

Rakennusvalvonta Rakennusva lvonta edes- Lupahakemusten ja lupa- Hakemuksia saapunut 
auttaa rakentamista pddtosten vdlinen suhde. vuonna 2025 129 kpl ja kd-
asiakaspalvelu ldhtoisyy- Tilattujen katselmusten ja site lty 135 kpl. Hakemukset 
delld ja joustavuudella. suoritettujen katselmusten sisd lsivdt 237 eri toimenpi -
Saapuneet lupahake-

su hde. Kdsittelyajat (vrk) 
dettd Oikaisuvaatimuksia 

mukset, neuvontapyynnot pdatbksistd tehtiin yksi, 
ja katselmukset kdsitel- sekd asiakaspalaute josta lautakunta piti ra-
loan ripedsti. Neuvonta - kennustarkastajan pad -
pyyntoihin reagoidaan 8 toksen ennallaan Hake-
vrk kuluessa, luvat kdsitel- musten keskimdarainen 
lddn ja katselmukset suo- kdsittelya ika, neuvonta-
ritetaan 21 vrk kuluessa pyyntoihin vastaaminen ja 
(arkipdivdt ) katselmusten suoritt ami-

nen an ollut tavoitteiden 
mukaista Asiakaspalaute 
ollut pddosin positiivista 

Ymparistoterveydenhuolto Ympdristbterveyden- Seurataan kdsittelyaikaa Kdsittelyaika 1-28 vrk 
huolto on mukana turvaa- (vrk) ilmoituksen saapumi-
massa asumisterveytta sesta tarkastusajankah-

taan 
Yhteisollisyyden polku / 
Hyvinvointia Taajama-alueet ovat siis- Roskatalkoot pidett y / ei On pidetty Luostolla Kes-

Yhdyskuntatekniikka teja ja viihtyisia pidetty kustan alueella roskaantu -
minen on vahentynyt, jo-
ten talkaita ei pidetty 
2025 

Liikuntapaikat ovat hy- Kayttajien arvioitu mdard 
Siivous toteutettiin Mil-

vdssd kunnossa jddha lli/urheilupuisto joona roskapussia-tapah-
tuman yhteydessd 

Kdytt6 on ollut vakiota-
solla 

Tilapalvelu Kunta laisille tarjottavat ti - Asiakastyytyvdisyyskyselyn Asiakast yytyvdisyyskysely 
lat ovat terveelliset ja tur- palaute toteutetaan 2/ 2026 
va lliset kavttaa. 
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Ymptiristonsuojelu Lisdta viihtyisyyttd ympd- Va lvontaohjelman toteutu- Va lvontaohjelma 2024-
rist6valvonnan keinoin minen, '.t 2025 on toteutunut n. 95 '7~; 

lopuissa suunnitellu ista 
kohteista ei ollut t oimintaa 
va lvontaohjelman kau-

Ympdristonsuojelun yh- Tiedotteiden mddrd, asia- della , joten tarkastuksia 
teistoiminta-alueen toi- kastyytyvd isyyskysely to- ndihin ei ale voit u toteut-
min nan ndkyvdksi t ekemi- teutet tu (kylld/ ei) t aa. Ka uden 2025- 2026 
nen valvontaohjelma laad ittu 

05/ 2025, toteutunut 95 ~o . 
Loput tarkastukset 2026 
alkuvuonna 

Tiedotteet: 0 kpl (ei ale ii-
mennyt tarvetta) asiakas-
tyytyvdisyyskysely: kylld 

Ymptiristoterveydenhuolto Turvata ihmisten hyvin- Va lvontasuunnitelma n to- Va lvontasuunnitelma n 
vointia ympdristotervey- teutuminen, ~o mukaisten tarkastusten 
denhuollon keinoin toteutuminen: 

Elintarvikelain mukaiset 
tarkastukset, 196 kpl 89 % 
Tupakkalain mukoiset tar-
kastukset , 76 kpl 73 % 
Terveydensuojelulain mu-
kaiset tarkastu kset 98 kpl, 
86 ?'o. 

Ympariston polku / 
Kesttivtiti kehitystti Yleisten alueiden seka Iii - Vaihdettujen valaisinten Saneerattiin Syvajarven 

Yhdyskunt ate kn iikka 
kennevbylien va laistus on mddro kpl / vuosi yksit yistien valaistus 49 
energiatehokasta. Ener- Tieva laistuksen energian- kpl. Lisaksi toteutet tiin 
gian kulutus laskee kulutus / vuosi (EnerKey) Oraja rventielle Lentopai-

kan risteykseen saa kka 
uusi valaistus 21 kpl. 
Va laistuksessa esiintyi jon -
kin verran vikoja syksyn a i-
kana johtuen maakaapeli-
viaista. Huoltoty6n toteu-
tukseen oli saatavuuson-
gelmio. Tie- ja katuvo lo is-
tuksen energiankulutus an 
vdhentynyt 9 ?;; 

"Tilapalvelu Tavoitteena olla 30 '7~ Kakonaisenergiankulutuk- Tavoite ei toteutunut. So-
parhaan organisaa tion sen verta ilu muihin kuntiin dankyldn kunnan energi -
joukossa (EnerKey) ankulutus on keskimaa-

raista verrattuna muihin 
EnerKey-jarjestelmdd 
koyttaviin julkisiin toimijoi-
hin ndhden 

Rakennusvalvonta Ra kennettu ymparisto on Toteutunut kylla / ei Toteutunut. Suoritettu jot-
terveellisessa, turvalli- kuvaa va lvontaa viranhal-
sessa ja siistissa kunnossa tijoiden toimesta ja tarvit -
eikd rumenna ymparistbd taessa puututtu loimin-

lydnteihin. Suoritet t u 
lisdksi eril linen yhteinen 
valvontakierros 27.S. tekni-
sen lautaku nnanja 
ympd ristbnsuojelun edus-
tajan kanssa 
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Ymparistonsuojelu Paikallisten olosuhteiden Y m parist6nsuojelu mad - Ympdrist6nsuojelumda-
huomioiminen ymparisto- rdykset hyvaksytty kuntien raykset (0/5), valmistelu 
va lvonnassa va ltuustoissa (x/ 5) kesken johtuen vuoden 

2025 rekrytoinnin viivdsty-
misestd. Va lmistelun ete-
neminen on huomioitu 
vuoden 2026 ta lousarvioin 
tavoitteissa 

Ymparistoterveydenhuolto Talousvettd toimittavien Toteutunut / eitoteutunut Ei toteutunut Va lvontatut -
laitosten vedenjakelualu- kimusohjelma voimassa 
eiden voimassa o levat 31/33 veden jakelualu-
va lvontatutkimusohjelmat eesta (1352/2015) ja ndyt-
tai ndytteenatto-suunni- teenottosuunnitelma voi-
telmat massa 20/ 21 vedenjakelu-

alueesta (401 / 2001) 
Tavoite ei toteutunut toy-
sin, mutta isossa osassa 
vedenjakelualueista ta -
voite saatiin toteutettua 
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6.5.1.1 Vastuualue Yhdyskuntatekniikka 

Toimielin Tekninen lautakunta 

Tilivelvollinen Yhdyskuntatekniikan paallikkb 

Toiminta-ajatus Yhdyskuntatekniikan vastuualue vastaa kunnan liikennevdyl ien ja yleisten a lu­
eiden kunnassapidosta, kehittdmisesto ja suunnittelusta. Vastuualueen toimin­
taan kuuluu myds reittien suunnittelu, rakentaminen ja kunnassapita seka kun­
nan avustamien yksityisteiden kunnassapito jo neuvonta. Lisoksi vostuuolueen 
toimintoan kuuluu kunnan omistamien moa-olueiden vuokraominen seko kun­
nan amistamien metsien hoito. Tovaitteena on edistoa osukkaiden ja elinkei­
noelomon hyvinvointia ja toiminto edellytyksia ja luodo edellytykset toimivan jo 
turvallisen seko viihtyison ymporiston kehittymiselle. 

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisend. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisaiset tulot ja menot) 

All<uperainen Talousarvio-

ta lousarvio muut okset 
€ € 

TOI MINTATUOTOT 

• Myyntituotot 37 200 

• Maksutuotot 

• T uet ja ovustukset 

• Muut taimintatuotot 602106 .. 639 306 

TOI MINTAMENOT 

Henkilostokulut . Palkat ja palkkiot -755 547 

Henkilosivukulut . Elakekulut -150 032 . Muut henkilosivukulut -22 966 . Palvelujen ostot -11S5 806 

• Aineet , tarvikkeet, tav. -196100 . Avustukset - 241 000 . Muut toimintakulut -243 530 .. -2 764 981 0 

Toimintakate - 2125 675 0 

YHDYSKUNT A TEKNIIKKA 

NETTOMENOT 2023TP 2024TP 

Tek nise't hcJllintopalvelu T 356 7 93 360 250 

Varikko 733 623 7-44 090 

Lr1kerlrl~vO ylf..lt 999 791 1 008 9 79 

Y IG l ~Q.t oluQet L..i.90 292 591100 

.J~tehuolto 381 431 

Moo - o lu .;i,.;,t ja rY"'littous -196 2 10 -452 16 7 

YI ITCCNSA l 7BL.. 668 1651 820 

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilbkunnan mddra, htv 

Talousarvio 

muut osten 
jalkeen 

37 200 

602106 

639 306 

-755 547 

-150 032 

- 22 966 

-1155 806 

-196100 

-241 000 

-243 530 

- 2 764 981 

- 2125 675 

202STA 

391 870 

728 9 .:.!:2 

124 0970 

5 9 1 0 75 

1 000 

-220 10 2 

2 125 6 7 5 

Toteutuma 

€ 

93169 

25 228 

646 509 

764 906 

-713 911 

-139 844 

-20 340 

-114192S 

-175 986 

-189107 

- 242 942 

- 2 624 054 

- 1859148 

202STP 

3 5 7 660 

741294 

1 0 9 0 023 

562 417 

652 

-291 5 9 3 

l 859 148 

2025 

18,6 

Poikkeama 

€ 

55 969 

-25 228 

-44 403 

-125 600 

-41 636 

-10188 

-2626 

-13 881 

- 20114 

-51 893 

-588 

- 140 927 

- 266 527 

EROTUS 

'3L,._ 210 

-72 372 

150 947 

28 5 98 

1 652 

6 3 L..91 

2 66 527 

TOT_% 

91,3 

709 ,6 

87,S 

9 S ,2 

6 5 ,2 

12 7,8 

87,S 

2024 

17,1 
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6.5.1.2 Vastuualue Tilapalvelut 

Toimielin Tekninen lautakunta 

Tilivelvollinen Tilapalvelupaallikkb 

Toiminta-ajatus Tilapalvelu vastaa tuottamiensa palveluiden kustannustehokkuudesta, pyrkii 
toteuttamaan kaikki hankkeet kokonaistaloudellisesti kannattavasti seka oh­
jaa kunnan muita toimijoita rakennusten ja palveluiden tehokkaaseen kdyttbbn 
ja kehittamiseen. 

Tilapalvelun tavoitteena on luoda kaikille sen hallinnoimissa tiloissa tyoskente­
leville tahoil le turvalliset, toimivat ja tehokkaat toimitilat, joiden energiatehok­
kuutta, sisailmaolosuhteita yms. se valvoo ja kehitttia. 

Valtuustoon nahden sitovo merkitty varillisena. 

Talous Tulaslaskelmo (sis. sisaiset tulat ja menot) 

Alkuperainen Talousarvio- T alousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset 
€ € 

TOIMINTATUOTOT 

• Myyntituotot 79 359 

• Moksutuotot 

• Tuet ja avustukset 

• Muut taimintotuatot 10 560 646 .. 10 640 005 

TOIMINTAMENOT 

Henkil6st6kulut . Palkat ja palkkiot - 977 560 

Henkilosivukulut 

• Elakekulut -201 746 . Muut henkilosivukulut -29 716 

• Palvelujen ostot -2 834 755 

• Aineet, tarvikkeet, tov. - 1395 800 

• Avustukset 

• Muut toimintakulut -2 657 239 .. -8 096 816 0 

Toimintakate 2 543189 0 

TILAPALVELU 

Vastuualueen tulosyks·,koid en net tomenojen keh·1tys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 

Kiinte istojen hallinto 281 260 256 500 

Kiinte istoje n ylltipito -3 265 991 -3 144 495 

Siivouspalve lut 154 990 238 154 

YHTEENSA -2 829 741 -2 649 841 

Tulosolueen polveluksesso olevon henkilokunnon maara, htv 

muutosten 
jalkeen 

79359 

10 560646 

10640005 

- 977 560 

-201 7[,6 

-29 716 

-2 834 755 

-1 395 800 

-2657239 

-8 096816 

2 543189 

2025 TA 

259 993 

-3 054 325 

251143 

-2 S43189 

€ 

387 675 

1560 

16 778 

10 806181 

11 212194 

- 889 399 

-180 288 

-25 902 

-3 426 335 

-1 535 554 

-2400189 

-8 457 667 

2754 527 

2025TP 

265 708 

-3 188 088 

167 853 

- 2 7S4 527 

2025 

24,3 

€ 

308 316 

1 560 

16 778 

-245 535 

-572189 

- 88 161 

-21 458 

-3 814 

597 580 

139 754 

-257 050 

360851 

-211 338 

EROTUS TOT.% 

- 5 715 

133 763 

83 290 

211 338 

2024 

25,8 

702,2 

104.4 

66,8 

108,3 



 
 
 
 
 

101 

 
 

 

 

 

 

    

 

 

6.5.1.3 Vastuualue Rakennusvalvonta 

Toimielin Tekninen lautakunto 

Tilivelvollinen Rakennustarkastaja 

Toiminta-ajatus Rakennusvalvonnon tovoitteeno on maankdyttb- ja rakennuslain noudattami­
nen Sodankylan kunnan alueella. Rakennusvalvonnan vastuualue edistaa teh­
tavdalueelloan viihtyisan, toimivon, esteettisen ja ekologisesti kestavdn ra ken­
netun ympdristbn kehittymista ja sailyttdmista valvonnan, neuvonnon, ohjauk­
sen ja lausuntojen antamisen keinoin. 

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vdrillisend. 

Tolous Tulosloskelmo (sis. sisoiset tulot jo menot) 

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset 

€ € 

TOIMINTATUOTOT 

• Myyntituotot 10000 

• Maksutuotot 125 000 

• Tuet jo avustukset 

• Muut toimintatuotot .. 135 000 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut . Palkat jo polkkiot -149 000 

Henkilosivukulut 

• Elakekulut -30 439 . Muut henkilbsivukulut -4 S31 

• Palvelujen ostot -69 665 

• Aineet, tarvikkeet, tav. - 6 300 

• Avustukset 

• Muut toimintakulut -25 070 .. -284 945 
,- - - -

Toimintakate -149 945 0 

RAKENNUSVALVONTA 

Vastuualueen tulosyksikbiden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023 TP 2024 TP 

Rakennustarkastus ja neuvonta 143 996 36 334 

YHTEENSA 143 996 36 334 

Tulosolueen palveluksessa olevan henkilokunnan madrd, htv 

muutosten 

jalkeen 

10 000 

125 000 

135 000 

-149 000 

-30 439 

-4 531 

-69 665 

- 6 300 

-25 070 

-284 945 -
-149945 

2025 TA 

149 945 

149 945 

€ 

56 S19 

204409 

20 S00 

281428 

-148 795 

-29 267 

-4 371 

-47 924 

-9 411 

-28 543 

-268 311 ,_ 
13116 

2025 TP 

-13116 

-13 116 

2025 

2,9 

€ 

-46 519 

-79 409 

-20 500 

-146 428 

- 205 

-1172 

-160 

-21741 

3111 

3 533 

-16634 ,_ 
- 163 061 

EROTUS TOT.% 

163 061 

163061 

2024 

2,9 

-8,7 

-8,7 



 
 
 
 
 

102 

 
 

 

 

 
 

 

    

 

6.5.1.4 Vastuualue Ymparistonsuojelu 

Toimielin Ymparistojaosto ja Tekninen lautakunta 

Tilivelvollinen Ympdrist6pddllikk6 

Toiminta-ajatus Ympdristbnsuojelun tavoitteena on turvata asukkaille terveellinen, v iihtyisd ja 
virikkeitd antava kestavdn kehityksen mukainen elinympdrist6. 

Ympdristbnsuojelu edistdd ympdrist6n hyvdd tilaa muun muassa valvonnan, 
neuvonnan, tiedottamisen, lausuntojen antamisen ja ympariston tilan seuran­
nan keinoin. Ymparistonsuojelu huolehtii omalta osaltaan ymparistbnsuojelun 
suunnittelusta ja kehittamisestd sekd ymparistolainsadddnnon nojalla sdade­
tyista tai maaratyista tehtavista. 

Valtuustoon nahden sitova rne rkitty varillisena. 

Talous Tuloslaskelrna (sis. sisaiset tulot ja rnenot) 

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio 

talousarvio muutokset muutosten 

€ € jalkeen 

TOIMINTATUOTOT . Myyntituotot 255 774 255 774 . Maksutuotot 710 000 710 000 . Tuet ja avustukset . Muut toimintatuotot .. 365 774 0 365 774 

TOIMINTAMENOT 

Henki lostokul ut . Palkat ja palkkiot -360 237 -360 237 

Henkilosivukulut . Elakekulut -73 280 -73 280 . Muut he nkilosivukulut -10 952 -10 952 

• Palvelujen ostot -81 821 -81 821 . Aineet, tarvikkeet, tav -11 500 -11500 

• Avustukset . Muut toirnintakulut -29 588 -29 588 .. -567 378 0 -567 378 

Toimintakate - 201604 0 - 201604 

YMPARIST◊NSUOJELU 

Vastuualueen tulosyksik6iden nettomenojen kehitys vuosilta 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023TP 2024 TP 2025 TA 

Ymparistonsuojelu 103 341 80118 201 604 

YHTEENSA 103 341 80118 201 604 

Tulosalueen palve luksesso olevan henkilbkunnon mbard, htv 

Tot eut uma 

€ 

186 292 

117 386 

2798 

305 877 

-313 828 

-63 391 

-9172 

-40 842 

-8 278 

-29 017 

-464527 

-158 650 

2025 TP 

158 650 

158 650 

2025 

5,3 

Poikkeama 

€ 

69 482 

- 7 386 

-2 798 

59 897 

-46409 

- 9 889 

- 1 780 

-40 979 

-3 222 

0 

-571 

-102 851 

-42 954 

EROTUS TOT.% 

42 954 

42954 

2024 

5,3 

78.7 

78,7 
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6.5.1.5 Vastuualue Ymparistoterveydenhuolto 

Toimielin Tekninen lautakunta 

Tilivelvollinen Ym pd ristbterveys pda I likkb 

Toiminta-ajatus Ymparistbterveydenhuollon tehtavana on yllapitaa ja edistda vaestbn ter­
veytta eri laisin elinymparistbon kohdistuvin toimenpitein. Ymparistoterveyden­
huollon perusasioihin kuuluu mm. hyvd sisdilma, hyvanlaatuinen juomavesi jo 
rovinto seka terveellinen jo turvollinen elinymparisto. Edistaa elainten terveytta 
jo hyvinvointia ja jarjestda laadukkaat ymparivuorokaut iset peruselainlaakin­
tdpalvelut pien- ja suurelaimille. 

Valtuustoon ni:ihden sitova merkitty varillisena. 

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot) 

Alkuperdinen Ta lousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset 

€ € 

TOIMINTATUOTOT 

• Myyntituotot 905 668 

• Maksutuotot 173 700 

• Tuet ja avustukset 

• Muut toimintatuotot .. 1079368 0 

TOIMINTAMENOT 

Henkilostokulut . Palkat ja palkkiot -849 470 

Henkilosivukulut . Elakekulut -224 552 
, 

Muut henkilosivukulut -25 828 
, 

Palvelujen ostot -182 656 

• Aineet, tarvikkeet, tav. -34 800 

• Avustukset 

• Muut toimintakulut -156 973 .. -1474 279 0 

Toimintakate -394 911 0 

YMPARISTOTERVEYDENHUOL TO 

Vastuualueen tulosyksikOiden nettomenoje n kehitys vuosilt a 2023 - 2025 

NETTOMENOT 2023TP 2024 TP 

YmpOristOterv.huollo n hallinto 164 188 122 884 

Elainldakintapalvelut 185 865 192896 

T erveysva lvonta pa Ivel ut -12 605 27 384 

YHTEENSA 337 448 343 164 

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan madrd, htv 

muutost en 

jdlkeen 

905668 

173 700 

0 

0 

1079368 

-849 470 

-224 552 

-25 828 

-182656 

-34 800 

-156 973 

-1474279 

-394 911 

2025 TA 

202 676 

167 998 

24237 

394 911 

€ € 

989160 -83 492 

226 078 -52 378 

6 495 - 6 495 

4 496 - 4496 

1226 229 -146 861 

-857 319 7 849 

-237 139 12 587 

-28 474 2646 

- 264 283 Bl 627 

-30178 -4 622 

0 

-162 293 5 320 

-1579686 105 407 

-353 458 -41453 

2025 TP EROTUS TOT.% 

143 510 

188 702 

27 246 

353 45B 

2025 

13,7 

59 166 

- 20 704 

2 991 

41453 

70 ,8 

112.3 

87.7 

89.5 

2024 

12,4 
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7 KOKO KUNNAN TALOUS 

7.1 Tuloslaskelma 

Tulaslaskelmaasassa seurattavia mddrdrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtian­
osuudet, rahoitustulot ja -menot sekd satunnaiset erdt. 

Tuloslaskelmaosan toteutuminen esitetddn seuraavan asetelman mukaisena: 

Alkuperdinen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 
ta lousarvio arvio- muutosten 

muutokset idlkeen 

To imintatulot 

Myyntitulot 4 379 951 -2777B3 410216B 4 630 504,05 -528 336,1 

Maksutulot 607200 607 200 716 975,59 -709 775,6 

Tuet ja avustukset 1 205 465 77100 1 282 565 1624256,12 -341 691,1 

Muut toimintatulot 4 665 320 4665 320 4 962 549,28 -297 229,3 

Valmistus omaan kdyttoon 

To iminta menot 

Henkilostomenot -21438 293 -38 868 -21477161 -19 851 632, 92 -1 625 528,1 

Palvelujen ostot -11 839 610 150 000 -11 689 610 -12 217 046,77 527 436,8 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 490 B59 -2 490 859 -2 702 652,58 211793,6 

Avustukset muille -3 279 022 124 085 -3154 937 -2 651 450,09 -503 486,9 

Avustukset liikela'itoksille 

Muut toimintamenot -4293 092 -27 532 -4 320 624 -3 575 598,43 -745 025,6 

Toimintokote -32 482 940 7 002 -32 475 938 -29 064 095,75 -3 411 842,3 

Verotulat 31974 000 2 090 000 34064000 33 353 702,64 710 297,4 

Valtionosuudet 5 413 066 5 413 066 5 61B 168,35 - 205 102,4 

Rahoitustulot jo - menot: 

Ko rkotulot muilta 268 000 268 000 459 190 ,04 -191190 ,0 

Korkotulot liikelaitoksilta 

Muut rahoitustulot muilta 1 321 000 1 321 000 1402 486,26 - 81486,3 

Korkomenot -400 000 800 000 400 000 489 710,60 -89 710,6 

Muut rahoitusmenot -5 000 -5 000 -11 697,33 6 697,3 

Vuosikate 6 088126 2 897 002 8 985128 12 247 464,81 -3 262 336,8 
Poistot ja arvonalentumiset 

Suunnitelman mukaiset poistot -3 000 000 -400 000 -3 400 000 -3 385 644,27 -14 355,7 

Arvonalentumiset -54 615,40 

Tilikauden tulos 3 088126 2497 002 5 585128 8 807 205,14 -3 222 077,1 

Po·1stoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -727 405.40 727 405,4 

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 

Rahastojen lisi:iys (-) tai vahennys (< 1760 000 1760 000 -232 198,32 1992198,3 

Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 848126 2497 002 7 345128 7 847 601,42 -502 473,4 

Kuvio 27 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 
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Verotulot yhteensä, €/as.

Sodankylä 5001-10000 as. kunnat Lappi Koko maa

Verotulojen erittely 

Alkuperi:iinen Talousarvio- T a lousarvio Tot eutuma Poikkeama 
talousa rvio muutokset muutosten 

ji:i lkeen 

Verotulot 

Kunnan tulovero 14 584 000 132 000 14 716 000 14 631 450 ,31 - 84 549,69 

Kiinteistbvero 8 890 000 - 54000 8 836 000 8 218 429,85 - 617 570,15 

Osuus yhteisoveron 6 500 000 - 401 000 6 099 000 6 090 614,63 - 8 385,37 

tuotosta 

Kaivosmineraalivero 2 000 000 2 413 000 4 413 000 4 413 207,85 207,85 

Yhteensd 31974 000 2 090 000 34064000 33 353 702,64 - 710 297,36 

Kuvio 22 Verotulojen erittely 

2021 2022 2023 2024 2025 

Kunnan tulovero 29 456 718 30 061 206 15 651 640 14 429 112 14 631450 

Kiinteist overo 7 889 548 8192 599 8 404947 8 785 861 8 218 430 

Osuus yhteisoveron 6 591 202 5 215 257 4 997 237 7 966 698 6 09061 5 

tuot osta 

Kaivosmineraalivero 4 413 208 

Yhteensa 43 937 469 43 469 062 29 053 823 31181672 33 353703 

Kuvio 23 Verotulojen vertailu vuasilta 2021 - 2025 

- -
Kuvio 24 Verotulojen vertailu €/ asukas vuosina 2016 - 2025, Sodank:yla (Luvut 600110.000 
as, Lappi, k:oko maa, vuosina 2016 - 2024, v. 2025 tpa, lahde Tilastokeskus) 
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Yhteenvetona Sodankylon verotulojen kehityksesta t odetaan, etta verotulot (v. 2025 
Sodankyld 4 120 euroa/ as) ovat kokonaisuudessaan kehittyneet posit iivisesti ollen 
vertailukohteita korkeampi asukasta kohti laskettuna. 

Tulovero- Verotettova tulo Muutos 
prosentti mir.euroa % 

Verovuosi 2022• 21,00 

Verovuosi 2023 8,36 

Verovuosi 2024 8,36 

Verovuosi 2025 8,00 

*Hyvi nvo inti alueuudistus 

Kayttota rk oitus Kiinteistoveroprosentit 

2025 2024 2023 2022 
Rakennukset 
Vakituinen asuinrakennus 0,45 0,45 0,45 0,45 
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,15 1.15 1,15 1,15 
Yleinen kiinteistovero (rakennukset) 1,40 1,40 1,40 1,40 
Voi malaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10 
Yleishyodyllinen yhteiso (rokennukset) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Maapohjat 
Yleinen kiinteistovero (maapohja) 1,40 1,40 1,40 1,40 
Yleishyodyllinen yhteiso (maapohja) 0,00 0,00 0,00 0,00 
Yleinen kiint.vero (rakentamaton maapohia) 6,00 6,00 6,00 6,00 

Kuvio 25 Kiinteistoveroprosentit vuosilta 2022 - 2025 

Valtionosuuksien erittely 

Alkuperainen Tolousorvio- Tolousorvio Toteutumo Poikkeomo 
tolousorvio muutokset muutosten 

jalkeen 

Val ti onosuudet jo verotulomenetysten korvaus 

Kunnon peruspolvelujen 6 304 451 6 304451 6 257124 -47 327 

voltionosuus, ml. tasaukset -
Opetus- ja kultturitoimen muut valtionosuuc - 671 750 - 671 750 - 638 956 32 794 

Horlcinnonvaroinen valtionosuuden korotus - - - 0 

Yhteenso 5 632 701 - 5 632 701 5 618168 -14 533 

Kuvio 26 Voltionosuuksien erittely 
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Käyttötal. valt.os. (TP:n muk.), €/as.

Sodankylä 5001-10000 as. kunnat Lappi Koko maa

2021 2022 2023 2024 2025 

Peruspalvelujen valtionosuus 23 977 610 23 361 597 194"509 5 078 716 5 326 563 

siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasous (+/ 2 3M 28Li 838 610 - 104 264 608 Li2Li - 18Li 642 

Verotulomenetyste n kompensaatio 4 285 289 5 009 402 1 522 016 1 511 508 930 561 

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 1038994 - 1 087 535 - 961 255 - 816 829 - 638 956 

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - - - - -

Yhteensa 27 223 905 27 283 464 2 505 270 5 773 395 5 618168 

Kuvio 27 Valtionosuuksien vertailu vuosilta 2021 - 2025 

- - -0- ----· 

Kuvio 28 Valtionosuuksien vertoilu €/ asukas, vuosina 2016 - 2025, Sadankyla (Luvut 6001 -
10.000 as, Lappi, koko moo, vuosina 2016 - 2024, v. 2025 tpa, lahde Tilastokeskus 

Yhteenvetona kdyttbtalouden valtionosuuksien kehityksestd todetaan, ettd ne ovat 
koko seurantajakson ajan ol leet selvdsti vertai lukohteita korkeammat asukasta kohti 
vuoteen 2022 saakka ja vuodesta 2023 pienemmdt, vuonna 2025 se on 694 eu -
roa / as., vertailulukuja muihin ei vield o le saatavi lla. 

7.2 lnvestoinnit 

lnvestointiosan toteutumisvertailussa o n esitetty valtuuston hankkeittain tai hanke­
ryhmittdin hyvdksymien mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen (nettomenot si ­
tovuustaso). Hankkeet on ryhmitelty toimielimittdin ja tehtdvittdin vastaavalla tavalla 
kuin ta lousarviossa. 

Toteutumisvertailussa on esitetty mybs valtuuston hyvdksymdt talousarvion muutok­
set sekd yhteenvetona muutosten ja lkeinen talousarvio. 
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INVESTOINNIT 1.1.-31.12.2025 Kustannus- TA2025 1000 
Hanke/honkeryhma arvio € E Muutos€ TA 20 25 € Toteuturno Poikkearno 

KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT 

Kunnanhallituksen irtaimisto 

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 - 27 140 ,00 22 860,00 

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nettomenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 - 27 140 ,00 22 860,00 

lt-laitteet 

Kunnanhallituksen osakkeet 

Menot 0,00 -38 000,00 -38 000,00 -37 665,63 334,37 

Tulot 0,00 7 345 000,00 1345000,00 1345 503,26 503,26 

Net tomenot 0,00 1307 000,00 1307 000,00 1 307 837,63 837,63 

KOY Luoston Lustin osokkeiden myynti Kh 
62§/ 25.2.2025, KOY Sodanky/an 
Polvefukeskuksen osokkeen osto Sodonkyldn 
VPK:lta Kh 311§/10. 72.2024, As Oy SodanJ.:yldn 
Luoston Laavutie SA 2ja As Oy Sodankyfan 
Luoston Ahmokoorteen huoneiston D 12 
osokkeet Kh 282 §/ 19.11.2024 

Maa- alueiden hankinta 

Menot -200 000,00 -780 000,00 -380 000,00 -380 000,00 0,00 

Tulot 0,00 0 ,00 0,00 3 691,18 3 691,18 

Nettomenot -200 000,00 -780 000,00 -380 000,00 -376 308,82 3 691,18 
Tonttien osto Luoston osemakaava-a/ueen 
korttelisto 208, Kh 79§/ 11.3.25, Jotkolo RN:o 
23:11,kh 80§/11.3.25,Kk asuin- ja 
liikerakennusten korttelisto Kh 199§/ 16.6.2025, 
Eskola RN:o 21:176, maaraalo Luosto, Kh 
25.11.2025 § 348, Luosto RN:o 103:1 Mao-
olueiden myynti" Kunto - S,erila RN:o 21:3/ 
Tekn.johtaja 28.3.2025, Tormdnen RN:o 
21:24/ Tekn.johtaja 26.11.2024, Kunto - Mullikko 
RN:o 14:27/Tekn.johtaJa 2.4.2025, 

Katualueiden hankinta 

Menot -20 000,00 0 ,00 - 20 000,00 0,00 20 000,00 

Tulot 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 

Nettomenot -20 000,00 0 ,00 - 20 000,00 0 ,00 20 000,00 

MENOT - 270 000,00 -218000,00 -.488 000,00 -444 805,63 43194,37 

TULOT 0,00 1345 000,00 1345 000,00 1349194,44 4194,44 

NETTO - 270 000,00 1127000,00 857000,00 904388,81 47 388,81 

SIV I STYS PAL V ELUT 

Sivistyksen irtaimisto 

Menot -100 000,00 -19 000,00 -119000,00 -118 334,88 665,12 

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nettomenot -100 0 00,00 -19 000,00 -119000,00 -118 334,88 665,12 

Tietokaneiden, kannettavien, tab/ettien, 
puhelimien. interok tiivisen lattian jo 
/iukulumikenkien honkinta, f/yygeli 

MENOT -100 000,00 -19000,00 -119000,00 -TIS 334,88 665,12 

TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

NETTO -100 000,00 -19000,00 -119000,00 -TIS 334,88 665,12 
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INVESTOINNIT 1.1.-31.12.2025 Kustannus- TA 2025 1000 
Hanke/hankeryhma arvio £ £ Muutos£ TA 2025£ Toteutuma Poikkeama 

TEKNISET PALVELUT 

Tek:nisten palveluiden irtoimisto 
Menot -50 0 0 0 ,00 0 ,00 -50 0 0 0 ,0 0 -45 523,26 4 476,74 

Tulot 0 ,00 0,00 0,0 0 0 ,00 0,00 

Nettomenot -50 000,00 0 ,00 -50 0 0 0 ,0 0 -45 523,26 4 t..76,74 

Moottorikelkon, suihku/6hteen, pokettiouton, 
troktorin lumikouhon Jo etukuormooJon 
honkinto 

Metsdvoinion pienomokotitolot 

Menot 0,00 -510 0 00,00 -510 000,00 - 516 578,73 -6 578,73 

Tulot 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 

Nettomenot 0,00 -510 000,00 -510 000,00 -516 578,73 -6 578,73 

Rakentominen 

Kantopaavaaron pienomakotitalot 

Menot 0 ,00 -510 0 0 0 ,00 -510 000.00 -508 297,63 1 702,37 

Tulot 0 ,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0 ,00 

Nettomenot 0,00 -510 0 00,00 -510 0 0 0.00 - 50 8 297,63 1 702,37 

Rakentaminen 

Osollistuvo budjetointi 

Menot 0 ,00 -so 000,00 -50 000,00 -t.,8 253,35 1746,65 

Tulot 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

Nettomenot 0,00 -50 000,00 -50 0 00,00 -t.,8 253,35 1746,65 
Liikennepuiston rokentam,nen, uimarontoJen 
raivoustyot 

Kiinteistajen korjoukset 

Menot -300 000,00 45000 ,00 -255 000 ,00 -21.,9 029,76 5 970,24 

Tulot 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,0 0 

Nettomenot -300 000,00 45000,00 -255 000,00 -21.,9 029,76 5970,24 
Liikuntahallin vorovoimojbrjestelmon-, 
Sodonkylata/on IV jarjestelmdn- Jo 
urhei/upuiston invo wc:n rokentominen, 
Kommotin imeytys;6r;estelm6n uusim,nen, 
Alan talon alapohjan Jo viemarin 
soneerauksen suunnittelu, Sodonky/6-tolon 
2. kerroksen IV-jar1estelmdn-, Ahopolun piha-
o/ueen soneeraus, Poikkijoen pk iv-
j6rjestelm6n soneerous 

Kylolaakson rivitalot-hanke 

Menot -880 000,00 -370 000 ,00 -1250 0 00 ,0 0 -1 277 t..23,53 -27 t..23,53 

Tulot 250 0 00,00 479000,00 729000,00 809903,30 80 903,30 

Nettomenot -630 000,00 109000,00 -521 000,00 -467 520,23 53 t..79,77 

Rokentominen 

Kitisenronnan koulu 

Menot -350 000,00 - 50 000,00 -400 000,00 -392 728,53 7 271,47 

Tulot 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 0,0 0 

Nettomenot -350 000 ,00 -so 000,00 -400 000,00 -392 728,53 7 271,47 

Torveselvityksen o loittaminen, pihan 
soneerous 
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INVESTOINNIT 1.1.- 31.12.2025 Kustannus- TA2025 1000 
Hanke/hankeryhma arvio € € Muutos € TA2025€ Toteutuma Poikkeama 

Varikon varastorakennus 

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -120 975,64 79024,36 

Tulot 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0 ,00 

Nettomenot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -120 975,64 79024,36 

Rokent ominen 

Lokan kalasatama 

Menot -200 000,00 -620 0 00,00 -820 000,00 -856 299,90 -36 299,90 

Tulot 0,00 567 000,00 567 000,00 567 400,00 400,00 

Nettomenot - 200 000,00 -53 000,00 -253 000,00 -288 899,90 -35 899,90 

Rakentaminen 

Siltohorjun kolosotomo 

Menot 0,00 -62 000,00 -62 000,00 -65 739,77 -3 739,77 

Tulot 0 ,00 0,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00 

Nettomenot 0 ,00 0,00 -62 000,00 -65 739,77 -3 739,77 

J66hilekoneen uusiminen 

Kunnanvirasto 

Menot - 200 000,00 0,00 -200 000,00 -93 345,16 106 654,84 

Tulot 0 ,00 0,00 0,00 0,0 0 0 ,00 

Nettomenot -20 0 000,00 0,00 -200 000,00 -93 345,16 106 654,84 

Perusparannuksen hankesuunnittelu 

Liikennevdyldt 

Menot -50 0 000,00 0,00 -S00 000,00 - 391 137,23 108 862,77 

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nettomenot -500 000,00 0,00 -S00 000,00 -391 137,23 108 862,77 
Karistamont ien kaape/eiden siirta, 
p aal/ystystyot, t1emerkinnbt, kuiva t uksen 
p a rantaminen, Hilet ien rakentaminen,. 
Jaomerentien saneeraussuunnitelu, Kitisen 
rantareit in suunnittelutyot, Kelukoskenmaa 
p ohja tutk1mukset/suunnittelu, Metsavainion 
rantareitin-, Toivonniementien jkpp 
ro kent ominen 

Kosarmintie 

Menot -20 0 000,00 0,00 -200 000,00 -130 975,00 69 025,00 

Tulot 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

Nettomenot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -130 975,00 69 025,00 

Katuinfan ja vesihuollon rakentaminen 

Luoston kiertoliittymd 

Menot -600 000,00 125 000,00 - 475 000,0 0 - 423 677,28 51322.72 

Tulot 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nettomenot -60 0 000,00 125000,00 - 475 000,00 - 423 677,28 51 322.72 

Suunnittelu 

Tie- jo kotuolueiden voloistus 

Menot -170 0 00,00 0,00 -170 000,00 -167 010,00 2990,00 

Tubt 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0 ,00 

Nettomenot -170 0 00,00 0,00 -170 000 ,00 -167 010,00 2 990,00 

Valaistuksien uusiminen, Orajorventien 
katuvalaist us, Ahmakaarteen valaistus 
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INVEsrotNNIT 1.1.- 31 .. 12.2025 Kustannus- TA2025 1000 
Honke/hankerylfmo arvio € € Muuto s € TA 2025€ Toteutuma Poikkeoma 

Yleiset a lueet 

Menot -100 000.00 0,00 -100 000,00 -38 471,60 61 528.40 

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nettomenot -100 000,00 0,00 ~100 000,00 -38 471,60 61 528,40 

Ulkokuntosalin rakentaminen, Jeesion 
rantareitin, katua/ueiden-. puistoa/ueiden-
seka uimarantojen ymparistonhoito ja 
raivoustoita 

Ulkoi lu- ja liikunta- alueet 

Menot -55 000,00 0,00 -55000,00 -113469,66 -58 469,66 

Tulot 0,00 0,00 0,00 37 623,72 37 623,72 

Nettomenot -55 000,00 0,00 -55 000,00 -75 846,Sli -20 846,54 

Urhe1/upu/st0n pyora- ja hiihtopuiston 
suunrritte/u, Luoston reittihonke, 
Aluel,al/intoviraston avustusLAAVl/1837. 'L.023 
Kommotin latuverkoston soneeraus 

Kommatin a lueen reittien kunnostus 

Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tu lot 0,00 51000,00 51000,00 SI 000,0Q 0,00 
Nettomenot 0,00 51000,00 51000,00 51000,00 0,00 
V 2024 honkkeen ovustus 

Moottorikelkkareitit 

Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 - 66 132,58 33 867,42 

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nettomenot - 100 000,00 0,00 -100 000,00 -66132,58 33 867,4 2 

Reittien ja urien uusimisio 

ME.NOT -3 905 000,00 -2 002 000,00 -5 907 000,00 -5 505 068,61 401931,39 

TULOT 250 000,00 1097000,00 1347000,00 1465 926,42 178926,42 

NETTO -3 655 000,00 -905 000.,00 -4E 60 000,00 --4 03'l 142,19 520857,81 

ME.NOT YHTEE.NSA -4 275 000,00 - 2 239 000,00 -6 514 000,0 0 -6 068 209,12 445 790,88 

TUl OT YHTEENSA 250 000,00 2 442 000,00 2692 0 00,00 2815120 ,86 123120,86 

NETTO YHTEENSA -I}, 025 000,00 20~ 000,00 - 3 822 000,00 - 3 253 088,26, 568 911.74 
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7.3 Rahoitus 

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoi­
tusosan toteutumisvertailu esitetadn seuraavan asetelman mukaisena: 

Talous-
Alkuperdinen arvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 
talousarvio muutokset muutosten 

jdlkeen 

Toiminta ja investoinnit 

Toiminnan rahavirta 

Vuosikate 6 088126 2 897 002 8 985128 12 247 464,81 -3 262 336,81 

Tulorahoituksen korjauserdt 0 -24 667,24 24667,24 

I nvestointien rahavirta 

lnvestointimenot -5 325 000 -1189 000 -6 514 000 -6 068 209,12 -445 790,88 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 000 1097000 1347 000 1465 926,42 -118 926,42 

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 1345 000 1345 000 1383 098,68 - 38 098,68 

Toiminta ja inventoinnit, netto 1 013126 4150 002 5163128 9 003 613,55 -3 840 485,55 

Rahoitustoiminta 

Antoloinauksen muutokset 

Antoloinosaomisten lisdykset muille -100 000 -80 000 -180 000 -176 737,50 -3 262,50 

Antolainosoomisten vohennykset muilta 267 200 267 200 476 721,56 -209 521,56 

Lainakannan muutokset 

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7000 000 -4 570 000 2 430 000 2 429 707,00 293,00 

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 900 000 -5 027 000 -7 927 000 - 7 926 886,69 -113,31 

Lyhytaikoisten lainojen muutos 

Oman paooman muutokset 

Vaikutus maksuvalmiuteen 5 280 326 -5 526 998 -246 672 3 806 418 -4 053090 

Kuvio 29 Rahoitusosan t oteutuminen 
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- Paaomalainat: 
• Asentopuulaaki Oy 
• As Oy Maevaara 
• As Oy Teukkoranta 

• Taloyhtibiden lainat 
• Tahtikunta Oy 
* Tahtikuitu Oy 
• Pyha-Luosto Vesi Oy 

• Madetkosken kyla ry 
• Unarin Kylaseura ry 
• Kieringin Kehitys ry 
• Kersilon kylayhdistys ry 
• Syvajarven kylayhdistys ry 

yhteensa 

Y11asi 2025 

800000€ 
13 763 € 

14 500 € 
828 263 € 

5404067€ 
179 951 € 

3 525 417 € 
893 954 € 

10 003 389 € 

19 000 € 
30 000 € 
27 578 € 
29 667 € 

€ 
106 245 € 

10 937 897 € 

Kuvio 30 Kunnan antolainojen erittely vuosilta 2024 - 2025 

LAINAT I € I KA:;u-1 
€/ASUKAS 

2015 9 339 035 68,3 1063 

2016 8 984 083 -3,8 1038 

2017 9 389 298 4 ,5 1099 

2018 9 286 310 -1,1 1100 

2019 8 570 508 -7,7 1032 

2020 8 330 621 -2,8 1008 

2021 8112 959 -2,6 991 

2022 7 689 706 -5,2 945 
2023 7174 321 -6,7 882 
2024 11247118 56,8 1384 
2025 10 937 897 -2,8 1351 

Kuvio 31 Kunnan antolainojen kehitys vuosilta 2015 - 2025 

v,,asi 2024 

800000€ 
23 000€ 
14 500€ 

837 500€ 

5 576 662 € 
179 951 € 

3 710 965 € 
925 341 € 

10 392 918 € 

€ 
€ 
€ 
€ 

16 700 € 
16 700 € 

11247118 € 



 
 
 
 
 

114 

 
  

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

 

 -

 5000 000

 10000 000

 15000 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

 -

 5000 000

 10000 000

 15000 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kuvio 32 Antolainojen kehitys vuosilta 2015 - 2025 

LAIN AT 

I 
€ I KA~:u- 1 

€/ ASUKAS 

2015 28 449 342 7,8 3 240 

2016 27 952 936 - 1,7 3 230 

2017 27 506 532 - 1,6 3 279 

2018 30 571 440 10,9 3 614 

2019 33 705 992 10,5 4 060 

2020 32 905 545 -2.4 3 987 

2021 24 002 817 -27,1 2932 

2022 24 882 781 3,7 3 059 
2023 22 369 561 - 10 ,7 2 750 
2024 24 507 611 9,5 3 015 
2025 19 004 431 - 22,4 2 348 

Kuvio 33 Kunnan lainakannan kehitys vuosilta 2015 - 2025 

Kuvio 34 Kunnan lainakannan kehitys vuosilta 2014 - 2024 

La inamad ra laski 679 euroa asuka sta kohden vuonna 2025. 
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8 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN 

TOTEUTUMISESTA 

MOOrdrahat Tuloarviot 

Alkup 
Talous- TA:n TAmwt:n Toteu- Poik- (Poikke- Alkup. TA:n TAmuut:n Toteu- Poik- (Poikke-

orvio muutokset iOlkeen t umo keomo omo%) To louso rvio muutokset iOlkeen tumo keomo omo%I 

KAYTTOTALOUSOSA 

Toimielin 
Tarkastuslautakunta 44 760 44160 42 791 7369 3,1 
Keskusvaaliloutakunta 63925 63 925 56141 7784 12.2 4000 4 000 9 514 5 514 137.9 
Elinvoimopalvelut 6 340 901 -207 685 6133 216 5422 417 710 799 11.6 3 245977 - 200683 3 045 294 2 922 980 -122 314 - 4.D 
Kunnanhallitus 3 243 593 3 243 593 3 031209 272 384 6,5 26200 26 200 97 947 65 747 250,9 
Hyvinvointi- jo sivistysloutoi::unto 20 692 096 20692 096 '¥1313 244 1378 852 6,7 1309 617 1309617 1757013 447396 34,2 
Tekninen laut akunta 12 956 201 12 956 201 13132671 -176470 -1.4 6 272 142 6272 142 7152 831 880 689 14,0 

TULOSLASKELMAOSA 
Verotulot 31974 000 2090000 3406'< 000 33 353 703 - 710 297 - 2,1 
Val tionoswdet 5 413 066 5 413 066 S 618168 205102 3.8 
Korkotulot 268000 268000 459 190 191190 71,3 
Muut rohoitustulot 1321000 1321000 1402 486 81486 6,2 
Korkomenot 400000 -800000 - 400 000 -489711 89711 -22.4 
Mwt rahoitusmenot 5000 5 000 11697 - 6 697 - 133,9 

INVESTOINTIOSA 
Toimlelin 

Kunnanhallitus 270 000 218000 488000 444 806 43 '¥14 8.9 D 1345 ODO 1345 000 1349 194 4 194 0 .3 
Hyvinvointf- ja sivistyslautai:::unta 100000 19000 mooo 118 335 665 0,6 o 0 D 
Tekninen lautakunta 3905 000 2002000 5 907000 5 505 069 407931 6,8 250000 1097000 1)47 000 1465 926 118926 8,8 

RAHOITUSOSA 
Antola·nouksen muutokset 

Antolainasaamis.ten lisdykset 100000 80000 1B0 000 176 738 3263 1.8 
Antolainasaamisten vClhennykset 267200 267 200 476 722 209 522 78,4 

Lainakannan muutokset 
PitkOaikaisten loinoje n lisdys 7000000 - 4 570 000 2 430 000 2 429 707 - 293 0,0 
PitkQaikoisten lainojen vOhennys 2 900000 5027 000 7927000 7926 887 113 o.o 
Lyhytaikaisten lainojen muutos 

Ornon pOOomon muutokset 
Vaikutus moksuva lmiuteen - 6330 326 6576998 246 672 -3 797 089 1290 035 

KAIKKI YHTEENSA 51020876 6 338 315 57 359 '¥11 54 692 293 2 666 898 4 .6 51020 876 6 338 315 57 359191 5" 692 293 2 666 898 -4.6 

Kuvio 35 Yhteenveto kunnanvaltuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioi­
den toteutumisesta 
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9 TILINP.A..A.TOSLASKELMAT 

9.1 Kunnan tuloslaskelma 

Toimintatuotot 
Myyntituotot 
Maksutuotot 
Tuet ja avustukset 
Muut toimintatuotot 

Toimintakulut 
Henkilostokulut 

Palkat jo palkkiot 
Henkilosivukulut 

Eldkekulut 
Muut henkilosivukulut 

Palvelujen ostot 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
Avustukset 
Muut toimintakulut 

Toimintakate 

Verotulot 
Valtionosuudet 
Rahoitustuotot ja -kulut 

Korkotuotot 
Muut rahoitustuotot 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 

Vuosikate 

Poistot ja arvonalentumiset 
Suunnitelman mukaiset poistot 
Arvonal entumi set 

Tilikauden tulos 

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 
Rahast ojen Ii says(-) tai vdhennys (+) 

Tilikauden ylijddmd (alijddmd) 

2025 

4630504,05 
716 975,59 

1624 256,12 
4 962 549,28 

-16 099173,63 

-3 289 469,09 
-462 990,20 

-12 217 046,77 
-2 702 652,58 
- 2 651 450,09 
-3 575 598,43 

459190,04 
1402 486,26 

489 710,60 
-11697,33 

-3 385 644,27 
-54 615,40 

11934 285,04 

-40 998 380,79 

-29 064 095,75 

33 353 702,64 
5 618168,35 

2 339 689,57 

12 247 464,81 

-3 440 259,67 

8 807 205,14 

-727 405,40 
-232198,32 

7 847 601.42 

2024 

1880 452,45 
747 464,70 

1562 435,57 
5 028184,96 

-14 070 530,09 

-2 971023,19 
-312 950,35 

-10 489 686,71 
-2 587 683,11 

-1 430 836, 98 
-3 816 784,64 

309 728,78 
3 672 290,76 
1046 899,75 

-8 093,85 

-3161261,69 

9 218 537,68 

-35 679 495,07 

-26 460 957,39 

31181 671,54 
5 773 395,00 

5 020 825,44 

15 514 934,59 

-3161261,69 

12 353 672,90 

37 851,82 
-1 269 273,57 

11122 251,15 



9.2 Kunnan rahoituslaskelma 

2025 2024 

Toiminnon rahavirta 
Vuosil:ate 12 24 7 464,81 15 514 934,59 
Tulorahoituksen korjauserat -24 667,24 12 222 797,57 -132965,t.8 -15381969,11 

lnvestaintien rahavirta 
lnvesto,nt1menot -6 068 209,12 -5 923 802,40 
Rahoitusosuudet investointimeno1hin 1465 926.42 38 047,28 
Pysyvien vostaovien hyodyKkeiden luovutustulot 1383 098.68 -3 219184,02 272297,73 -5 613457.39 

Toiminnon jo investointien rohovirto 9 003 613,55 9 768 511.72 

Rahaituksen rahavirto 
Antolainouksen muutokset 

Antolainasaamisten lisays -176 737,50 -4 516 700,00 
Antola,nasaamisten vahennys 476 721,56 299 984,06 443 902,9~ -4 072 797,04 

Lainakannan muutokset 
Pitkdoil-:aisten loinojen lisoys 2 429707,1)0 4 500000,00 
Pitkooikaisten lainojen vahenny~ - 7 926 886,69 -5 497179,e,9 -2 367950,31 2132 049,69 

Muut maksuvolmiuden muutokset 
Toimeksiantojen varojenjo pooomien muutokset -2120,00 -63891,23 
Soomisten muums -632 298,22 1507704,11 
Korottomien velkojen muutos 1554 331,03 919 912,81 -46 803,92 1397 008,91 

Rahoituksen rahovirto -4 277 282,82 -543 738,44 

Rohavarojen muutos 4 726 330,73 9224 773.28 

Rohavorojen muutos 
Rahovorat 31-12 23 904 156,29 19177825,56 
Rahovarat ll 19177825,56 4 726 330,73 9 053 052.28 9 224 773,28 
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9.3 Kunnan tase 

VASTAAVAA 2025 2021, VASTATTAVAA 2025 2021, 

A PYSYVAT VASTMVAT 72 91; 1286,77 73 503 782,12 A 0MA PAA0MA 70 975 598,77 M 216023,81 
I Aineettomat hybdykkeet 28 519,94 49 574,17 I Peruspbboma 28 488 748,90 28 488 748,90 

1. Aineettom□t oikeudet 15183,54 24 830,49 II Arvorkorotu.srahasto 
2. Muut pitkClvaikutteiset menot 13 336,40 21; 7,3.68 Ill Muut omat rnh□stot 5 837 357.31 5 605158,99 
3. Ennakkomaksut IV Edellisten tilikausien ylfjadmCI (artj0dmO} 28 801891,14 18999 8M,77 

V Tilikauden ylijddmCI (a lijddma) 7 81;7 601,L,2 11 122 251,15 
Aineelliset hyodykkeet 50 011 957, 10 1,8 815 621,25 
1. Moo- jo vesialueet 5107118,75 4 715 719,93 8 P0IST0ER0JA VAPMEHTO SET 3 560 312,28 1 512 682,10 
2. Rakennukset 34 745 539,13 31994 869,31 VARAUKSET 
3. KiinteOt rakenteet ja laitteet 8 659 255.76 8 5361;85.17 l Poistoero 3 083 749.37 1036 119.19 

"· Koneet ja kalusto 971, 969.77 1218 011.68 2. Vapaaehtoiset varaukset /476 562.91 L,76 562,91 
5. Muut aiooelliset hybdykkeet 39000,00 39 000,00 
6. Ennakkomoksut ja kesken- 486 073,69 2 311535,16 C PAK0LLISET VARAUKSET 161003,45 161003,L,5 

erOiset honki nriat l Elokevoroukset 
2. Muut pakolliset varaukset 161 003,45 161 003,45 

Ill Sijoitukset 22 900 809.73 24 638 586.70 
1. Osakkeet ja osuudet 11 837 938,39 13 200 391,L,2 D T0IMEKSANT0JEN PAA0MAT 24 11,5,24 26 265.21, 
2 . ..Joukkovelkakirjasoamiset 1. Valt ion toimeksionnot 
3. lvl.Jut la inasaomiset 10 831651,81 11 230 418,31 2. Lahjo itusrahostojen pddomat 24 145,24 26 265,24 

"· Muut soomiset 231219,53 207776,97 3. Muut toimeksiantojen paaomat 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT E VI ERAS PMOMA 25 453 236.49 29 396 085.1S 
1. Volt ion toimeksiannot PitkClaikainen 17038168,96 22 238 573,41 
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1. Jou~kovelkakirj□lainat 

3. Muut toimeksiantojenvarat 2. lainot rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 769 883,36 21503 512,29 
3. Lainot julkisyhteis◊i lta 1,66 775,52 

C VAIHTUVATVASTMVAT 27 233 009,46 21808 277,63 4. Lainat muilta luotonontajilto 
Vaihto-omaisuus 5. Soadut ennakot 244033,14 244 033,14 
1. Aineet ja tarvikkeet 6. Ostovelat 
2. Keskener61set tuotteet 7. Muut velat/Liittymisma ksut ja muut velat 24 252,46 24 252,46 
3. Va1m·1it tuotteet B. 51irtovelat 

"· Muu vaihto-omaisuus 
5. Ennokkomoksut Lyhytoikoinen 8 415 067,53 7157 511,74 

l Joukkovelkakirjalainat 
Sa□miset 3 328 853,17 2 630452.07 2. lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 234 547.70 2 531322.94 
PitkOaikaiset saamiset 3 lainat julkisyhteis6ilt□ 

1. Myyntisoamiset 4 . Lainat muilta luotonantajilta 
2. Lainasaomiset 5. Soodut enookot 250 094,51 69600,96 
3. Muut soomiset 6. 0stovelat 2 575 721,21 1915 953,67 
4. Siirtosaamiset 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela1 393 475,65 312 402,98 
Lyhytaikaiset saamiset 3 328 853,17 2 630452.07 8. Siirtovelat 2 961228,46 2 328 231.19 
1. Myyntisaamiset 242 806,87 408 599.16 VASTATTAVAA YHTEENSii 100 174 296,23 95312 059.75 

2. Lainasaamiset 106245,44 16 700,00 
3. Muut saamiset 693 660,97 1259 878,03 

"· Siirtosaamiset 2 286139.89 945 27,.88 

Ill Rahoitusomaiswsarvopoperit 1490 737,71, 991777,91; 
l Osakkeet ja osuudet 
2. Sijoitukset rahamarkkina- 1490 737,71, 991777,94 

instrumentteihin 
3. Joukkovelkakirjaloinasoamiset ,. Muut arvopaperit 

IV Rahat ja pankkisaamiset 22 413 L,18,55 18 186 04 7,62 
VASTMVAA YHTEENSii 100 174 296,23 95 312 059,75 
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9.4 Konsernin tuloslaskelma 

Toimintatuotot 
Toi mi ntakulut 
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 
Toimintakate 
Verotulot 
Valtionosuudet 
Rahoitustuotot ja -kulut 

Korkotuotot 
Muut rahoitustuotot 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 

Vuosikate 
Poistot ja arvonalentumiset 

Suunnitelman mukaiset poistot 
Omistuksen eliminointierot 
Arvonalentumiset 

Satunnaiset erdt 
Tilikauden tulos 
Ti Ii npddtossii rrot 
Tilikauden verot 
Laskennalliset verot 
Vahemmistoosuudet 
Tilikauden ylijaama (alijaama) 

227 313,51 
261141,07 

75 325,81 
-37 663,00 

-5 909 962,91 
-201342,15 

-1185 150,62 

2025 

32 236 259,87 

-58 818 758,05 
1902 733,04 

-24 679 765,14 
33 217 607,25 

9 516178,71 

526117,38 
18 580 138,20 

141976,60 
362 542,89 
646926,36 
-43 229,36 

-5 698 272,66 
259,32 

- 7 296 455,68 ___ -5.;...3_4_2-"8-'-5,..;.0..;...8 
0,00 

11 283 682,53 
32 799,28 

-47 541,86 

19 386,98 
-3 657,40 

11 284 669 ,53 

2024 

28 448 620,63 
-53 065 555,70 

1204 549,30 
-23 412 385,77 

31 021498,03 

9 838 466,35 

1108 216,50 
18 555 795,11 

-6 232 298,43 

0,00 
12 323 496,68 
-1 249 324,48 

-35 216,52 
32 091,78 

23 048,02 
11 094 095,49 
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9.5 Konsernin rahoituslaskelma 

2025 2024 

Toiminnon rahavirta 
Vuosikate 18 580 138,20 18 555 795,11 
Satunnaiset erdt 0,00 0,00 
Tilikauden verot -47 541,86 -35 216,52 
Tulorahotuksen korjauserat -2 847106,13 15 68S 490,21 -1124 389,36 17 396 189,23 

lnvestointien rohovirto 
lnvestointimenot -16 306 653 ,27 -11427 470,33 
Rahoitusosuudet investointeihin 1613 427,87 6 746,34 
Pysyvien vostaavien hyodykkeiden luovutustulot 6 0S3 343,83 -8 639 881,S7 489 394,89 -10 931329,70 

Toiminnon jo investointien rohovirto 7 045 608,64 6 464 860,13 

Rahoituksen rohovirta 
Antolainauksen muutokset 

Antolainasaamisten lisdys -S330,50 -13 065,45 
Antolainasaamisen vdhennys 42 494,34 37163,84 31386,34 18 320,89 

Loinakannan muutokset 
Pitkdaikaisten lainojen Ii says 2 998 820,76 4 711072,40 
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -9 288 371,71 -4 230 613,19 
Lyhytaikoisten lainojen muutos 172 503,43 -6117 047,52 -95 865,68 384 593,53 

Oman pdaoman muutokset -0,01 4 092,22 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 381,91 -66 725,62 
Vaihto-omaisuuden muutos -47 280,47 103 614,38 
Saomisten muutos -456 641,32 1877 725,48 
Korottomien velkojen muutokset 1791 S29,32 1282 225,62 -305497,84 1609116,40 

Rahoituksen rahavirta -4 797 658,07 2 016123,04 

Rahavorojen muutos 2 247 950,57 8 480 983,17 

Rohavarojen muutos 
Rahavarat 31.12. 31372 40S,13 29 124 454,S5 
Rahavorot 7.1. 29124 454,S5 2 247950,57 20 643 471,38 8 480 983,17 
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9.6 Konsernin tase 

VASTAAVAA 2025 202Li VASTATTAVAA 2025 202Li 

PYSYVAT VAST AA VAT 126 544 364,57 124 779 887,73 OMAPAAOMA 115 635 356,04 104 399 614,83 
Aineettomot hybdykkeet 128 701,86 164 007,20 Peruspooomo 28 488 748,90 28 488 748,90 

Aineettomot oikeudet 71900,66 84 260,16 Soiitio"1den jo yhdistysten peruspdaomot 
Konserniliikeorvo 21672,43 26 006,92 Arvonkorotusrohasto 
Muut pitkdvoikutteiset men 35128,77 53 740,12 Muut omat rahastot 8 348 745,08 8 397 673,39 
Ennokkomaksut 0,00 0,00 Muu omo pooama 

Aineelliset hybdykkeet 99 867102,99 99 293 016,50 Edellisten tilikausien ylijaamd (olijaomd) 67 513 192,54 56 419 097,05 
Mao- ja vesiolueet 6 206137,63 6067000,82 Tilikouden ylijddmo (alijoomd) 11 284 669 ,53 11 094 095,49 
Rokennukset 76 297 522,16 71 307 4 77,32 
Kiintedt rakenteet ja laitte, 12 906 148, 92 12 667 34 7,51 
Kone et jo kolusto 2 685 265,43 2 813118,23 VAHEMMISTOOSU UDET 310 350,56 305 361,55 
Muut aineelliset hybdykkee 120 292,40 129 637,06 
Ennokkomaksut ja kesken- 1651736,45 6 308 435,56 PAKOLLISET VARAUKSET 195 513,45 161003,45 
erdiset hankinnot Eldkevaraukset 0,00 0,00 

Sijoitukset 26 548 559,72 25 322 864,03 Muut pakolliset varoukset 195 513,45 161003,45 
Osokkuusyht ioosuudet 16 916 311,23 15 500 977,42 
Muut osakkeet ja osuudet 8558 752,06 8 701989,34 
Joukkovelkakirjokiinasoamiset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 679 622,83 845 283,29 
Muut lainasaarniset 893 954,17 945 685,51 Voltion t oimeksiannot 476 989,22 633 072,37 
Muut saamiset 179 542,26 174 211,76 Lahjoit usrahastojen pddomat 36 795,05 38 456,08 
Laskennolliset verosaamiset Muut t oimeksiantojen pddomat 165 838,SS 173 754,84 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 657 014,17 817 292,72 
Voltion taimeksionnot 476 989,22 633 072,37 VIERAS PAAOMA 47 613 869,14 54 131 858,57 
LohJo,tusrohostoJen erityisk 12 649,81 12190,84 Pitkaoikoinen 33 685 964,74 42 172 685,14 
Muut toi meksiontajen varot 167 375,14 172 029,51 Joukkovel kokirjolai not 40600,00 

Laina! rahoitus- ja vokuutuslaitoksilto 26 678 880,15 31 452 521,80 
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 233 333,27 34 245 941,24 Loskennollinen verovelko 
Vaihto-omaisuus 400 832,57 353 552,09 Lainat julkisyhteisoilta 2 387 592,85 3 244 560,40 

Aineet jo torvikkeet 399665,64 352 326,98 Loinat muilto luotonantajilto 49 449,56 35 791,00 
Valmiit tuotteet/Tavarat Saadut ennakot 321658,38 3 272 444,08 
Muu voihto-omoisuus 1166,93 1225,11 Liittymismoksut jo muut velot 3 382 265,80 3 317 425,86 
Ennokkomoksut Siirtovelot 

Loskennollinen verovelko 825 518,00 849942,00 
Soamiset 5 460 095,56 4 767934,60 Lyhytaikainen 13 927 904,40 11 959 173,43 
Pitkdaikoiset saamiset 25 919,99 26 677,32 Joukkovelkakirjolainot (ly) 

Myyntisaamiset Loinat rahoitus- jo vokuutusloitoksilta 3 372 832,97 3 222 051,31 
Lainosaamiset Lai not julkisyhteisdilta 659 803,67 773 429,31 
Muut soomiset 25 919,99 26 677,32 Loinot muilto luotonontajilto 30916,89 23439,38 
Siirtosoomiset Soodut ennakot 395 012,16 313 433,85 

Lyhytoikoiset soomiset 5 434 175,57 4 741257,28 Ostovelot 4 312 779,73 3136 353,31 
Myyntisaamiset 1907 628.79 2 095 960,92 Muut velot 1109 692,83 1181 527,97 
Lainasaamiset 106404,86 16 700,00 Siirtovelat 3 947 204,53 3 215 651,70 
Loskennolliset verosaamiset Loskennollinen verovelko 99 661,63 93 286,60 
Muut saamiset 872 693,45 1380 560,35 VASTATTAVAA YHTEENSA 164 434 712,01 159 843121,69 

Siirt osoomiset 2 547 448,47 1248 036,01 
Rohoitusorvopaperit 4 226 268,26 3 978 651,24 

Osokkeet jo osuudet 
Sijoitukset rahamarkkina- 1963 451,42 1714 313,80 
i nstrumentteihin 
Joukkovelkokirjoloinosoomiset 
Muut arvopaperit 2 262 816,84 2 264 337,44 

Rohot JO ponkkisoom·1set 27 146 136,88 25 145 803,31 
VASTAAVAA YHTEENSA 164 434 712,01 159 843 121,69 
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10 TILINP.A..A.TOKSEN LIITETIEDOT 

10.1 Konserniyhtioiden toiminta ja talous 

10.1.1 Asentopuulaaki Oy 

Toimitusjohtojo 

Toiminto-ojotus 

( 1000 €) 

Liikevaihto 

Tilikouden voitto/ 

tappio(ennen tp-

siirtoja ja veroja) 

Nettoinvestoinnit 

Loinot 31.12. yht. 

Toseen summa 

Henkil6st6maara 
(htv) 

Oman paaoman 
tuotto% (100 X 

voitto/ omapaa-
oma) 

Juho Tepso 

Yhtio on yleishyodyllinen yhtio, joko torjooo omokustonnusperiootteello 

vuokro-asuntoja kuntoloisten tarpeeseen. Yhtio varautuu talousarviossaon 

normaoleihin kunnossapito- jo korjausmenoihin seko tuleviin peruskorjauksiin. 

Uudis- jo korjoushonkkeet rohoitetoon kilpoiluttomollo rohoitusloitoksio Vol­
tion tukeman asuntorakentamisen keskuksen (VARKE) korkotukiehtojen mu­

kaan sekd hakemalla soveltuvia VARKE:n avustuksia. 

TP 2024 TA2025 Toteutuma Toteu- Toteu-

1.1. - tuma% 1.1. - tuma% 1.1. -

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 

3928 4247 4232 99,6 107.7 

427 525 445 84.7 104,2 

4500 0 800 

13561 12636 13387 105,9 98,7 

20625 19804 20877 105,4 101,2 

7 8 8 
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Yhtion tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kes-

tavalla tavalla 

Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. -
Vastuualueen tavoite 31.12.2025 {v. 24) 

Tyon polku / Tyonteki- Asentopuulaokin tarjoo- Kayttoaste % 95,25 % (96,67 %) 
joita 

mat asunnot riittavat Vuokrataso €/m2 Keskivuokra 11,44 €/m2 

maarallisesti ja laadulli- (10,75 €/m2) sis. lammon 

sesti Sodankyldan t6ihin Verto ilu edelliseen vuoteen 

tuleville. 

Asumisen polku / Asun- Asentopuuloaki tarjooa korjausten osuus liikevaih - 17,24 % (12,13 %) 
toja 

terveitd ja turva llisia dosta % 436.136 € (487.316 €) 

asuntoja €/vuosi 375 kpl (297 kpl) 

Vikailmoitusten lukumdora 

sekd vertailu edelliseen 

vuoteen 

Yhteisollisyyden polku / Asentopuulaaki tarjoaa Asiakastyytyvdisyyskysely 3 T oteutettu 12/ 2023 
Hyvinvointia 

terveitd jo turva llisio vuoden vd lein Vastauksio 149 kpl 

asuntoja Asiakaspalautteet Asentopuulaakia suositte-

li si 78 % vastanneista 

Ympariston polku / Asunnot ja asuminen saa - Ku lutustiedot Vuosittainen ku lutusseu-
Kestavad kehitysta 

daan ekologisesti kesta - €/kWh/ MWh/ m3 ranta : 

vdmmdksi lammitys 620 690 € (v. 

2024 590 352 €) vesi 193 

684 € (v.2024 173 310 €) 

sahko 703 878 € (v.2024 

91854 €) 

muutos MWh +3.8 %, m3 

+4,9 ~6, kWh +8.3% 
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10.1.2 Lyhyt yhteenveto kunnan muiden asunto-osakeyhtioiden 
talousluvuista 

lsdnnoitsijd Aira Strand 

AS OY ANSAJOKOS 

Asunnoista on normaalissa vuokrauskaytossti 2 taloa (7 huoneistoa). Yhden talon kaksi huo­

neistoa on vuokrattuna Lapin hyvinvointialueelle perhekotiyrittdjdn kaytt66n 30.6.2025 asti. 

Nyt tilat on tyhjdna. Kayttoaste on 75,02 %. Yhtio on velaton ja se on vapaa aravarajoituk­

sista. Sodankyltm kunta on myynyt kaikki yhtion osakkeet 29.7.2026. 

Talousarvio: 

liikevaihto 

kiinteiston hoitokulut 

lainojen hoitokulut 

lainat 

63.300 € 

63.300 € 

0€ 

0€ 

Toteutuma 1.1. - 31.12.2025 

50.396 € 

50.107 € 

0€ 

0€ 

AS OY SODANKYLAN MAEVAARA 

Yhtio on vapaaehtoisessa velkajdrjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2009 tehtyyn velka­

saneerausohjelmaan, jato on tarkistettu viimeksi v. 2019. 

Alhaisen kdyttoasteiden (26,86 %) ja huonon kunnon vuoksi yksi rakennus on purettu. Raken­

nukselle on saatu purkulupa ja purkuavustus Varkelta 19.315 €. Kunta avusti yhtiotd valtio­

konttorin lainan pois maksamista varten 114.410 €ja purkukustannuksiin 17.366 €. 

Talousarvio: 

liikevaihto 

kiinteistbn hoitokulut 

lainojen hoitokulut 

lainat 31.12.25 

AS OY METSA.HANNUS 

41.400 € 
20.479 € 

20.924 € 

307.862 € 

Toteutuma 1.1. - 31.12.2025 

54.089 € 

48.894€ 

137.328 € 

793.452 € 

Yhtio on vapaaehtoisessa velkajdrjestelyssd ja talousarvio perustuu v. 2009 teht yyn velka­

saneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019. Kayttoaste on 93,23 %. 

Talousarvio: 

liikevaihto 

kiinteistbn hoitokulut 

lainojen hoitokulut 

lainat 37.72.25 

Toteutuma 1.1. - 31.12.2025 

705.700 € 99.471 € 

54.593 € 43.599 € 

41.107 € 42.349 € 

370.267 € 309.268 € 
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AS OY SODANKYLAN METSAKOTO 

Yhtio on vopooehtoisesso velkojdrjestelyssd jo tolousorvio perustuu v. 2002 tehtyyn velko­

soneerausohjelmaon, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019. Koytt6aste on 99,24 %. 

Tolousarvio: 

liikevaihto 

kiinteiston hoitokulut 

loinojen hoitokulut 

lainot 31.12.25 

87.500 € 

56.490 € 

31.010 € 
105.019€ 

AS OY SODANKYLAN PUJOTTA 

Toteutumo 1.1. - 31.12.2025 
87.516 € 

45.918 € 

31.720 € 
105.019 € 

Yhti6 on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2002 tehtyyn velka­

saneerousohjelmoon, joto on torkistettu viimeksi v. 2019. Kdyttooste on 86,01 %. 

Talousarvio: 

liikevoihto 

kiinteist6n hoitokulut 

loinojen hoitokulut 

loinot 31.12.25 

AS OY TEUKKORANTA 

55.900 € 

45.973 € 

9.927 € 

327.519 € 

Toteutuma 1.1. - 31.12.2025 
48.403 € 

61.691 € 

12.819 € 

327.519 € 

Yhtib on vapoaehtoisesso velkojarjestelyssd ja talousarvio perustuu v. 2010 tehtyyn velko­

saneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2016. Kaytt6oste on 49,21 %. 

Talousarvio: 

liikevaihto 

kiinteiston hoitokulut 

lainojen hoitokulut 

loinot 31.12.25 

36.950 € 
22.287 € 

14.663 € 

74.528 € 

AS OY SODANKYLAN VUONASPURA 

Toteutuma 1.1. - 31.12.2025 

29.127 € 
23.023 € 

15.141 € 

74.528 € 

Yhti6 on vapaaehtoisessa velkajdrjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2002 tehtyyn velka­

saneerousohjelmoon, joto on torkistettu viimeksi v. 2019. Kayttooste on 77,31 %. 

Tolousorvio: 

liikevaihto 

kiinteist6n hoitokulut 

loinojen hoitokulut 

lainot 31.12.25 

46.000 € 

32.147 € 
13.853 € 

282.898 € 

Toteutumo 1.1. - 31.12.2025 

35.979 € 

25.539 € 
16.393 € 

282.898 € 
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AS OY SODANKYLAN SYVA.KANGAS 

Yhtio on veloton jo se on vopoo orovorojoituksisto. Koyttooste on 62,27 %. 

Tolousorvio: 

liikevoihto 
kiinteiston hoitokulut 

loinojen hoitokulut 

loinot 

70.700€ 
70.700€ 

0€ 

0€ 

T oteutumo 1.1. - 31.12.2025 

62.323 € 
127.230 € 

0€ 

0€ 

AS OY SODANKYLAN PUISTOLANTIE (kunnon osuus yhtiosta 78,7 %) 

T olousorvio: 

liikevoihto 

kiinteiston hoitokulut 
loinojen hoitokulut 

loinot 31.12.25 

44.280 € 

18.380 € 
25.900 € 

78.909 € 

Toteutumo 1.1. - 31.12.2025 

44.298 € 

14.439 € 
26.159 € 

79.194 € 

AS OY SOD. KAKSLAUTTASEN ASENTOPOLKU (kunnon osuus yhtiosta 51,55 %) 

Tolousorvio: 
liikevoihto 

kiinteiston hoitokulut 
loinojen hoitokulut 

loinot 31.12.25 

28.790 € 
28.753€ 

35.207 € 

263.629 € 

Toteutumo 1.1. - 31.12.2025 

31.928 € 
26.555 € 

36.144 € 

263.629 € 

AS OY SOD. LUOSTON AHMAKAARRE (kunnon osuus yhtibsto 57,5 %) 

Tolousorvio: 

liikevoihto 

kiinteiston hoitokulut 
loinojen hoitokulut 

loinot 31.12.25 

40.760 € 

38.760 € 
42.334 € 

551.053 € 

Toteutumo 1.1. - 31.12.2025 

41.919 € 

41.251 € 
42.589 € 

551.053 € 

AS OY SOD. LUOSTON LAAVUTIE 5 (kunnon osuus yhtiosto 67,78 %) 

Tolousorvio: 
liikevoihto 

kiinteistbn hoitokulut 

loinojen hoitokulut 
loinot 31.12.25 

36.100 € 

36.094 € 

47.966 € 
186.655 € 

Toteutumo 1.1. - 31.12.2025 

37.891 € 

29.246 € 

48.653 € 
186.655 € 
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KOY SODANKYLAN PALVELUKESKUS 

Yhtion koko kiinteisto on vuokrottu Lapin pelastuslaitokselle, joka siirtyi vuoden 2023 alussa 

Lapin hyvinvointialueelle. Talousorvio perustuu Valtioneuvoton asetukselle siirtymokauden 

vuokrasopimuksen vuokran maoroytymisesta vuosina 2023-2026. Hyvinvointialueen kanssa 

ei ole paasty sapimukseen kiinteiston vuakran maarasto ja asian kosittely on kesken. 

Talausorvio: 

liikevaihto 
yl lo pitoku lut 

pooomakulut 

lainat 37.12.25 

224.060 € 
132.136 € 
91.924 € 

723.732 € 

Toteutuma 1.1. - 31.12.2025 

723.114 € 
122.347 € 

26.774 € (lainan lyh+karat) 

144.357 € 
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10.1.3 Sodankylan Lampo ja Vesi Oy 

Toimitusjohtojo 

Toiminta-ajatus 

( 1000 €) 

Liikevaihto 

Tilikouden voitto/ 
toppio(ennen tp-

siirtoja ja veroja) 

Nettoinvestoinnit 

Lainat 31.12. yht. 

Taseen summa 

Henkilostomaara 

(htv) 

Oman paaoman 

tuotto% (100 X 

voitto/omapaa-

omo) 

Jyrki Jdnkold 

Sodankyldn Lampo ja Vesi Oy hoitaa vesi- ja viemdrilaitostoimintaa Sodanky­
lan kunnassa sekd valmistaa ldmpbenergiaa ja huolehtii sen jakelusta Sodan­
kylon kunnan ja lohialueen kuluttajille. 

TP 2024 TA 2025 Toteutumo Toteu- Toteu-

1.1. - tuma% 1.1. - tumo% 1.1. -

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 

6271 100,2 

6163 6392 101,9 

40 21 263,0 97,56 
3 

600 727,50 

765 982 763,7 

1417 99,52 

7646 7660 117,1 

13400 103,1 

13923 14480 108,1 

18 705,9 

18 19 105,6 

90,91 

0,50 - 0,23 -

Yhtion tovoitteeno tuottoo palvelut osiokoslahtoisesti seka toloudellisesti, sosioolisesti jo ymparis-
tollisesti kestavalla tavalla 

Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. -
Vastuualueen tavoite 31.12.2025 

Tyon polku / Tyonteki- Osoava henkil6st6 koulutuspoivo/ tyontekijo 2,1 
joita 

tyontekiji:i/ vuosi l toimihenkilo 

l tyontekijo 

Asumisen polku / Asunto-ohjelman toteut - rakentamiskustannus {€) / 211 
Asuntoja tominen rakennetut verkostot (m) 

Liittyjid kpl/vuosi 11 kpl vesi/viemori, 3 kpl 

vesi 
8 kpl kaukolampo 
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Yhteisollisyyden polku Kuntalaisten vesihuollon suunnitellut vesinaytteet/ Toteutuneet suunnitelman 
I palveluiden turvaaminen toteutuneet vesinaytteet mukaan 
Hyvinvointia 

Fuusiot maara/ vuosi 1 kpl t oteutui 

Ympariston polku / Energian kestavd kdyttb CO2 pddstot/vuosi 10 889 (2025) 
Kestavaa kehitysta 

Kunnan ilmastotyb Kylla/ Ei Kylla 
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( 1000 €) TP 2024 
 

TA 2025 Toteutuma 
1.1. – 

31.12.2025 

Toteutuma% 
1.1. – 

31.12.2025 

Toteutuma% 
1.1. – 

31.12.2024 

Liikevaihto 
 960 1020 1003 98,33 % 

 
95,05 % 

Tilikauden voitto/ tap-
pio(ennen tp-siirtoja ja 
veroja) 

-7 90 131      145,5 %       -8,14 % 

Nettoinvestoinnit 
 0 100 0 0 % 

                       0 
% 

Lainat 31.12. yht. 
 
                3710                3713 3525 94,94 % 

 

100,02 % 

Taseen summa 
 4830 4850 4720 97,32 % 

              94,71 
% 

Henkilöstömäärä (htv)  
2,1 3 3 100 % 

  
108 % 

Oman pääoman 
tuotto%   (100 x 
voitto/omapääoma)     

 

 

10.1.4 Tahtikuitu Oy 

Toimitusjohtaja 

T oiminta-ajatus 

Jussi Rantamo 

Tahtikuitu Oy Sodankyla on verkko-operaattori, joka on rakentanut koko kun­

nan kattavan huippunopean valokuituverkon ja tarjoaa kuntala isille, alueen 
yrityksille seka julkisille toimijoille edistyksellisia tiet oliikennepalveluita. 

Yhtion tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtaisesti seka talaudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kes-
tavalla tavalla 

Strateginen tavoite Toimialan / Mittari T oteutuma 1.1. - 31.12.2025 
Vastuualueen tavoite 

Tyon polku / T yonteki- Mahdollistaa yrityksille kilpai- Rakennetut ja kdytt66n 110 
joita 

lukykyiset t iet oliikenneyhtey- otetut liitt ymdt 

det ja mahdollistaa kunta-

laisten etdtyon tekeminen 

Kunnan alueen yrityst en tybl -

list aminen Htv 2 
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Asumisen polku / Asun- Toimittaa ja tuottaa raken- Rakennetut ja koytt66n 110 
toja 

nettaviin asuntoihin ki inteot otetut liitt ymot 

t ietol iikenneyhteydet ja pal-

velut 

Kattavien liit yntova lmiuksien Rakennetut ojametrit 2500m 

rokentaminen uusil le kaava-

alueille 

Yhteisollisyyden polku / Ku nnan alueen yrit ysten tyo l- Ht v 2 
Hyvinvointia 

listdminen 

Yhteisrakentamisen lisaami- Yhteisrakento miskoh- 2 

nen teiden lukumaard 

Tapahtumien luku- 3 

Paika ll isten tapahtumien tu- maara 

keminen 
Ympdristbn polku / Yhtion hiilijolanjdljen pienen- Energ iakulutus kWh/ 51757 kWh (53014 kWh 2024) 
Kestdvda kehitystd 

t dminen vuosi 

Digitaalisuuden edistdminen 2 tilaisuutta 

Tiedotustila isuudet ja 110 kayttoonottoa 

uusien liitt ymien kdyt-

t66not to 
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( 1000 €) TP 2024 
 

TA 2025 Toteutuma 
1.1. – 

31.12.2025 

Toteutuma% 
1.1. – 

31.12.2025 

Toteutuma% 
1.1. – 

31.12.2024 

Liikevaihto 
 921 805 915 113 

 
91 

Tilikauden voitto/ tap-
pio(ennen tp-siirtoja ja 
veroja) 156 -126 -52 41 1950 

Nettoinvestoinnit 
 47 0 442  

 
13 

Lainat 31.12. yht. 
 3154 3000 3035 101 

 
96 

Taseen summa 
 6143 6100 5958 97 

 
96 

Henkilöstömäärä (htv) 
 1 1 1 100 

 
100 

Oman pääoman 
tuotto%   (100 x 
voitto/omapääoma)     

 

 
 

 

70.1.5 T ahtikunta Oy 

Toimitusjohtaja 

T oiminta-ajatus 

Stroteginen tavoite 

Tyon polku / T yonteki-
joit d 
Asumisen polku / Asun-
toja 
Yhteisollisyyden polku / 
Hyvinvointia 

Ympdriston polku / 
Kestavad kehitysta 

Timo Lohi 

Tahti kunta Oy vuokraa ta i rakennuttaa toimitiloja yri tyksille Sodankylassa. 

Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. -
Vastuualueen tavoite 31.12.2025 

Tyontekijoiden mddrd yhtion Toteutui kylld / ei Kylki 
vuokratilo issa on > 100 

Asunto- ohjelma n toteuttami- Toteutui kylld / ei Ei 
nen mahdollisuuksien mukaan 

Omavaraisuusaste paranee Toteutui kylld/ ei Ei 
2,5 %- yksikkoo / vuosi 

Parannetaan nokyvyytto toteutui kyllo/ ei Kyllo 
markkinoilla 

Omaisuus on tehokkaassa Toteutui kylld / ei Kylki 
kdytossd, vuokrausaste on > 
90% 

Kasvihuonepoostojen vohen- Toteutui kyllo / ei Kyllo 
tdminen ilmastotiekartan mu-
koisilla t oimenpiteil ld 
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10.2 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 

Kunnan tilinpadtbksen loatimisperioatteet 

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat 

Jaksotusperiaatteet 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaon suoriteperusteisesti pois lukien verotulot, jotka on kir­

jottu niiden tilitysojonkohdon mukoisesti kyseiselle tilikoudelle. 

Pysyvien vastaavien arvostus 
Pysyvien vastoavien aineettomat ja oineelliset hyddykkeet on merkitty toseeseen honkintamenoon 
vdhennettynd suunnitelmon mukaisilla poistoilla jo investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 
Suunnitelmon mukoiset poistot on laskettu ennalto loaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto­
suunnitelmon mukoiset suunnitelmopoistojen laskentoperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie­
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 

Sijoitusten arvostus 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar­
vostuksen perusteena on ollut hybdykkeen todenndkbisesti tuleva isuudesso kerryttdmd tulo tai sen 
arvo polvelutuotonnossa. Pysyvien vastoavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty toseeseen honkin­
tamenoon tai sitd alempaan todennakbiseen luovutushintaan. 

Vaihto-omoisuuden arvostus 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alem­
man todenndkbisen hankintamenon tai todennakbisen luovutushinnan madraisena. 

Rahoitusomaisuuden arvostus 
Soomiset on merkitty toseeseen nimellisorvoon tai sitb olempaon todennokbiseen orvoon. Rohoitus­
arvopaperit on merkitty toseeseen honkintomenoon toi sitd olempaon todenndkbiseen luovutushin­
taan. 

Johdonnoissopimusten k6sittely 
Johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihtosopimuksista ja korkolattiasopimuksista. 
Koikki sopimukset on tehty loinasolkun suojoamistorkoituksesso. Korkojohdannoisisto oiheutuneet 
joksotetut tulot jo menot on kirjattu til ikouden oikono korkomenojen oikoisuksi. 

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
Pohjois- ja Ito-Lapin tyollisyysolue on oloittonut toimintanso 1.1.2025. Sodonkylon kunto toimii tyolli­
syysalueen vastuukuntana. 

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittdvdt tuotot ja kulut sekd virheiden korjaukset 
Kehittdmisrahastoa kdytetty investointihankkeisiin vuosien 2023 ja 2024 osalta 1358 667,20 euroa. 
Rahaston kdytbstd on muodostunut poistoeroo, jota on purettu vuosien 2023 ja 2024 osalta 
38 442,42 €. Vuosien 2023 ja 2024 rahaston kdyttb ja poistoeron purku on kirjattu edellisten vuosien 
yli-olijbbmabn. 
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10.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet 

Konsernitilinpaatbksen laajuus 
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisbt, kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on ja­
senena seka osakkuusyhteisot, saatiot ja yhdistykset. 

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet 
Konserniyhteisbjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketa­
pahtumia lukuun ottamatto. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty 

Keskinoisen omistuksen eliminointi 
Kunnan ja sen tytaryhteisbjen keskinainen omistus on eliminoitu ja mahdollinen omistuksen eliminoin­
nissa syntynyt era on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Kuntayhtymien tuloslaskelmat 
ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti. 

Yahemmistbosuudet 
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamastb konsernituloslaskelmassa seka kon­
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa. Mybs poistojen oikaisun vahemmistbosuudet on elimi­
noitu edellisten tilikausien voittovaroista. 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 
Kiinteistbtytaryhteisbjen aineettomien ja aineellisten hybdykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman 
mukaisiksi ja jaannbsarvojen era on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisbn poistojen oikai­
suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt era konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijaaman 
oikaisuksi. 

Osakkuusyhteisot 
Osakkuusyhteisbt on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatbkseen 

Vapaaehtoiset varaukset 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mu­
kaisesti konsernituloslaskelmassa laskennollisten verojen muutokseen seka konsernitaseessa omaan 
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Laskennallisten verovelkojen laskemisessa sovelletaan 
kirjanpitolautakunnan yleisohjetta laskennallisten verovelkojen ja - saamisten kasittelysta. 

Laskennalliset verovelat esitetaan pitkaaikaisissa veroveloissa mybs vertai luvuodelta. 

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
Tilikauden aikana tehdyt omaisuusjarjestelyt vaikuttavat siihen, etta konsernit iedot eivat ale silta 
osin vertailukelpoisia. Tilikauden aikana Sodankylan kunta on hankkinut As oy Luoston Laavutie 5:n, 
Koy Sodankylan palvelukeskuksen ja As oy Luoston Ahmakaarteen osakkeita. Tilikauden aikana 
kunta on myynyt Koy Luoston Lustin osakkeet. 
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10.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Konserni Kunta Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Yleishallinto 1756 226 804 407 101461 503 009 

Hyv·Invointi- ja sivistyspalvelut 4 249144 4 327 545 1757 013 1602 631 

Tekniset palvelut 17 606 689 17 623 654 7152 831 6 757 349 

Muut palvelut (elinvoimapalvelut) 6229137 5 693 014 527 916 355 549 

Muut palvelut (tyollisyyspolvelut) 2 395 064 - 2 395064 -
Toimintatuotot yhteensa 32 236 260 28 448 621 11934285 9 218 538 

Sodonkykin kunto on oloittonut TE-polveluiden vostuukuntono 1.1.2025 Pohjois- jo Ito-Lapin tyollisyysolueello. Kunnon vostuulle 

siirtyi lnorin, Kemiji.irven kaupungin, Pasion, Solian, Sovukosken jo Utsjoen kunnan TE-polveluiden hoitaminen, minki.i my6td 

toimintatuotot Muut palvelut (ty611isyyspolvelut) tehti.ivi.io lueen osolta eivdt de vertailukelpoiset edelliseen tilikouteen ni.ihden. 

Verotulojen erittely 2025 2024 

Kunnan tulovero 14 631450 14 429112 

Kii nteistovero 8 218 430 8 785 861 

Osuus yhteisoveron tuotosta 6 090 615 7 966 698 

Kai vosmi neraali ve ro 4 413 208 -
Verotulot yhteensd 33 353 703 31181 672 

Valtionosuuksien erittely 2025 2024 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5 326 563 5 078 716 

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) - 184 642 608424 

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 638 956 - 816 829 

Ve rotulomenetysten korvaus 930 561 1511 508 

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 5618168 5 773 395 

Palvelujen ostojen erittely Kunta 

2025 2024 

Asiakospolvelujen ostot 1592 093 1475 542 

Muiden palveluiden ostot 10 624 954 9 014 145 

Kunnon palvelujen ostot yhteensa 12 217 047 10 489 687 

Sodonkyli.in kunta on aloittonut TE-palveluiden vostuukuntona 1.1.2025 PohJois- JO Ito-Lapin tyollisyysalueello. Kunnan vostuulle 

siirtyi lnarin, Kemijdrven koupungin. Pasion, Solian. Sovukosken ja Utsjoen kunnan TE-palveluiden hoitaminen, minkd my6td 

palvelujen ostokulujen osalta eivdt ole vertailukelpoiset edelliseen t ilikaut een ndhden. 
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 

Kayttoomaisuuden poistojen mdarittdmisessd on kaytetty ennalta laadittua ja hyvaksyttya 

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttoomaisuuden 

hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. 

Vahvistetut poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelmdt ovat: 

Aineettomat hyodykkeet Poistoaika 

Aineettomat oikeudet 5 vuotta 

Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta 

Aineelliset hyodykkeet 

Mao- ja vesialueet Ei poistoaikaa 

Rakennukset ja rakennelmat 

Hall into-, laitos-, tuotantorakennukset 

-kiviset 40 vuotta 

-puiset 30 vuotta 

T alousrake nnukset 

-kiviset 20 vuotta 

- puiset 15 vuotta 

Vapaa-ajan rakennukset 

-kiviset 30 vuotta 

- puiset 20 vuotta 

Asuinrakennukset 40 vuotta 

Kiintedt rakenteet ja laitteet 

Kodut, t iet, torit ja puistot 75% 

Sill at, laiturit ja uimalot 10 % 

Muut maa- jo vesirakenteet 10 % 

Vedenjakelu- ja viemdriverkosto 7% 

Kaukoldmpoverkko 10 % 

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 20% 

Muut putki- ja kaapel iverkot 15 % 

Sdhko-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitt eet 10 % 

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15% 

Liikenteen ohJauslaitteet 20% 

Muut kii ntedt koneet, laitteet ja rakenteet 20% 

Koneet ja kalusto 

Rautaiset alukset 15 vuotta 

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 10 vuotta 

Muut kuljetusvalineet 7 vuotta 

Muut liikkuvat tyokoneet 7 vuotta 

Muut raskaat koneet 10 vuotta 

Muut kevyet koneet ja laitteet 7 vuotta 

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 10 vuotta 

ATK-laitteet 5 vuotta 

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta 

Muut aineelliset hyodykkeet 

Luonnonvarat Kaytbn muk.poi~ 

Taide- ja arvoesineet Ei poistoa 

Pysyvien vastaavien sijoitukset 

Osakkeet ja osuudet Ei po istoo 
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Eli:ikevastuu 31.12.2022 0 0 

Tilinavaus / siirto hyvinvointialueelle 0 0 

Eli:ikevastuu 1.1. • 0 0 0 0 

Lisaykset tilikaudella 

Vahennykset tilikaudella 

Elakevastuu 31.12: 0 0 0 0 

Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1.* 0 0 0 0 

Lisi:iykset tilikaudella 

Vahennykset tilikaudella 

Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12.* 0 0 0 0 

Osuus kuntayhtyman a lijaamasti:i 1.1." 0 0 0 0 

Lisaykset tilikaudella 

Vi:ihennykset tilikaudella 

Osuus kuntayhtyman a lijaamasta 31.12.* 0 0 0 0 

Kaatopaikan maisemointivorous 1.1.* 106 542 106 542 106 542 106 542 

Lisaykset tilikaudella 

Vi:ihennykset tilikaudella 

Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 106 542 106 542 106 542 106 542 

Katualueiden korkokustannuksiin 1.1." 54462 54462 54 462 54 462 

Lisaykset tilikaudella 

Vi:ihennykset tilikaudella 

Katualueiden korkokustannuksiin 31.12. 54462 54462 54 462 54 462 

Muut pokolliset voroukset 1.1. - -

Lisaykset tilikaudella 34 510 -

Vi:ihennykset tilikaudella - - 0 0 

Muut pakolliset varaukset 31.1. 34 510 

Pakolliset varaukset yhteensa 195 514 161 004 161 004 161 004 

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 

Konserni Kunta 

Ki:iyttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 2025 2024 2025 2024 

Muut toimintatuotot 

Maa-alueet 33904 271273 33904 141761 

Muut luovutusvoitot 1299 603 

Luovutusvoitot yhteensa 1 333 507 271 273 33 904 141 761 

Muut toimintakulut 

Muut myyntitappiot -13 950 -8 796 

Luovutustappiot yhteensa - 13 950 - 8 796 - -
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Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely
2025 2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteisöistä 331 438    331 438    
Osinkotuotot muista yhteisöistä -            20 121      
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 48 719      39 375      
Yhteensä 380 157     390 933     

Erittely poistoeron muutoksista 2025 2024 

lnvestointivaraukseen liittyva poistoeron muutc - 727 405 37852 

Suunnitelman mukaisten poistojen ja 

verotuspoistojen erotus Hai+) 

Poistoeron muutokset yhteensa - 727 405 37 852 

10.5 Ta seen vastaavia koskevat liitetiedot 

Aineettomat hyOdykkeet Aineelliset hyOdykkeet 

Muut µ ·:kU- KiinteUt MJut 
Aineettomot voi<utteiset Moo-jo rokent eet jo Koreet jo oineelliset Kes<en-
o ikeudet meno: Yhtee"lSCI vesialJeet Rakennukset laitteet ka lusto hyodykkeet erdiset Yhteensd 

Po·stomoton honk:in:omero 1.1 2Li 830 24 744 49 ,74 4 715 720 31994 870 8 536 485 1218 012 39000 2 311 535 48 815 622 

LisOykset tilikauden aikana 395090 1015 197267 4 023 260 4 616 632 

Roh6tusosuudet :ilikoJdella - 52 015 - 52015 

Vdnemy<set ti ikauden aikara - - 3 691 - 3691 

Siirrot e·ien varua 4 442 346 1389 022 17 353 - 5 848 721 

Tilikauden poisto - 9647 11407 - 21 054 - 1691677 - 1215 251 - 457 662 - 3364 590 

t\rvonolero.Jkset ja niiden palautukset -

Po·scwnaton harkinta--neno 31.12. 15183 13 337 28 520 5107119 34 745 540 8659 256 974 970 39 000 486 074 so 011 958 

Arvonkorotuk!:>et 

Kirjanptoarvo 31.12. 15183 13 337 28520 5 107119 34 745 540 B 659256 974 970 39000 486 074 SO 011958 

Olenr aiset lisdpoistot 

Frittely olennais-sto lisdpoisto ista 

Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Maa- ja vesialueet 

Kiinteistbjen liittymismaksut 933 637 931849 52 814 37724 

Muut maa- ja vesialueet 5 272 500 5135151 5 054 305 4 677 996 

Maa- ja vesialueet yhteensa 6 206138 6 067 001 5107 119 4 715 720 
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Pysyvien vastaavien sijoitukset  Osakkeet ja osuudet  Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet 
konserni-yhtiöt

Osakkeet 
omistusyht. 
Yhteisöt

Kuntayhtymä
osuudet

Muut 
osakkeet ja 
osuudet Yhteensä

Jvk-laina-
saamiset

Saamiset 
konserni-
yhteisöt

Saamiset 
kunta-yhtymät

Saamiset 
muut yhteisöt Yhteensä

 Hankintameno 1.1. 11 240 521     460 687       1 127 901   371 282      13 200 391    11 230 418   207 777      11 438 195     
 Lisäykset -                23 443        23 443           
 Vähennykset 1 352 278 -      3 816 -         6 359 -         1 362 453 -     398 767 -       -              398 767 -         
 Siirrot erien välillä 158 907      158 907 -     -                -                  
 Hankintameno 31.12. 9 888 243       456 871       1 286 807   206 016      11 837 938    10 831 652   231 220      11 062 871     

 Arvonalennukset
 Arvonkorotukset
 Kirjanpitoarvo 31.12. 9 888 243       456 871       1 286 807   206 016      11 837 938    10 831 652    - 231 220      11 062 871     

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteis6t 

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntalconsernin osuus 

omist us- omist us- omosta vieroosto tilikauden 

osuus osuus pdaomost o ptitiomasta voitosta/ 

tapp iosto 

Tytoryhteisot 

As Oy Ansajokos 0643416-8 100 % 100 % 116 528 4 754 78 690 

As Oy Sodankyltin Kakslouttasen Asentopol ku 1723632-7 51,55% 51,55 % 4 918 139 B39 22 

As O,; Sodankyltm Kesakammen 0847000-4 61,49 % 61,49 % 93 462 595 2 218 

As Oy Kuoninkipiho 0718272-6 100% 100 % 0 0 -1 940 

As Oy Sodankyltin Luoston Ahmakaarre 1821628-0 57,50 % 57,50 % 173 639 321642 6 

As Oy Sodankylcin Luoston Laavutie 5 1556939-8 67,78 67,78 7305 129 540 789 

As O,; Sodankyltm Maevaara 0841009-8 100% 700 % 3 275 241 038 600 

As Oy Metsdhannus 0807080-4 100 % 100 % 135 956 324 205 38100 

As Oy Sodankylan Metstikoto 0875745-4 100% 100 % 129483 116445 31 384 

As Oy Sodankyltin Pui st olontie 1444175-7 78,7 % 78,7 % 90 161 64656 46 

As O,; Sodankylon Pujotto 0841015-1 100% 100% -2 840 331758 -27 760 

As Oy Sodankyldn Syvdkangas 0682161- 9 100 % 100 % 205 784 10 860 -11466 

As Oy Teukkoranta 0797773-8 100 % 100 % 119209 77 179 6491 

As Oy Vuonaspura 0847005-5 100 % 100 % 24 732 291107 -4 372 

Asentopuulaoki Oy 0807505-8 100 % 100 % 3481714 14 009 203 532 722 

Koy Sodankyldn Kukkarinne 0858949-7 53 % 552 605 4 815 282 

Koy Luoston Lusti 1519274-6 75 % 75 % 0 0 - 36404 

Koy Sodankyldn Palvelukeskus 1723120-0 90% 90 % 1 291431 153334 -39 931 

Sodonkyldn Lampo jo Vesi Oy 0836217-0 100 % 100 % 7 590 063 6 890 523 17 354 

Tankahuolto O,; 0682183-8 85,5 % 85,5 % 1152 14 695 1597 

Tcihtikuitu Oy Sodankyld 2547673-4 100% 100 % 1043 038 3677 080 105764 

Toht ikunta O,; 0750007-5 100% 100% 2 801285 3156 967 -52 075 

Sodankyldn Elokuvojuhlat ry 0662853-6 100 % 100 % 31512 96 453 9560 

Kuntayhtymat 

Lapin Liitta 0937073- 7 4 ,70 % 4,70 % 101644 34248 -1 410 

Pohjois-Lapin alueyhteistyon Ky 1510651-0 53 % 53 % 42 012 8 395 7 001 

Ounasttihti Kehittdmisky 1828127-7 27,30 % 27,30 % 13624 469 260 831 1179 464 

Lapin Jdtehuolto Ky 2008197-9 21,98 % 21,98 % 1920 468 281 007 269 629 

Rovaniemen koulutusky 0973110 -9 10,15 % 10,15 % 3 893097 1933354 -1007 591 

Osoklcuusyhteisot 

Rovakaira Oy 1637865-7 25,93 % 25,93 % 16 781 526 19381477 1252 185 

Pyhd-Luosto Vesi Oy 1631112-9 32,50 % 32,50 % 435 656 1318 533 -35117 

Pohjois- Lopin Ruoka Oy 3316996- 1 30,00% 30,00% 88 899 277 272 1574 
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Saamisten erittely 

2025 2024 
Pit ka- Lyhyt- Pit ka-
aikaiset aikaiset aikaiset Lyhyt -aikaiset 

Saamiset tytdryhteisoiltd 

Myyntisaamiset 4 292 2 716 

Lainasaamiset 

Muut saamiset 

Siirtosaamiset 

Yhteensd 0 4 292 0 2 716 

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa 

kunta on jdsenend 

Myyntisaamiset 452 2 816 

Lainasaamiset 

Muut saamiset 

Siirtosaamiset 

Yhteensd 0 452 0 2 816 

Saamiset osakkuus- sekd muilta 

omistusyhteysyhteisoilta 

Myyntisaamiset 

Lainasaamiset 

Muut saamiset 

Siirtosaamiset 

Yhteensa 0 0 0 0 

Saamiset yhteensa 0 4 743 0 5 533 
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 

Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Pitkaaikaiset siirtosaamiset 

Menoennakot 

Etukdteen maksetut vuokrakulut 

Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 

Lyhytaikaiset siirt osaamiset 

Tulojddmot 

Siirtyvdt korot 27948 27 948 

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 134 790 12 800 120 784 100 263 

EU-tuet ja avustukset 986 973 12 602 962113 312 992 

Muut tuloj66mat 1425 686 1194 686 625 321 504 073 

Tulojddmdt yhteensa 2 547 449 1248 036 1708 278 945 275 

Lyhytaikaiset siirtosaamise t yhteensa 2 547 449 1 248 036 2 286140 945 275 

10.6 T aseen vastattavia koskevat liitetiedot 

Oman paooman erittely Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Peruspaaoma 1.1. 28 488 749 28 488 749 28 488 749 28 488 749 

Lisaykset 

Vohennykset 

Peruspaaoma 31.12. 28 488 749 28 488 749 28 488 749 28 488 749 

Muut omat rahastot 1.1. 2 792 514 2 803 063 

Siirrot rahastoon 48 829 9 400 

Siirrot rahastosta -329 956 -19 949 

Muut omat rahastot 31.12. 2 511 387 2 792 514 

Elinkeino- ja kehittamisrahasto 1.1. 5 605159 4 335 885 5 605159 4 335 885 

Siirrot rahastoon 1500000 2 000 000 1500 000 2 000 000 

Siirrot rahastosta -1267 802 -730 726 -1267 802 -730 726 

Elinkeino- ja kehittomisrahasto 31.12. 5 837 357 5 605159 5 837 357 5 605159 

Edel listen tilikausien yli-/ alijaamd 1.1. 67 513192 56 417 411 28 801891 18 999 865 
Aik. tilik. liittyvbt korjaukset* 0 1686 0 

Edell.tilikausien yli- / alijaama 31.12. 67 513 192 56 419 097 28 801 891 18 999 865 

Tilikauden yli-/ alijddmd 11 284 670 11094095 7 847 601 11122 251 

Oma paaoma yhteensa 115 635 356 104 399 614 70 975 599 64 216 024 

Kehittdmisrahastoa kaytetty investointihankkeisiin vuosien 2023 ja 2024 osalta 1358 667,20 euroa. Rahaston 
kaytbsta on muodostunut poistoeroa, jato on purettu vuosien 2023 ja 2024 osalta 38 442,42 €. Vuosien 2023 
ja 2024 rahaston kayttb ja poistoeron purku on kirjattu edellisten vuosien yli-alijddmddn. 
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkosittelyera Kunta 

2025 

Edel listen tilikausien ylijaama 37.12. 28 801891 

Tilikauden ylijaama/ alijaama 7 847 601 

Kertynyt poistoero 31.12. 3 083 749 

Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 476 563 

Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 40 209 805 

Erittely poistoerosta 2025 2024 

lnvestointivaraukseen liittyva poistoero 3 083 749 1036119 

Verotuspoistoihin liittyva poistoero 

Poistoero yhteensa 3 083 749 1036119 

Kehittamisrahaston kaytto investointihankkeisiin vuosien 2023 - 2025 osalta on 

muodostanut poistoeroa ja se on kirjattu vuodelle 2025 

Pitkdaikaiset velat 

2025 2024 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta • 9 677 986 12 293 832 

Lainat julkisyhteisoilta 209117 

Saadut ennakot muilta 244 033 244 033 

Muut velat 24252 24 252 

Pitkdaikaiset velat yhteensa 9 946 271 12 771 235 

* Velat, jotka eraantyvat 5 vuoden jalkeen 

Pakolliset varaukset Konserni 

2025 2024 

Elakevaraus - -
Muut pakolliset varaukset 

Ymparistbvastuut / Jotehuollon suunnittelu 106 541 106 541 

Katualueiden korkokuluihin 54462 54462 

Vahingonkorvausvaraus 34 510 

Pakolliset varaukset yhteensa 195 513 161 003 

2024 

18 999 865 

11122 251 

1 036119 

476 563 

31 634 798 

Kunta 

2025 2024 

106 541 106 541 

54462 54462 

161 003 161 003 



 
 
 
 
 

143 

 

 
 

 
 

Vieras paaoma 

2025 2024 
Pitkooikainen Lyhytoikoinen Pitkoaikainen Lyhyt aikainen 

Velat tytaryhteisolle 

Saodut ennakot 

Ostovelat 116 555 123 415 

Muut velot 

Siirtovelat 235 649 235649 

Yhteensd 352 204 359 064 

Velat kuntayhtymille, joissa kunto on jaseneno 

Saodut ennakot 

Ostovelat 75568 20 851 

Muut velat 

Siirtovelat 28 009 28 009 

Yhteensd 103 576 48860 

Velat osakkuus- tai seko muille omistusyhteysyhteisoille 

Saadut ennakot 

Ostovelat 50 720 60 395 

Muut velot 

Siirtovelat 3625 3625 

Yhteensd 0 54345 0 64 020 

Vieras pddomo yhteensd 0 510 125 0 471 944 

Muiden velkojen erittely 

Konserni Kunt a 

2025 2024 2025 2024 

Muut velat 

Liittymismaksut 3 382 266 1181 528 24252 24 252 

Muut velot 393 476 312 403 

Muut velat yhteensd 3 382 266 1181 528 417 728 336 655 
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Siirtovelkoihin sisbltyvdt olennaiset erdt 

Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Lyhytaikaiset siirt ovelat 

Tuloennakot 0 0 

Menojdbmdt 

Lomapalkkavelan ja henkilbsivukulujen 2 578954 2 210 571 2 233 933 1795 960 

jaksatukset 

Muut palkkojen ja henkilbsivukulujen jaksot. 5 316 70911 412 973 355 534 

Korkojaksotukset 

Verovelat 45104,34 819 0 0 

Muut menojdbmat 1237 533 643 048 258 284 68 372 

Siirtyvot korot 80 297 290303 56 039 108 366 

Konsernin sisaiset siirtovelat 

Lyhytoikoiset siirtovelot yhteenso 3 947204 3 215 652 2 961228 2 328 231 

Siirtovelot yhteens6 3 947 204 3 215 652 2 961 228 2 328 231 

Siirtovelat eivdt ole vertailukelpoiset edellisen tilinpddtbksen kanssa, silld Tyollisyyspa lveluidenjarjestamis­

vastuun siirtyessd valtiolta kunnille, henkilbstb ja siirtyneeseen henkilbstbon liittyvd lomapalkkavelka siirtyi 

myos kunnalle 1.1.2025. 

10.7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin 

Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 17 547 123 13174 306 

Lai not 1ulkisyhteisoilta 

Vakuude ksi annet ut kiinnitykse t 18 152 142 18 152142 

Lainat muilta luotonantajilt a 

Vakuudeksi annetut kiinnitykse t 

Vakuudeksi annetut kiinn/tykset yhteenso 35 699 265 31 326 449 - -

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita 

Konserni Kunta 

2025 20 24 20 25 2024 

Lainat raho·1 tus- ja vakuut uslait oksilta 

PantattuJen osakkeiden kirjanpitoarvo 1300 000 300 000 

Lainat julkisyhte iso iltti 

PantattuJen osakkeiden kirjanpit oarvo 1657 760 1657761 

Lainat muilta luotonantajilta 

PantattuJen osakkeiden kirjanpitoarvo 

Pantotut osakkeet yhteenso 2 957 760 1 957761 - -
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Vakuudet 

Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Omasta puolesta annetut vakuudet 

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 330 000 5 340 460 

Pontatut orvopaperit 

Yrityskiinnitykset 1390 940 793 000 

Muut 33630 

Yhteenso 3 7209Li0 6167 090 - -

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisbjen puo lesto onnetut vakuudet 

Vokuudeksi annetut kiinnitykset 

Pontatut orvopaperit 

Takaukset 700000 4 208 351 

Muut 802 855 800000 

Yhteenso 1502 855 5 008 351 - -

Muiden puolesta annetut vakuudet 

Vokuudeksi annetut kiinnitykset 20000 20000 

Pontatut arvopaperit 

Muut 169 099 

Yhteenso 20000 189 099 - -
Vakuudet yhteensa 5 243 794 11364 540 - -

Vuokravastuut 

Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Toimif1lojen vuokravostuut 53 513 263 59 042 016 53 509 532 59 042 016 

Kaneiden ja laitteiden vuokravastuut 236 377 192 612 227 791 189 388 

Moo-alueiden vuokravostuut 1377 582 1396119 1377 582 1396119 

Muut vuokrovostuut 11303 

Vuokravastuut yhteensa 55 127 222 60 642 050 55 114 905 60 627 523 

- siita seuraavalla t ilikoudello maksettova osuus 2 4L,5 7n 2 543 479 2 L,38 318 2 540 255 

- si·1td sopimuksiin sisdltyvdt lunastusvelvoitteet •) 21497 090 21497 090 21497 090 21497 090 

- siita kuntokonsernin sisaiset vuokrovostuut 45 260 68 530 45260 68 530 

·) Hyvinvointikeskus Sopukka 70 354 707.12 € 

•) Tbhtikunnan koulu 11142 382.74 £ 

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtasanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. 

Vastuusitoumukset 

Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Tokoukset somaon konserniin kuuluvien yhte is6jen puolesto 

Alkupera",nen pddomo 8 140 594 9107410 8 040000 8 851208 

Jdlje lld o leva pddoma 3 218 386 3 919 332 3117792 3 677 630 

Tokoukset muiden puolesto 

Alkuperdinen padomo - - - -

Jaljella oleva pdaoma - - - -
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 

2025 2024 

Kuntien osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 75490 154 70 229 090 

Kuntien osuus takauskeskuksen kattamattom·1sta takausvast uista 31.12. 

Kunnan mahdollista vastuuta kat tava osuus takauskesk.rahastosta 31.12. 96 626 75363 

Muut taseen ulkopuoliset j□ rjestelyt 

Konserni Kunta 

2025 2024 2025 2024 

Sopimusvastuut Hyv·invo·1ntikeskus Sopukka 

YIT Oy kumppanuussopimus 

Elinkaarimallil la tateutettu Hyvinvaint ikeskus Sapukan 

palvelumaksu 1.1.2020 - 31.12.2039 10 945 311 11366 708 10 945 311 11366 708 

Seuraavalle tilikaudelle kahdistuva osuus 426379 420 944 426 379 420944 

Sopimusvastuut Sodankyldn monitoimikeskus 

Elinkaarimallil la toteutettu Sodankyli.in monitoimikeskuksen 

palvelumaksu 1.9.2022 - 31.8.2042 12 366 636 13 000804 12 366 636 13 000 804 

Seuraavalle tilikaude lle kohdistuva osuus 642 753 628 035 642 753 628 035 

Muut sopimusvastuut 2 285 462 228 491 2 346 16183 

Sopimusvastuut yhteensi.i 26 666 541 25 644 982 24 383 425 25 432 674 

Arvonlisaveron polautusvastuu 2 047 931 2 047 931 1 980 907 1 844 288 

Johdannaissopimukset 

Koronvaihtosopimus 16979787 

Koronvaihtosopimus 16979787 on tehty Hyvinvointikeskus 

Sopukan kiinteistoleasingsopimuksen korkoriskin suojaa-

miseksi. Karonvaihtosopimuksello muutettu voihtuva korko 

kiintei.iksi. Kiinteisti.ileasingvuokron ja koronvo·1htosopimuk-

sen erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaon. 

Sopimus on ojolle 1.6.2021 - 1.6.2031. 

Nimellisarvo 18 022 807 18 519 995 18 022 807 18 519 995 

Kaypa arvo (ponkin ilmoituksen mukaan) 1988 363 2 120 644 1988 363 2 120644 

Koronvoihtosopimus 17319785 

Koronvaiht osopimus 17319785 on tehty monitoimikeskuk-

sen kiinteistoleosingsopimuksen korkoriskin suojaami-

se ksi. Sopimus aJalle 2.1.2023 - 3.1.2033. 

Ni mel lisarvo 12 937 500 13 687 500 12 937 500 13 687500 

Kdypd arvo (ponkin ilmoituksen mukaan) 1490 568 1521933 1490 568 1521 933 

Lisaksi Kor1colattiasopimus 17319788 tasolle 0,00 %, markkina- arvo - 59 - 59 

Optio-oikeus; miki.ili korkojaksolle mi.idritelty v iitekorko 

alittaa toteutushinnan, myyja maksaa automoattisesti 

ostajol le koronmaksupaivdna toteutushinnan ja viitekoron 

erotuksen. Sopimus on ajalle 2.1.2023 - 2.1.2026 
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Koronvaihtosopimus 18683212 on tehty taselainojen korko-

riskin suoJaamiseksi. Vaihtuvoa korkoa vaihdetaan kii nte-

dksi. Koronmaksupdivdt puolivuosittain 15. pdivd. So pi mus 

ojolle 15.6.2023 - 15.6.2031. 

Ni mel lisorvo 13000000 12000 000 13 000000 

Kdypd orvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1659 QL,4 1595 880 1659 044 

Koronvaihtosopimukset yhteensd 

Nimellisarvo 43 960 307 44 20 7 495 43 960 307 

Kdypd orvo (pankin ilmoitulcsen mukoon) S 137 975 5 238 457 5137 975 

Myyntireskontran asiakasvarotili 152 289 152 

10.8 Henkilostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetieto 

toteutunee toteutunee 
Henkiloston lukumaara t htv 2025 t htv 2024 rnuutos% 

Toimiala 

Elinvoimapalvelut 44,3 11,8 275,4 

Talous- ja hallintopalvelut 72,3 72,0 2,5 
Hyvinvointi ja sivistyspalvelut 233,8 224,9 4,0 
Tekniset palvelut 64,7 63,5 1,9 

Yhteensa 355,1 312,2 13,7 

Henkilostbn lukumaara ei ole vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen 
nahden, silla kunnan palvelukseen on Te-keskukselta 1.1.2025 siirtyi 
30 henkilod. 

Henkilostokulut 2025 2024 

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 19 851 632,92 17 354 504,00 

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja - -

aineellisiin hyodykkeisiin 

Henkil6st6kulut yhteensa 19 851 632,92 17 354 504,00 

12 000000 

1595 880 

44 20 7 495 

5 238 457 

289 
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Tuloslaskelma

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut 

2025 2024 

Kuntalaiset-valtuustoryhmd 833 1751 

Keskusta r.p. Sodankyldn kunnallisjarjesto ry 5529 3 915 

Sodankyldn Kokoomus 1634 1485 

Sodankylan sosiaalidemokraatit 720 491 

Sodankylan Vasemmisto ry 1950 2 373 

Sodankylbn Vihredt ry 640 600 

Suomen Kr.dem. Tunturi-Lapin paikallisosasto ry 222 376 

Keskusta, lnarin kunnallisjbrjesto -
Vasemmistoliiton Kittilan kunnal lisjorjesto ry 43 54 

Utsjoen vasemmistoyhdistys -

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 11 570 11044 

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024 

KPMG Oy 

Tilintarkastajan palkkiot 43187 27 907 

Tilintarkastajan lausunnot 2466 

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtbvbt 5948 1793 

Muut palkkiot 

Palkkiot yhteensa 51601 29700 

10.9 Muut eriytetyt laskelmat 

Tilapalvelun ulkoiset myynnit: Kiinteist6nhoitopalvelu 

2025 2024 

TOIMINTA TUOTOT 

Myyntituotot 55 510,40 64 745,40 

Muut toimintatuotot 

TOIMINTATUOTOT YHTEEENSA 55 510.40 64 745.40 

TOIMINTAKULUT 

Palkat ja palkkiot - 30 491,92 - 33 113,72 

Elakekulut - 5189,71 - 5 607,75 

Muut henkilosivukulut - 927,03 - 866,83 

TOIMINTAKULUT YHTEENSA - 36 608,66 - 39 582,30 

TOIMINTAKATE 18 901.74 25163,10 

TILIKAUDEN TULOS 18 901,74 25163,10 

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 18 901.74 25163,10 
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Arava- ja korkotukilain alaiset rajoitukset seka takaisinperintavastuut 

Kunta 

Ki:iytt6- ja Vuokranmi:ii:iritysrajoitus Erityisryhmien Asukasvalintarajo itus, 

Hankkeen asaite luovutusrajoitus, pvm ,pvm ki:iyttorajoitus, pvm pvm Avust uksen mi:ii:iri:i € 

Kurunokantie 1 27.6.2047 27.6.2047 29.11.2027 27.6.2047 1212433 

Kurunokantie 3 15.5.2039 15.5.2039 29.9.2030 15.5.2039 721213 

Kurunokantie 5 13.3.2042 13.3.2042 10.7.2032 13.3.2042 2 069 217 

Ahopolku 6 12.5.2045 12.5.2045 7.7.2035 12.5.2045 1344 868 

Kyli:ilaaksontie 2, Papintie 5 24.6.2048 24.6.2048 14.8.2026 24.6.2048 136120 

Kyli:ilaaksontie 2, Papintie 5 27.5.2065 27.5.2065 4.6.2045 27.5.2065 809903 

Konserni 

Kbytt6- ja Vuokranmaaritysrajoitus Asukosvalintarajoitus, 

Hankkeen osoite luovutusrajoitus, pvm ,pvm pvm 

Lapintie 30 9.8.2038 9.8.2038 9.8.2038 

Vuotturaippa 8,10,12,14 29.8.2039 29.8.2039 29.8.2039 

Vuotturaippa 16 ja 18 11.10.2039 1l10.2039 11.10.2039 

Ahkiotie 1 ja 5 29.6.2039 29.6.2039 29.6.2039 

Ahkiotie 3 9.7.2041 9.7.2041 9.7.2041 

Kaanaanmaantie 2,4 jo Kernltie 1,3 28.3.2040 28.3.2040 28.3.2040 

Vasantie 1 ja 3 29.10.2041 29.10,2041 29.10.2041 

Auringonnousu 2 27.5.2038 27.5.2038 27.5.2038 

Ahopolku 3 29.3.2039 29,3.2039 29,3.2039 

Kehtoranta 8 19.8.2039 19.8.2039 19.8.2039 

Auringonnousu 4 16.2.2040 16.2.2040 19 2.2040 

Metsi:ihannuksent ie 2 11.7.2041 11.7.2041 11.7.2041 

Tarvastie 1 5.11.2041 511.2041 5.11.2041 

Tokkatie 3 18.12.2042 18.12.2042 18.12.2042 

Siljotie 1-3 12 12.2035 12.12.2035 12.12.2035 

Kaanoanmaontie 6 ja Kernitie 5 25.8.2038 25.8.2038 25.8.2038 

Karjalamment ie 15 26.10.2033 26.10.2033 26.10.2033 

Siljotie 2 2.3.2037 2.3.2037 2.3.2037 

Kangastie 1 ja 2 6.4.2037 6.4.2037 6.4.2037 

Peuranpalas 1 18.7.2052 18.7.2052 18.7.2052 

Metsahannuksentie 8 23.4.2035 23.4.2035 23.4.2035 

Siljotie 4 411.2036 4.11.2036 4.11.2036 

Puistolantie 3, Vierustie 1-4 9.9.2044 9.9.2044 9.9.2044 

Rovaniementie 2607 15.4.2036 15.4.2036 15.4.2036 

Oraji:irventie 1840 22.11.2035 22.11.2035 22.11.2035 

Riipintie 84 23.5.2035 23.5.2035 23.5.2035 

Vuanaspurantie 60 26.11.2035 26.11.2035 26.11.2035 
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kunnanhollituksen 
puheenjohtajo 

Riitto Hokkanen 
jasen 

Kalle Pyykko 
vs. kunnanjohtaja 

TILINPAATOSMERKINTA: 

Jori Hy 
jasen 

Sodankyldssd \~ . ~ .2026 

Tuula Annala 
kunnonhollituksen 
I varapuheenjohtaja 

Veikko Virtonen 
kunnanhallituksen 
II varapuheenjohtoja 

~ ~ ~===:..__ 

Topi~ Lintulo ~ ka Lokka 
jasen jasen 

Suoritetussa tilintarkastuksesta on tdnddn annettu tilintark<Jstuskertomus 

KB G Oy Ab 
JHTT -yhteiso 

lQk~ 
uha Vddrdli:i, KHT, JHTT 
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Tuija Salminen
Tekstiruutu




