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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Kasvua Oppien

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.4.2026 31.3.2028
Toimintalinja

7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi

Erityistavoite
7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
Ryhméhanketunnus R-02809

Ryhméhankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma toteuttaja 905771 0973110-9
Osahankkeen

Sodankylan kunta toteuttaja 905959 0193169-1
Osahankkeen

Lapin Yliopisto toteuttaja 905960 0292800-5

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalue, vastaa erityisesti asiakkaiden ohjauksen ja tuetun
tydkokeilujakson kehittdmiseen liittyvista tehtavista. Tyollisyysalue koordinoi TP 2.2:n
toteutuksen, johon sisaltyy alueellisen tyokokeilupaikkapdrssin kokoaminen, asiakkaiden
ohjaaminen tyokokeiluun seka asiakkaiden ja tydnantajien tukeminen tyokokeilun aikana.
Tyédllisyysalueen tydhdnvalmentaja ja asiantuntijat tukevat asiakkaita, joilla on puutteellinen
koulutustausta tai heikko tydmarkkina-asema, ja ohjaavat heitd kohti oppisopimuskoulutusta
yhdessa oppilaitosten asiantuntijoiden kanssa. Tydllisyysalue osallistuu myés TP 1.1:n ja TP
1.2:n toteutukseen siten, etta sen asiantuntijoita koulutetaan uraohjauksen menetelmiin ja etta
he perehtyvat eri koulutusvaihtoehtoihin. Lisaksi tydllisyysalue osallistuu tydnantajalahtoisten
oppisopimuspilottien suunnitteluun ja toteutukseen yhdessa paatoteuttajan kanssa seka tuo
esiin alueellisten tydnantajien tarpeita mallin kehittdmiseksi. Pohjois- ja Itd-Lapin tydllisyysalue
osallistuu hankkeen hallinnollisiin tehtaviin osatoteuttajan roolissa, mukaan lukien raportointi ja
ohjausryhmatydskentely seka omalta osaltaan hankkeen viestintaan ja sidosryhmayhteistyohon.
Kaikki hankkeen toteuttajat tukevat toisiaan tydpakettien toteutuksessa.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena REDUn, Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueen seka
Lapin yliopiston yhteistydna, koska sen tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd monialaista
osaamista ja vahvaa verkostoyhteisty6td. REDU tuo hankkeeseen ammatillisen koulutuksen
ja oppisopimuskoulutuksen asiantuntemuksen seké kaytannon toteutuksen kokemuksen.
Tyédllisyysalue vastaa alueen tydnhakijoiden palveluista, tydvoiman tarpeista ja kuntien
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erityispiirteiden huomioimisesta. Lapin yliopisto tarjoaa tutkimus- ja kehittamisosaamista,
erityisesti uraohjauksen ja ohjausmallien kehittamiseen harvaan asutulla alueella.

Ryhmamuoto mahdollistaa resurssien, tiedon ja osaamisen yhdistamisen siten, etta
hankkeen toimenpiteet — kuten uraohjauksen pilotointi, oppisopimuskoulutuksen kehittdaminen
ja tyokokeilut — voidaan suunnitella ja toteuttaa kokonaisvaltaisesti ja kohdennetusti.
Yhteisty6 takaa sen, etta hankkeen toimet ovat seka kaytannonlaheisia etta tutkimus- ja
arviointiperusteisia, mika lisaa vaikuttavuutta ja kestavyytta. Lisaksi ryhmahanke mahdollistaa
tiedon ja hyvien kaytantojen levittdmisen nopeasti koko Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueelle
seka muihin Lapin kunnissa toimiviin palveluyksikéihin, mika tukee aluekehitysta ja osaavan
tyévoiman saatavuutta.

Ryhmahanke varmistaa, ettd hankkeen tavoitteet — tyéttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien
tyollistymisen edistaminen, joustavien koulutuspolkujen luominen ja alueellisen osaamisen
vahvistaminen — toteutuvat tehokkaasti ja pysyvasti.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Hanke tukee erityisesti Pohjois- ja Ita-Lapin ty6ttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien
henkildiden tydllistymista kehittdmalla uusia, joustavia kouluttautumisen ja tyollistymisen malleja.
Alueella on laaja-alainen ty6voimapula, joka koskee erityisesti matkailua, palvelualoja, kuntien ja
hyvinvointialan tydtehtavia seka uusia kasvavia teollisuuden ja vihrean siirtyman aloja. Vaeston
ikdantyminen ja laaja elakepoistuma vahvistavat tydvoiman tarvetta entisestdan. Samalla
aikuiskoulutustuen poistuminen ja pitkat valimatkat vaikeuttavat koulutukseen osallistumista

ja heikentavat alueen asukkaiden mahdollisuuksia paivittdd osaamistaan. Naihin haasteisiin
vastaaminen edellyttdd uudenlaisia yhteistydmalleja, joustavia koulutusratkaisuja ja tiivista
vuoropuhelua tydnantajien ja oppilaitosten valilla.

Hanke kehittda oppilaitosten, tyodllisyyspalveluiden ja tydnantajien yhteisty6ta siten, etta
tyénhakijoiden ohjaus koulutukseen ja tydhdn on aiempaa selkedmpaa, systemaattisempaa

ja asiakaslahtdisempaa. Uraohjauksen kaytantoja vahvistetaan erityisesti harvaan asutun
alueen tarpeisiin soveltuvilla menetelmilld, joissa hyddynnetdan seka digitaalisia valineita etta
likkuvia palveluja. Tydnhakijoille tarjotaan uudenlaisia ohjausratkaisuja, joissa henkildkohtainen
tuki yhdistyy joustavaan palveluun ja joissa koulutus- ja tydllistymismahdollisuudet voidaan
tarkastella rinnakkain.

Hankkeessa kehitetdan tydnantajalahtéinen oppisopimusmalli, jossa koulutuspolut kdynnistyvat
yritysten todellisista tarpeista ja joustavat lyhyista tutkinnon osista laajempiin kokonaisuuksiin.
Tama mahdollistaa tydnantajille nopean reagoinnin tydvoiman tarpeisiin ja tarjoaa tydnhakijoille
konkreettisia vaylia tydhon ja koulutukseen. Mallin rinnalla kehitetdan tuetun tydkokeilun
toimintatapaa, joka tarjoaa erityisesti heikommassa tydmarkkina-asemassa oleville
mahdollisuuden kokeilla ty6eldmaa ohjatusti ja siirtya siitd edelleen oppisopimukseen tai
muuhun koulutukseen. Ty6hdnvalmentajan ja oppilaitosten asiantuntijoiden tuki varmistaa, etta
asiakkaan polku on katkeamaton ja ettd myos tydnantaja saa riittdvan tuen prosessin aikana.

Hankkeen uutuusarvo syntyy siita, ettd nama eri osiot — tydnantajalahtéinen oppisopimus, tuettu
tyokokeilu ja uudistettu uraohjaus — kootaan yhtenaiseksi palvelukokonaisuudeksi, jossa asiakas
saa ohjausta, koulutusta ja tyollistymismahdollisuuksia samanaikaisesti. Nain voidaan rakentaa
pysyvia ratkaisuja tydvoiman saatavuuteen, edistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja tukea alueen
elinvoimaa.

Tuloksena syntyy malleja, jotka jaavat kayttdédon hankkeen jalkeen ja joita voidaan hyddyntaa
laajasti myds muualla Lapissa ja valtakunnallisesti. Hanke edistaa aluekehitysta vahvistamalla
tydéelaman ja koulutuksen kytkentaa, parantamalla tyollisyytta seka lisaamalla Lapin
houkuttelevuutta tyon ja koulutuksen alueena. Nain se tukee seka yksildiden osaamisen
kehittamista etta alueen yritysten ja yhteiséjen kestavaa kasvua.

Hankkeen nimi englannin kielella
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Learning for growth

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The project particularly supports the employment of unemployed individuals and those outside
the workforce in Northern and Eastern Lapland by developing new, flexible models for education
and employment. The region faces a broad-based labor shortage, affecting especially tourism,
service sectors, municipal and social welfare positions, as well as emerging industrial and

green transition sectors. Population aging and a large number of upcoming retirements further
increase the demand for labor. At the same time, the removal of adult education support and
long distances hinder participation in training and limit the residents’ opportunities to update
their skills. Addressing these challenges requires new models of cooperation, flexible training
solutions, and close dialogue between employers and educational institutions.

The project develops cooperation between educational institutions, employment services, and
employers in a way that makes guidance for jobseekers toward education and employment
clearer, more systematic, and more client-centered. Career guidance practices are strengthened
with methods suitable for sparsely populated areas, utilizing both digital tools and mobile
services. Jobseekers are offered innovative guidance solutions that combine personal support
with flexible services and allow education and employment opportunities to be considered
simultaneously.

The project also develops an employer-driven apprenticeship model, in which training paths are
initiated based on the actual needs of companies and can range from short modules to broader
qualifications. This enables employers to respond quickly to labor demands and provides
jobseekers with concrete pathways into work and education. Alongside this model, a supported
work trial approach is developed, offering particularly those in weaker labor market positions the
opportunity to experience work under guidance and then transition to an apprenticeship or other
training. The support of employment coaches and experts from educational institutions ensures
an uninterrupted path for the client while also providing sufficient support to the employer
throughout the process.

The innovative value of the project lies in combining these different components — employer-
driven apprenticeships, supported work trials, and enhanced career guidance — into a coherent
service package in which clients simultaneously receive guidance, training, and employment
opportunities. This approach allows for the creation of sustainable solutions to labor availability,
promotes educational equality, and supports regional vitality.

The outcome will be models that remain in use after the project concludes and can be widely
applied elsewhere in Lapland and nationally. The project contributes to regional development
by strengthening the link between education and the labor market, improving employment, and
increasing Lapland’s attractiveness as a region for work and education. In this way, it supports
both the development of individual skills and the sustainable growth of local businesses and
communities.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei

Maakunnat
Lappi

Kunnat

Inari, Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski, Sodankyla, Utsjoki
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Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

- Tyottdmat tydnhakijat

- Tyéttdmyysuhan alla olevat
- Sesonkityontekijat

- Alanvaihtajat

- Alueen yritykset

- Julkisen puolen tyOnantajat

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

- Muut oppilaitokset

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Aikuiskoulutustuen lakkauttaminen kesalla 2024 vaikuttaa edelleen heikentavasti tydikaisten
mahdollisuuksiin kouluttautua ja tydllistya uudelle alalle. Erityisesti tama koskee niin
tydévoimapulasta karsivia, kuin sesonkiluontoisia, aloja. Aikuiskoulutustuen lakkauttamisen
myota yha merkittdvampi osa aikuisten suorittamista opinnoista taytyy tehda tyén ohessa,

ja se vaatii joustavia yksilollisia koulutuspolkuja seka ajasta ja paikasta riippumattomia
kouluttautumismahdollisuuksia. Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella pitkat valimatkat ja
julkisen liikenteen vahaisyys vaikuttavat kouluttautumiseen ja tyéelamaan siirtymiseen.
Tyéllisyysalueen kuntien erityispiirteet ja ominaisuudet tunnistetaan ja hanke vastaa osaltaan
tunnistettuihin paikallisiin ja alueellisiin tydvoimatarpeisiin. Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalue
on todella laaja ja se sisaltda keskenaan hyvin erilaisia kuntia ja tydllisyystarpeita. On tarkeaa
kehittda uudenlaisia kouluttautumisen ja tyollistymisen malleja, joissa etayhteyksien avulla
mahdollistetaan paikkariippumaton ja, mahdollisuuksien mukaan, myds ajasta riippumaton
opiskelu. Tama edistaa kuntien elinvoimaisuutta, kun opiskelijat voivat suorittaa opintojaan
paikallisesti, mahdollisesti jopa tydn ohessa, ilman muuttopainetta isompiin kaupunkeihin. Tama
myds edistaa tydnhakijan halua hakeutua tydllistamista edistaviin koulutuksiin.

Samoihin aikoihin, kun aikuiskoulutustuki lakkautettiin, siirrettiin julkisten tydvoimapalveluiden
jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille. Tyd- ja elinkeinopalveluista tuli

vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisaateisia tehtavia ja sité kautta osa jokaisen
kunnan peruspalveluja. Uudistusta tulee tukea monin eri tavoin. Palveluiden tuottajien on
rakennettava uudenlaisia palvelumalleja, jotka vastaavat eri asiakasryhmien tarpeisiin. Tama
edellyttaa tydllisyysalueiden, oppilaitosten, kuntien elinkeinopalveluiden seka alueella toimivien
kehittdmisyhtididen valistd uudenlaista yhteistyota.

Pohjois- ja Itd-Lapin tydllisyysalueen kunnissa on osaavan tydvoiman saatavuushaasteita
eri aloilla. Alueella on pulaa matkailu-, ravintola- ja palvelualan tyontekijdista erityisesti
sesonkiaikaan. Alueella on vireilld matkailun ja teollisuuden investointeja, ja lahivuosina
odotetaan uusia tydpaikkoja erityisesti puolustuksen ja vihrean siityman aloilla. Kevan
tydntekijoiden elakditymisennusteen mukaan kunta-alalta ja hyvinvointialueilta elakdityy
kymmenen vuoden aikana Itd-Lapissa 32,6 % tyontekijoista ja Pohjois-Lapissa 27,1 %
tydntekijoista. Ammatillisen koulutuksen kayneistd ammattiryhmista elakdityy Pohjois- ja Ita-
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Lapissa esim. avustavista keittidtydntekijoista 25,3 %, kiinteistohuollon tydntekijdista 40,4 %,
sairaala- ja laitosapulaisista 45,9 % ja yleissihteereista 40 %.

Oppisopimuskoulutukset vastaavat alueen koulutuksen tarpeeseen erinomaisesti, mutta niita
on kuitenkin kehitettava edelleen, jotta ne vastaisivat paremmin paikallisen elinkeinoelaman
tarpeeseen. Oppisopimuskoulutus on tydelamalahtdinen tapa opiskella. Talla tarkoitetaan
sita, ettd oppisopimuksen ajaksi tehdaan maaraaikainen tydsopimus ja suurin osa opiskelusta
ja oppimisesta, tapahtuu tyopaikalla kaytannon ty6ta tehden. Oppisopimuskoulutukse

sta on suuri tarve kehittda malli niin, etta koulutus lahtee yritysten todellisista tarpeista —
tydnantajilta tulee pyynto koulutuksen jarjestamisesta, ei toisinpain. Talla hetkella padosa
oppisopimuskoulutuksista lahtee opiskelijan/tydnhakijan tarpeesta, jolloin opiskelija/tydnhakija
on kiinnostunut suorittamaan tietyn tutkinnon ja han pyrkii I6ytamaan itselleen sopivan
tydnantajan. Aiemmin tydnantajat ilmoittivat usein avoinna olevista oppisopimuspaikoista
mutta nykyaan oppisopimuspaikkoja on harvoin julkisesti haussa. Suurella osalla tydnantajista
ei ole ajantasaista tietoa oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksista. Tyénantajilta puuttuu
ajantasainen tieto siita, ettd oppisopimuskoulutus ei tarkoita vain koko tutkinnon suorittamiseen
tahtaavaa koulutusta (2-3 vuotta), vaan oppisopimuskoulutukset voivat olla muutaman
kuukauden mittaisia "tdsmakoulutuksia” joissa suoritetaan jokin tietty tutkinnon osa. Talla
tavalla tydnantaja voi kouluttaa itselleen entista tarkemmin juuri sellaista tydvoimaa kuin yritys
tarvitsee. Myos ty6ta etsivan henkildn ei tarvitse aloittaa kouluttautumista alusta, vaan han voi
tdydentaa ja tdsmentaa jo olemassa olevaa osaamista tutkinnon osaan tahtaavalla lyhyella
oppisopimuskoulutuksella.

Oppisopimuskoulutus suunnitellaan yhteistydssa opiskelijan, tydnantajan,
oppisopimuskoulutuksen asiakkuusvastaavaan ja oppilaitoksen opettajan kanssa.
Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen vahvemmin sellaiseksi, ettéd osaavan tydvoiman tarve
l&htee yrityksen tarpeista, tarjoaa tydnantajille mahdollisuuden kouluttaa juuri heidan tarpeisiinsa
sopivia tyontekijoitd kustannustehokkaasti. Yksilén ndkdkulmasta tdma mahdollistaa opiskelun
omalla alueella, ja yksilén tydllistymismahdollisuudet paranevat merkittavasti, kun koulutus
suoritetaan yrityksessa, jossa osaajalle on jo valmiiksi tarvetta. Yksittaisia tutkinnon osia
suorittamalla voidaan tukea myds sesonkiluonteisilla aloilla tydskentelevien tydntekijdiden
tyollistymista ymparivuotisesti. Oppisopimuskoulutus on myds tehokas vayla alanvaihtoon
aikuisille ja se edistda suoraan kohtaantoa ja ammatillista liikkuvuutta.

Samalla kun kehitetdan uudenlaisia oppimisen malleja, on tarkeaa tuottaa lisdarvoa jo olemassa
oleviin palveluihin sen sijaan, etta keskityttaisiin yksinomaan uusien palveluiden kehittdmiseen.
Tahan tarpeeseen vastataan vahvistamalla tydllisyyspalveluiden tydntekijoiden tietoisuutta
oppisopimuskoulutuksista ja muista ketterista koulutusmahdollisuuksista seka uraohjauksesta.
Aiemmin ura- ja tydhénvalmennusta on Lapissa toteutettu pitkalti ostopalveluna. Lahipalveluna
ohjaus- ja valmennuspalveluita on ollut saatavilla vain isoimmilla paikkakunnilla. Lapin TE-
toimistossa asiakkaat jaettiin palvelulinjoille. Koulutusta tarvitsevia asiakkaita palveltiin
osaamisen kehittdmisen palvelulinjalla. TE-uudistuksen my6ta Pohjois- ja Ita-Lapin
tydllisyyspalveluissa ei ole enaa vastaavia palvelulinjoja, vaan uraohjaus kuuluu kaikkien
tydllisyysasiantuntijoiden tehtaviin, minka vuoksi he tarvitsevat lisda osaamista uraohjauksen
eri menetelmista . Tyottomien tydnhakijoiden ohjaaminen edellyttaa tyodllisyyspalveluiden
henkildston koulutusta ja palveluiden markkinointia. On tarpeen jarjestaa valmennuksia ja
koulutuksia, jotta tyollisyyspalveluiden asiantuntijat voivat tehokkaammin tukea ja ohjata
asiakkaitaan l6ytamaan heille sopivia tyollistymismahdollisuuksia.

Tybnhakijat tarvitsevat uraohjausta tyéelaman nivelvaiheissa. Uraohjauksen avulla voidaan
varmistaa, etta tyottomat tyonhakijat saavat tukea tyéelaman siirtymavaiheissa seka tietoa muun
muassa oppisopimuskoulutuksista. Jotta uraohjaus palvelee paremmin alueen tarpeita, se tulee
integroida osaksi niin tyollisyys- kuin koulutuspalveluita. Tama edellyttaa koulutusorganisaatioi
den, tydllisyyspalveluiden ja elinkeinotoimijoiden yhteistyota. Lisaksi tarvitaan alueellisia malleja,
joilla tuetaan muun muassa oppisopimusopiskelijoita koko koulutuspolun ajan, jotta heidan
siirtymansa tyéelamaan on sujuvaa.

Heinakuun 2025 Tyovalitystilaston mukaan Pohjois- ja Ita-Lapin alueella oli 1413 ty6tonta

tydnhakijaa. Tyottdmien osuus tyévoimasta oli Pohjois-Lapissa 8,8 % ja Ita-Lapissa 11,8 %.
Tyéllisyysalueella on ty6ttomia, joilla ei ole tydmarkkinoilla vaadittavaa ammatillista osaamista.
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258 tyottomalla tyonhakijalla korkein suoritettu koulutusaste oli alempi tai ylempi perusasteen
koulutus. Lisaksi osalla tyottomista tydnhakijoista aiemmin suoritettu toisen asteen koulutus
on vanhentunut. Kaikilla asiakkailla ei ole valmiutta hakeutua suoraan oppisopimuskoulutukse
en tai muuhun tutkintoon tai tutkinnon osaan johtavaan koulutukseen. Tallaisia asiakkaita
ovat esimerkiksi henkil6t, joiden aiemmista opinnoista on pitka aika, jotka ovat epavarmoja
alavalinnasta, pohtivat soveltuvuuttaan alalle tai mahdollisten terveydellisten tekijoiden
vaikutusta alavalintaan tai pohtivat riittaako kielitaito opintoihin ja alalla tydskentelyyn. Taman
vuoksi tulee kehittaa toimintatapoja, kuten tuettuja tydkokeilujaksoja, joilla voidaan tukea
heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien kiinnittymista koulutukseen ja tyéelamaan.

Hanketta suunniteltaessa on kiinnitetty huomiota Lapin maakuntasopimuksen kehittamisen
karkiin, ja tdssa hankkeessa vastataan erityisesti Lappi-sopimuksen kohtiin 6.2.
Vaestokehityksen ja tydvoiman riittavyyden haasteet hallintaan, seka 6.3 Osaamisen
kehittdminen vastaamaan toimintaympariston nopeita muutoksia. Paapaino hankkeessa
on osaavan tydvoiman saatavuudessa, kohtaanto-ongelman ratkaisuissa ja alueiden
pitovoiman kehittamisessa. Yrityskyselyn mukaan lahes 60 % Lapin yrityksista on

kokenut rekrytointivaikeuksia. Yli puolet yrityksista arvioi osaavan tyévoiman saatavuuden
olevan keskeisin haaste toiminnan kehittdmiselle. Osaajapula on siis vakava uhka Lapin
elinkeinoeldman kilpailukyvylle. Hanke vastaa tdhan haasteeseen kehittdamalla uudenlaisia,
yrittdjien tarpeista lahtevia koulutuksen ja tyollistyminen malleja.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hanke vastaa alueelliseen siirtymasuunnitelmaan?

Hanke on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa Rovaniemen koulutuskuntayhtyman, Pohjois- ja Ita-
Lapin tyollisyysalueen seka Lapin yliopiston kesken, nykyista yhteista toimintaa reflektoiden

ja kohderyhmien toiveita kuunnellen. Hankkeen suunnittelussa on otettu huomioon Lapin
tyollisyysalueilla tehdyt ja toiminnassa olevat tydvoiman saatavuutta edistavat hankkeet ja
olemassa olevat yhteistyorakenteet. Toimijaverkoston kanssa yhdessa toteuttamat hankkeet

ja aiempi yhteisty6 tyollisyysalueen kanssa ovat luoneet raamit sille, etta taman hankkeen
toteuttamisessa lahdetaan liikkeelle hyvasta yhteistyon ja yhdessa tekemisen tasosta. Yhdessa
tekeminen ja tiivis yhteistyd REDUn, Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen ja Lapin yliopiston
kanssa varmistaa sen, etta hanke tuottaa lisdarvoa jo olemassa oleviin palveluihin.

REDU on tehnyt yhdessa omistajakuntien alueiden kanssa erilaisia henkilo- ja
tydnantajayrityksiin liittyvia kokeiluja vuoden 2024 aikana. REDUIla on Rovaniemen
Ohjaamolla asiakasvastaava seka jatkuvan haun ohjausta on kehitetty yhdessa Vauhtia
ammattisiirtymiin-hankkeen ja Lapin TE-palveluiden kanssa. Yhteistyotoimintaan liittyvia
selvityksia on aloitettu maakunnissa yhdessa elinvoimatoimien kanssa. REDUIla ei kuitenkaan
ole talla hetkelld kadynnissa olevia tydllistamista edistavia hankkeita Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalueen kanssa. Lapin yliopisto on mukana Vauhtia ammattisiirtymiin —hankkeessa
ja sen kehittamistydssa, minka lisdksi Koulutus- ja kehittamispalveluilla on kaynnissa ja

on aiemmin toteutettu erilaisia kehittamishankkeita (mm. OTE, TOP, Osaajista vahvuutta,
Levi Kampus) tydvoiman saatavuuden lisdamiseksi koko Lapin alueella sekd uraohjauksen
kehittdmiseksi eri kohderyhmat huomioiden.

Osaavan tydvoiman saatavuuden haasteita, ja osin keinojakin, on Lapin osalta kuvattu
kattavasti mm. Lapin ELY-keskuksen johdolla laaditussa, Lappi-sopimukseen linkittyvassa
Osaavan tydvoiman saatavuuden toimenpidesuunnitelmassa. Tata hanketta valmisteltaessa on
huomioitu Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueen erityispiirteet sekd huomioitu alueella jo tehty
selvitys- ja kehitystyd yrittdjien tarpeista.

Hankkeen paaasiallinen toiminta-alue on Pohjois- ja It&-Lapin tydllisyysalue, mutta henkilo-

ja yritysasiakkaiden tarpeiden mukaan toimintaa voidaan laajentaa my6s muille Lapin
tyollisyysalueille.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeella on nelja eri tavoitetta, joiden kaikkien pitkan aikavalin tavoitteena edistaa tyottdmien
tydnhakijoiden ja tydvoiman ulkopuolella olevien henkildiden tydllistymismahdollisuuksia.
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1. Verkostojen ja yhteistyon kehittamien

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa verkostoja Pohjois- ja Ita-Lapin tyodllisyysalueella siten, etta
tyénhakijoiden ohjaus koulutukseen ja tydhon tehostuu ja muuttuu selkeammaksi. Tavoitteena
on luoda toimiva yhteistyérakenne tyollisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien valille,
jossa tiedonkulku on sujuvaa ja vastuut, roolit seka viestintdkanavat ovat kaikille osapuolille
selkeita. Tyon alkuvaiheessa kartoitetaan nykytila: miten toimijat tekevat yhteistyé6ta, millaisia
kaytantoja ja verkostoja on jo olemassa seka miten tieto kulkee eri toimijoiden valilla.

Taman pohjalta kehitetaan ja pilotoidaan kaytannon toimintamalleja, jotka varmistavat, etta
asiakkaat ohjautuvat oikealle koulutus- ja tyollistymispolulle ilman turhia valikasia. Lisaksi
tyollisyysalueen asiantuntijoita perehdytetaan oppilaitosten tarjoamiin koulutusmuotoihin,
erityisesti joustaviin opiskelumahdollisuuksiin. Nain varmistetaan, ettad tydnhakijat saavat
ajantasaista ja kaytannonlaheista tietoa vaihtoehdoista ja etta verkoston toiminta rakentuu
selkeiden roolien ja vastuiden varaan.

2. Uudenlaiset uraohjauksen mallit

Toinen keskeinen tavoite on myods kehittédd uudenlaisia ohjauksen kaytantoja, jotka tukevat
tydnhakijoiden siirtymista koulutukseen ja tydhon entista sujuvammin. Lapin yliopisto toteuttaa
tyollisyysalueen asiantuntijoiden koulutusta uraohjauksen menetelmista ja painottaa erityisesti
sellaisia ohjaustapoja, jotka soveltuvat harvaan asutuille alueille. Koulutuksissa perehdytaan
muun muassa siihen, miten tyénhakijaa voidaan motivoida opiskelemaan silloin, kun
perinteiset koulutusreitit tuntuvat vaikeilta tai pitkat etaisyydet muodostavat esteen. Ohjausta
kehitetdan kaytannonlaheisesti esimerkiksi jarjestamalla tutustumiskaynteja oppilaitoksiin,
kokeilumahdollisuuksia lyhyissa koulutuksissa seka ohjaustapaamisia oppilaitosten tiloissa
yhdessa tydllisyysalueen asiantuntijoiden kanssa. Naiden toimenpiteiden avulla tydénhakija saa
mahdollisuuden kokeilla opiskelua matalalla kynnyksella ja konkreettisen kuvan siita, millaista
opiskelu voisi olla.

Osana hanketta kehitetddn myds uudenlaisia liikkuvia ja digitaalisia uraohjauksen ratkaisuja,
kuten pop up -ohjauspisteita kylille ja verkkotapaamisia. Lisaksi pilotoidaan yhteisohjauksen
malleja, joissa tydllisyysalueen asiantuntija ja oppilaitoksen ohjaaja tydskentelevat

yhdessa asiakkaan kanssa. Nain tydnhakija saa yhdella kertaa tietoa seka koulutus- etta
tyéllistymismahdollisuuksista, ja eri toimijoiden yhteisty6 tukee asiakkaan yksiléllistd etenemista.
Pilottien pohjalta luodaan pysyvia toimintamalleja, joiden avulla uraohjaus on jatkossa
selkedmpaa, saavutettavampaa ja tehokkaampaa koko tydllisyysalueella.

3. Yrityslahtdinen oppisopimuskoulutus

Hankkeen tavoitteena on kehittda ja pilotoida yrityslahtdinen oppisopimuskoulutusmalli, jonka
avulla koulutus vastaa entistd paremmin alueellisiin tydvoimatarpeisiin. Mallin [&htékohtana
on, ettd koulutukset kaynnistyvat tydnantajien todellisista tarpeista: koulutuksen tilaus tulee
yritykselta, ei oppilaitokselta. Tama lisda tyonantajien mahdollisuuksia kouluttaa juuri heidan
toimintaansa sopivia tydntekijoita kustannustehokkaasti ja antaa samalla tydnhakijoille

uusia vaylia tyollistymiseen. Hankkeen keskeisena tavoitteena on levittaa tietoa joustavista
oppisopimuskoulutuksista, joissa voi suorittaa tutkinnon osia. Oppisopimus ei tarkoita
ainoastaan usean vuoden mittaista tutkintokoulutusta, vaan se voi olla myds muutaman
kuukauden mittainen tasmakoulutus, jossa suoritetaan tietty tutkinnon osa. Tallainen ratkaisu
mahdollistaa tydnantajalle juuri oikeanlaisen osaamisen hankkimisen ja tydnhakijalle jo
olemassa olevan osaamisen taydentamisen. Malli tarjoaa aikuisille myds tehokkaan vaylan
alanvaihtoon ja vahvistaa tydvoiman liikkkuvuutta alueella. Tavoitteena on siis lisata koulutuksen
tydelamavastaavuutta, koulutukseen liittyvia kokeiluja ja etédkoulutusta.

Koska Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalue on laaja ja julkisen liikenteen yhteydet ovat rajallisia,
hankkeessa kehitettavat oppisopimuskoulutukset tehdaan siten, ettda ne mahdollistavat
opiskelun paikasta riippumatta. Digitaalisia etdopiskelumahdollisuuksia monipuolistetaan

ja tyopaikalla tapahtuvaa oppimista joustavoitetaan niin, etta opiskelijat voivat suorittaa
tutkinnon tai sen osia omalla kotiseudullaan ilman muuttoa toiselle paikkakunnalle. Tama lisaa
koulutuksen saavutettavuutta ja vahentaa opintojen keskeytymisen riskia pitkien etaisyyksien
vuoksi. Oppisopimuskoulutusten kehittdmisen lahtékohtana on Lappi-sopimuksessa esiin
nostettu tarve elinkeinoeldaman osaamis- ja kehittdmistarpeiden ennakointiin seka joustavien
koulutusmahdollisuuksien tarjoamiseen. Tiivis yhteisty6 tydelaman kanssa varmistaa,

ettd koulutusten sisallot ovat kaytannonlaheisia ja vastaavat yritysten tarpeisiin. Erityisesti
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sesonkiluontoisilla aloilla uudenlainen yhteisty6 voi tarjota joustavampia tydllistymismahdollis
uuksia, silla yhden toimialan sesonkia vastaa usein toisen hiljainen kausi. Nain voidaan tasoittaa
tydn kausiluonteisuutta ja rakentaa uusia urapolkuja tyonhakijoille.

4. Tuettu tydkokeilu

Hankkeen tavoitteena on kehittaa tuettu tyokokeilujakso, joka tarjoaa ty6ttomille ja osaamista
taydentaville henkildille ohjatun vaylan kohti oppisopimuskoulutusta tai muuta tutkintoon tai sen
osaan johtavaa koulutusta. Tavoitteena on madaltaa koulutukseen ja ty6elamaan siirtymisen
kynnysta erityisesti niille, joilla ei ole ammatillista tutkintoa tai joiden aiempi osaaminen ei
vastaa nykyisia tydelaman tarpeita. Tyokokeilun avulla asiakkaat saavat kaytannén kokemusta
tydelamasta, tukea osaamisensa tunnistamiseen ja mahdollisuuden edeta joustavasti
oppisopimukseen. Hankkeen tavoitteena on varmistaa, etta tyokokeilu toimii saumattomana
vaylana kohti koulutusta ja tydelamaa. Tama toimintamalli tunnistaa asiakkaan aiemman
osaamisen, tukee seka tydnantajaa etta tydnhakijaa koko prosessin ajan ja vahentaa riskia,
etta siirtyma koulutukseen katkeaa. Nain hankkeen avulla voidaan parantaa erityisesti niiden
henkildiden mahdollisuuksia tyollistyd, joiden tilanne tyémarkkinoilla on haastavin. Tuetun
tydkokeilun paaasiallisena tavoitteena tukea on heikkoon tydmarkkinatilanteeseen joutuneiden
henkildiden ty6- ja toimintakyvyn parantamista, seka lopulta tydllistymista.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisaarvo?

Hanke tuo merkittavan lisan tydelaman ja koulutuksen yhdistamiseen erityisesti Pohjois- ja Ita-
Lapin tydllisyysalueella. Hanke vastaa aikuiskoulutustuen lakkauttamisen myo6ta syntyneeseen
tarpeeseen kehittaa uusia, joustavia kouluttautumisen ja tydllistymisen malleja tyéelaman ja
alueellisten tarpeiden nakodkulmasta. Hankkeen uutuusarvo perustuu erityisesti yrityslahtdisen
oppisopimuskoulutusmallin kehittdmiseen, joka antaa tydnantaijille entistd suuremman roolin
koulutusten suunnittelussa, jolloin ne vastaavat tarkemmin tyéelaman todellisia tarpeita.
Tybévoiman ja osaamisen tarve vaihtelee suuresti alueittain, eika tamanhetkinen
koulutusjarjestelma ole riittdvan joustava vastaamaan paikallisiin tarpeisiin. Luomalla
tydelamalahtoisia oppisopimuskoulutuksia seka kehittamalla uraohjausprosesseja, voidaan
paremmin kohdistaa oppisopimuskoulutusta ja siirtymia tyéelamaan sinne, missa sille

on kysyntaa. Lisaksi hankkeen toimia voidaan suunnata myds sosiaalisen osallisuuden
edistamiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn, kehittdamalla uudenlaisia oppisopimusprosesseja
pitkaaikaistyottomille seka tasmatyokykyisille.

Aikuiskoulutustuen lakkauttamisen jalkeen yha useampi joutuu opiskelemaan tyén ohessa.
Hanke kehittaa uusia keinoja, kuten etdopiskelumahdollisuuksia ja yritysten tarpeista lahtevaa
koulutusta, jotta opiskelun ja tydn yhdistdminen helpottuu. Lisdksi Pohjois- ja Ita-Lapin

laaja tydllisyysalue ja heikko julkinen liikenne vaikeuttavat kouluttautumista. Hanke kehittaa
etayhteyksiin ja paikkariippumattomuuteen perustuvia koulutusmalleja, jotka mahdollistavat
opiskelun ilman muuttopakkoa.

Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella on vain kaksi kuntaa, jotka olivat mukana
kuntakokeilussa. Hankkeen my6ta voidaan myds edistaa tyollisyysalueiden tyontekijoiden
uraohjaustaitoja. Samalla yhteisty0 ja sen rakenteet vahvistuvat tydllisyysalueen, REDUn
ja Lapin yliopiston valilla. Hanke tuo yritykset, oppilaitokset ja tyodllisyyspalvelut tiivimpaan
yhteistydhon, jolloin koulutus- ja tydllistymispolut tukevat paremmin toisiaan.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tuen vaikutus perustuu siihen, etta ilman hankerahoitusta Pohjois- ja It&-Lapin alueella ei
olisi mahdollista kehittda nain laajasti uusia koulutus- ja tydllistymisratkaisuja, jotka yhdistavat
oppilaitosten, tydllisyyspalvelujen ja tydnantajien voimavarat. Alue on harvaan asuttua,

ja tydévoiman saatavuuden seka koulutukseen hakeutumisen haasteet ovat tavallisesta
poikkeavia pitkien valimatkojen, ikdantyvan vaeston ja koulutustason alenemisen vuoksi. Tuki
mahdollistaa sen, etta resurssit voidaan kohdentaa uudenlaisten mallien kokeiluun, pilotointiin
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ja vakiinnuttamiseen, mika ei olisi mahdollista yksittaisten organisaatioiden perustoiminnan
puitteissa.

Tuen avulla rakennetaan uusia ohjauksen ja yhteistydon malleja, kehitetaan tydnantajalahtéinen
oppisopimuskoulutus ja luodaan tuetun tyokokeilun toimintamalli. Nama toimet vahvistavat
alueen elinvoimaisuutta, parantavat tyollisyysasteita ja lisdavat tydomarkkinoiden joustavuutta.
Lisaksi tuki varmistaa, etta hankkeen tulokset dokumentoidaan, arvioidaan ja julkaistaan
avoimesti, jolloin ne jaavat pysyvaan kayttéon seka alueella etta valtakunnallisesti.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilla hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TP1: YhteistyOn ja ohjausprosessien kehittdminen ja vahvistaminen
TP 1.1. Yhteistydn ja verkostojen kehittdminen

Tybpaketissa keskitytaan vahvistamaan tyollisyysalueen ja oppilaitosten valista yhteisty6ta siten,
etta tydnhakijoiden ohjaus koulutukseen ja tydllistymiseen helpottuu ja muuttuu selkedmmaksi.
Tyon alkuvaiheessa laaditaan kattava nykytilan kuvaus siita, miten tydllisyyspalvelut,
oppilaitokset ja tydnantajat talla hetkella toimivat yhdessa, miten tieto kulkee ja millaisia
kaytantdja on jo olemassa. Tama kuvaus toimii pohjana yhteisten toimintatapojen kehittamiselle.
Nykytilan kartoituksen jalkeen olemassa olevia rakenteita, kuten ohjausverkostoja ja
tapaamiskaytant6ja, hyddynnetaan systemaattisemmin ja muokataan niin, ettad kaikki toimijat
tietavat vastuunsa, ajantasaiset yhteystiedot ja asiakaspolun ohjauksen tavat. (Toteutus:
Huhtikuu 2026- huhtikuu 2027)

Lisaksi tydpaketissa perehdytetdan tydllisyysalueen asiantuntijoita oppilaitosten tarjoamiin
koulutusmuotoihin ja erityisesti joustaviin opiskelumahdollisuuksiin. Perehdytys toteutetaan
paaosin REDUn kokoamien materiaalien avulla, ja siihen osallistuu REDUn henkildsto.
Kohderyhma huomioiden paapaino on ammatillisessa koulutuksessa, mutta Lapin yliopisto
on mukana tuomassa nakyvaksi myds korkeakouluvaihtoehdot. Perehdytyksen avulla
varmistetaan, etta tydllisyysalueen tydntekijat osaavat antaa asiakkailleen ajantasaista ja
kaytannonlaheista tietoa koulutuksesta ja opiskelun vaihtoehdoista. (Toteutus: Elokuu 2026—
helmikuu 2027)

TP 1.2. Uraohjauksen toimintamallien ja sd@nndllisten yhteistyétapojen kehittdminen

Tassa tydpaketissa rakennetaan uudenlaisia ohjauksen kaytantoja, jotka tukevat tydnhakijoiden
siirtymista koulutukseen ja tydhon entistd sujuvammin. Lapin yliopisto toteuttaa asiantuntijoiden
koulutusta uraohjauksen menetelmista ja painottaa erityisesti sellaisia ohjaustapoja, jotka
soveltuvat harvaan asutuille alueille. Koulutuksissa perehdytaan esimerkiksi siihen, miten
tydnhakijaa voidaan motivoida opiskelemaan silloin, kun perinteiset koulutusreitit tuntuvat
vaikeilta tai etaisyydet pitkilta. (Toteutus: Toukokuu 2026—lokakuu 2027)

Tyodpaketissa kehitetaan liikkuvia ja digitaalisia uraohjauksen ratkaisuja Lapin yliopiston johdolla.
Tama voi tarkoittaa esimerkiksi pop up -ohjauspisteita kylille tai verkkotapaamisia, joihin
tydnhakija voi osallistua kotikoneeltaan. Jokaisesta kokeilusta kirjataan tarkka kuvaus, jotta
tiedetaan, millainen malli toimii parhaiten eri alueilla ja millaisille asiakkaille. Tyollisyysalueen
tydntekijat oppivat myds tunnistamaan, milloin tarvitaan henkilokohtaista lasnaoloa ja milloin
etaohjaus riittaa. (Toteutus: Elokuu 2026—-lokakuu 2027)

Yhtena keskeisena toimenpiteena kehitetdan ja pilotoidaan yhteisohjausta. Silla tarkoitetaan
tilannetta, jossa tyollisyysalueen asiantuntija ja REDUn ohjaaja tydskentelevat yhdessa
asiakkaan kanssa. Asiakas saa nain yhdella kertaa tietoa seka tyollistymisen etta opiskelun
mahdollisuuksista. (Toteutus: Elokuu 2026—maaliskuu 2028)

Ohjauspilottien avulla kokeillaan erilaisia kaytantoja, joista parhaat muokataan pysyviksi
toimintamalleiksi.
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TP2: Tydllistymisen eri reitit
TP 2.1. Tybnantajalahtdisen oppisopimuskoulutusmallin kehittaminen

Ty6paketin ensimmainen vaihe on tuoda tydnantaijille tietoa siita, mita hyotyja
tydnantajalahtéinen oppisopimuskoulutus tarjoaa. Tama toteutetaan tydnantajille suunnattujen
tieto- ja keskustelutilaisuuksien seka selkeiden, kaytannonlaheisten materiaalien avulla.
Tilaisuuksissa tyonantajille esitelladn muun muassa esimerkkeja siita, miten lyhyet
oppisopimuskoulutukset voivat ratkaista akillisia tydvoimatarpeita ja miten koulutus voidaan
toteuttaa kustannustehokkaasti osana yrityksen arkea. Naista tilaisuuksista vastaa REDUn
projektipaallikkd yhdessa tyollisyysalueen asiantuntijoiden kanssa, ja ne jarjestetdan seka lasna-
etta etatilaisuuksina, jotta mahdollisimman moni tydnantaja voi osallistua. (Toteutus: huhtikuu
2026—syyskuu 2026)

Tarpeen mukaan voidaan kartoittaa yritysten oppimisymparistot ja arvioida, millaiset edellytykset
niilld on toimia oppimispaikkoina. Tama tyd tehdaan REDUn asiantuntijoiden toimesta tiiviissa
yhteistydssa alan opettajien kanssa. Kartoituksessa selvitetdan, millaisia tyétehtavia tyopaikalla
voidaan hyddyntaa oppimisen valineina, miten tydntekijoita voidaan ohjata kaytannon tydssa ja
mita tdydennysta tarvitaan oppilaitoksen tarjoamana verkko-opetuksena. Nain saadaan selkea
kuva siita, milla aloilla ja millaisissa tydpaikoissa pilotteja voidaan toteuttaa. (Toteutus: elokuu
2026—maaliskuu 2027)

Kun tyénantajien tarpeet ja oppimisymparistot on kartoitettu, kdynnistetaan pilotit. Piloteissa
7-10 tyénantajaa ja 10—15 tydnhakijaa osallistuu koulutuksiin, joissa toteutetaan raataloityja,
tydnantajan tarpeesta kaynnistyvia oppisopimuksia. Koulutus rakentuu tyépaikalla tapahtuvasta
kaytanndn oppimisesta ja sita tukevasta verkko-opetuksesta, joka mahdollistaa opiskelun
riippumatta opiskelijan kotipaikasta. Jokaisessa pilotissa testataan myds mallin joustavuutta:
osassa pilotoidaan lyhyita tutkinnon osia ja osassa laajempia kokonaisuuksia. Pilotit
dokumentoidaan huolellisesti, ja kokemuksista tehdaan analyysi, jonka pohjalta mallia
muokataan. (Toteutus: lokakuu 2026—tammikuu 2028)

TP 2.2. Tuetun tydkokeilujakson kehittdminen

Tydpaketissa kehitetdan malleja, joiden avulla voidaan tukea ty6ttdmia henkilGita, joilla ei ole
ammatillista tutkintoa tai joiden aiemmin hankittu osaaminen ei enda vastaa ty6elaman tarpeita,
ja jotka tarvitsevat vahvempaa tukea koulutukseen hakeutumisessa. Tavoitteena on rakentaa
heille ohjattu vayla tydkokeilun kautta kohti oppisopimuskoulutusta tai muuta tutkintoon tai sen
osaan johtavaa koulutusta.

Ensimmainen konkreettinen toimenpide on alueellisen tydkokeilupaikkaporssin kokoaminen.
Tydhonvalmentaja kartoittaa kahdeksan kunnan alueelta julkisen, kolmannen ja yksityisen
sektorin tydnantajat, jotka voivat tarjota tydkokeilupaikkoja. Naista paikoista muodostetaan avoin
ja ajantasainen porssi, joka kokoaa yhteen kaikki tarjolla olevat mahdollisuudet ja helpottaa
seka asiakkaiden etta asiantuntijoiden ty6ta oikean tyokokeilupaikan Ioytamisessa. Paikkaporssi
toimii kaytanndn tydkaluna, joka mahdollistaa nopean ja lapinakyvan ohjauksen tyokokeiluun.
(Toteutus: huhtikuu 2026—helmikuu 2028)

Kun asiakas ohjautuu tyokokeiluun, tydhdonvalmentaja tukee hanta koko prosessin ajan. Tama
tuki voi tarkoittaa esimerkiksi apua hakemusten tayttamisessa, henkilokohtaisia keskusteluja
ennen tyokokeilun aloitusta seka saanndllista yhteydenpitoa jakson aikana. Tyohdnvalmentaja
toimii linkkina myds tydnantajan suuntaan ja varmistaa, etta tydnantajalla on riittava tieto ja
tuki tyokokeilijan ohjaamiseen. Tama kahdensuuntainen tuki vahentaa riskia, etta tydkokeilu
keskeytyy, ja vahvistaa asiakkaan onnistumisen kokemuksia. (Toteutus: huhtikuu 2026—
helmikuu 2028)

Tybkokeilujakson aikana tydhénvalmentaja tuo tydnantajalle ja asiakkaalle tietoa
oppisopimuskoulutuksesta yhdessa oppilaitoksen asiantuntijan kanssa. Kaytanndssa tama
tarkoittaa sita, etta jos tyokokeilu etenee hyvin ja tydnantaja kokee tydntekijan sopivaksi,
voidaan seuraavaksi askeleeksi rakentaa oppisopimus, joka voi olla esimerkiksi yhden
tutkinnon osan suorittamiseen tahtaava. Tydhdnvalmentaja ohjaa tydnantajaa myods palkkatuen
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hakemisessa tyodllisyysalueen maararahojen puitteissa, jotta tydllistamisen taloudellinen kynnys
madaltuu. (Toteutus: toukokuu 2026—helmikuu 2028)

Tybhonvalmentaja jatkaa asiakkaan ja tyOnantajan tukena myds oppisopimuksen
alkuvaiheessa. Tama varmistaa, etta siirtyma tyokokeilusta koulutukseen tapahtuu sujuvasti
eika katkea tuen puutteeseen. Tuen avulla tydnantaja saa varmuutta koulutusprosessin
kaytannon jarjestelyista ja asiakas puolestaan saa vahvistusta siihen, ettd han pystyy
etenemaan opinnoissaan ja tydssaan.

TP3: Viestinta ja hankehallinto
TP 3.1. Viestinta

Tybpaketissa keskitytaan viestintaan ja markkinointiin, joiden avulla varmistetaan, etta
oppisopimus- ja tdsmakoulutusten mahdollisuudet tulevat tunnetuiksi seka tyénhakijoille,
yrityksille etta opiskelijoille. Tyon alkuvaiheessa laaditaan monikanavainen viestinta- ja
markkinointisuunnitelma, joka ohjaa hankkeen koko viestintaa. Suunnitelmassa maaritellaan
tarkasti, mita viesteja eri kohderyhmille valitetdan, mita kanavia kaytetdan ja miten viestinta
aikataulutetaan hankkeen eri vaiheisiin.

Viestinndssa hyddynnetdan monipuolisesti eri kanavia, ja viestintda toteutetaan seka tekstin etta
visuaalisen materiaalin muodossa.

Lisaksi hankkeen tuloksista viestitdan avoimesti ja laajasti. Kaikki hankkeen aikana syntyneet
materiaalit, toimintamallit ja ohjeistukset julkaistaan toteuttajien verkkosivuilla, jotta ne ovat
helposti kaikkien hyddynnettavissa myos hankkeen jalkeen. N&in viestinta palvelee sekd
hankkeen valittdmia tavoitteita ettd pitkajanteista kehittdmistyota alueella. (Toteutus: koko
hankeaika)

TP 3.2. Hallinto

Tydpaketissa huolehditaan hankkeen hallinnollisista tehtavista ja varmistetaan, etta toiminta
etenee suunnitelmallisesti ja rahoittajan edellyttdmalla tavalla. Kéytdnndssa tama tarkoittaa sita,
ettd hankkeen alkuvaiheessa kootaan projektiryhma ja kdynnistetdan ohjausryhmatoiminta.

Tydpakettiin sisaltyy myds hankkeen tarkempi suunnittelu ja seuranta. Projektitiimi laatii
yksityiskohtaisen tydsuunnitelman, jossa maaritelldan aikataulut, vastuut ja toimenpiteiden
toteutusjarjestys. Hankkeen etenemista seurataan sdanndllisesti, ja seka toimenpiteista
ettd taloudesta raportoidaan rahoittajan ohjeiden mukaisesti. Lisaksi hallintoon kuuluu
verkostoyhteistydn koordinointi sekd& hankkeen arviointi, jotta saadaan tietoa toiminnan
vaikuttavuudesta ja kehittamiskohteista.

Kumppanuus- ja sidosryhmayhteistydn koordinointi on olennainen osa hallintoa. Hankkeen eri
osapuolia pidetaan ajan tasalla, yhteydenpitoa organisoidaan ja varmistetaan, etta kaikki toimijat
ovat mukana yhteisessa kehittamistyossa. (Toteutus: koko hankeaika)

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

TP1: Yhteistydn ja ohjausprosessien kehittdminen ja vahvistaminen
TP 1.1. Yhteistydn ja verkostojen kehittdminen

- Tehty nykytilan kuvaus tydllisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien yhteistydsta,
tiedonkulusta ja olemassa olevista kaytanndista

- Toteutettu ohjausverkostojen ja tapaamiskaytantojen systemaattinen hyddyntaminen ja
muokkaus siten, ettd kaikki toimijat tietdvat vastuunsa ja yhteystiedot

- Toteutettu tydllisyysalueen asiantuntijoiden perehdytyksia oppilaitosten koulutusmuotoihin ja
joustaviin opiskelumahdollisuuksiin, kdyttden REDUn kokoamia materiaaleja.
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- Luotu malli, jossa asiakas saa ohjauksen oikealle polulle ilman turhia valikasia ja kaikki toimijat
ymmartavat selkeasti toistensa roolit ja vastuut.

Ty6paketin tuloksena on laadittu selkea kuvaus nykyisista yhteistyorakenteista, tiedonkulusta

ja toimintatavoista tyollisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien valilla. Taman pohjalta on
systematisoitu ohjausverkostojen ja tapaamiskaytantdjen kaytto siten, ettd jokaisella toimijalla on
tiedossaan vastuut, ajantasaiset yhteystiedot ja selked asiakasohjausprosessi. Tydllisyysalueen
asiantuntijat on perehdytetty oppilaitosten tarjoamiin koulutusvaihtoehtoihin ja joustaviin
opiskelumahdollisuuksiin, ja tasta on tehty selkea perehdytyskokonaisuus. Tuloksena on malli,
jossa asiakas ohjautuu oikealle polulle ilman turhia valikasia ja jossa toimijoiden roolit ja vastuut
ovat lapinakyvia.

TP 1.2. Uraohjauksen toimintamallien kehittdminen

- Toteutettu asiantuntijoiden koulutus uraohjauksen menetelmista harvaan asutuille alueille
soveltuvin painotuksin

- Kehitetty ja pilotoitu uusia ohjauksen kaytantoja, kuten tutustumiskaynteja oppilaitoksiin,
koulutuskokeiluja ja ohjaustapaamisia yhdessa tyollisyysalueen asiantuntijan kanssa.

- Kehitetty liikkuvia ja digitaalisia ohjausratkaisuja, toimivista tavoista on tehty selkeat
ohjeistukset ja ne on vakiinnutettu tydllisyysalueen kaytantdon

- Toteutettu useita yhteisohjauksia, jossa tydllisyysalueen asiantuntija ja REDUn ohjaaja
tyoskentelevat yhdessa asiakkaan kanssa. Tehty selked kuvaus jatkoa varten.

Ty6paketin tuloksena on toteutettu yhteensa nelja tydllisyysalueen asiantuntijoiden
pienryhmakoulutusta urachjauksen menetelmista harvaan asutuille alueille soveltuvin
painotuksin. Koulutus on lisdnnyt yhteensa 22:n asiantuntijan uraohjausosaamista, antanut
heille toimivia tyokaluja ohjaustydn arkeen sekd mahdollistanut osaamisen jakamisen
muiden koulutukseen osallistujien kesken. Lisaksi alueelle on kehitetty ja pilotoitu uusia
kaytantdja, kuten oppilaitosvierailuja, koulutuskokeiluja ja ohjaustapaamisia, jotka madaltavat
tyénhakijoiden kynnysta hakeutua koulutukseen. Liikkuvia ja digitaalisia ohjausratkaisuja on
testattu ja parhaista malleista on laadittu ohjeistukset, jotka on vakiinnutettu tydllisyysalueen
kayttéon. Yhteisohjauksia, joissa tydllisyysalueen asiantuntija ja REDUn ohjaaja tyoskentelevat
yhdessa asiakkaan kanssa, on toteutettu ja dokumentoitu. Tuloksena on pysyva malli, joka
tekee uraohjauksesta selkedmpad, saavutettavampaa ja asiakaslahtdisempaa.

TP2: Tydllistymisen eri reitit

TP 2.1. Tydnantajalahtdisen oppisopimuskoulutusmallin kehittdminen

- Jarjestetty 4-6kpl tydnantajille suunnattuja tieto- ja keskustelutilaisuuksia tydnantajalahtdiseen
oppisopimuskoulutusmalliin liittyen

- Kaytannonlaheinen ohjeistus tydnantajalahtdisestd oppisopimuskoulutuksesta on laadittu
kolmelle kohderyhmalle (oppilaitokset, tydllisyysalue, tydnantajat)

- Pysyva toimintamalli joustavien, tydnantajien tarpeista lahtevien oppisopimuskoulutusten
toteuttamiseksi on kehitetty

- Tehty kartoitus yritysten oppimisymparistdista ja arvio siita, mitka yritykset voivat toimia
oppimispaikkoina, mita tyétehtavia hyddynnetaan oppimisessa ja mita verkko-opetusta tarvitaan
- Toteutettu 7—10 tyonantajan ja 10—15 tydnhakijan pilotit raataléidyilla oppisopimuksilla,
sisaltaen tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja verkko-opetuksen.

- Pilotit dokumentoitu, kokemukset analysoitu ja mallia kehitetty

- Luotu pysyva malli, joka tekee oppisopimuskoulutuksesta joustavamman, tydnantajien tarpeita
vastaavan ja opiskelijoille saavutettavamman

- Laadittu selkea ja kaytannonlaheinen ohjeistus tydnantajalahtoisesta oppisopimuskoulutukse
sta oppilaitoksille, tydllisyysalueelle ja tydnantaijille

Lopputuloksena on laadittu selkea ja kaytannonldheinen ohjeistus tydnantajalahtdisesta
oppisopimuskoulutuksesta. Oppilaitosten kayttdon tuotetaan ohjeet siita, miten tydnantajien
tarpeista lahtevat koulutukset voidaan rakentaa ja miten ne linkittyvat tutkinnon osiin.
Tyéllisyysalue saa tyokalut, joilla se voi ohjata asiakkaita naihin koulutuksiin. Tydnantajille
puolestaan laaditaan kaytannon opas, jossa kerrotaan selkeasti, miten koulutusprosessi
kaynnistyy, mita tyénantajalta odotetaan ja mita hyotyja malli tarjoaa. Nain varmistetaan,
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ettad uusi toimintatapa on helposti omaksuttavissa ja jatkuu hankkeen jalkeenkin. Tyopaketin
tuloksena syntyy pysyva malli, joka tekee oppisopimuskoulutuksesta entista joustavamman,
tydnantajien tarpeita vastaavan ja opiskelijoille saavutettavamman. Se mahdollistaa seka
lyhyiden osaamiskokonaisuuksien etta laajempien koulutusten toteuttamisen ja tuo alueelle
uuden vaylan osaavan tyévoiman saamiseen.

TP 2.2. Tuetun tyokokeilujakson kehittaminen

- Toteutettu alueellisen tyokokeilupaikkaporssin kokoaminen 8 kunnan alueelta

- Toteutettu 25-30 asiakkaan tuettu tyokokeilujakso, jonka aikana tyéhénvalmentaja tukee
asiakasta ja tydnantajaa koko jakson ajan.

- Luotu prosessi ohjatun ja tuetun tydkokeilujakson toteutuksesta

- Luotu pysyva toimintamalli, jossa tyokokeilu toimii aidosti vaylana kohti koulutusta ja ty6ta, ja
jossa asiakas seka tyonantaja saavat tarvittavan tuen koko prosessin ajan

Tybpaketin tuloksena syntyy toimintamalli, jossa tyokokeilu toimii aidosti vaylana kohti koulutusta
ja tyota. Se ei ole irrallinen tydllisyyspalvelu, vaan selkeasti suunniteltu siirtymapolku, jossa
asiakkaan aiempi osaaminen tunnistetaan ja jossa seka tydnantaja etta tydnhakija saavat
tarvittavan tuen koko prosessin ajan. Nain voidaan madaltaa koulutuksen ja tydelaman
kynnyksia erityisesti niille henkildille, joiden tilanne tydmarkkinoilla on kaikkein haastavin.

TP3: Viestinta ja hallinto
TP 3.1. Viestinta

- Monikanavainen viestinta- ja markkinointisuunnitelma on laadittu ja viestintad on toteutettu
- Hankkeen materiaalit, toimintamallit ja ohjeistukset on julkaistu avoimesti toteuttajien
verkkosivuilla

TP 3.2. Hallinto

- Projektinhallinta ja ohjausryhmatoiminta on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
- Hankkeen seuranta ja raportointi on tehty rahoittajan ohjeiden mukaisesti.

Tydpaketin tuloksena on toteutettu hankkeen projektinhallinta suunnitelman mukaisesti:
projektiryhma on koottu, ohjausryhméatoiminta kaynnistetty, tydsuunnitelma laadittu ja hankkeen
etenemistad seurattu sdannollisesti. Toimenpiteista ja taloudesta on raportoitu rahoittajan
ohjeiden mukaisesti. Lisaksi on koordinoitu kumppanuus- ja sidosryhmayhteistyd seka tehty
hankkeen arviointi. Tuloksena on ollut suunnitelmallinen, 1apinakyva ja vaikuttava hankkeen
toteutus.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeella saadaan aikaan pitkan aikavalin vaikutuksia, jotka vahvistavat Pohjois- ja Itd-Lapin
alueen koulutus- ja tyollisyyspalveluiden rakenteita seka parantavat yhteisty6ta eri toimijoiden
valilla. Hankkeen myéta tydllisyysalueen, oppilaitosten ja tydnantajien valiset yhteistyo- ja
ohjausprosessit on selkeytetty ja vakiinnutettu siten, ettd tydnhakijoiden polku koulutukseen ja
tydhon etenee aiempaa sujuvammin ja ilman tarpeettomia valikasia. Tydnhakijoiden ohjaus on
yhtenaistynyt, mika parantaa palvelujen saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta koko alueella.

Pitkalla aikavalilld hankkeen tuloksena syntyneet tydnantajaldhtdiset oppisopimuskoulutusma
llit ja tuetun tydkokeilun kaytanndt luovat uusia vaylia koulutukseen ja tydelamaan erityisesti
niille tydnhakijoille, joiden asema tydémarkkinoilla on kaikkein haastavin. Mallit madaltavat
koulutukseen hakeutumisen ja tydelamaan siirtymisen kynnysta seka tarjoavat joustavia
ratkaisuja, kuten lyhyita tutkinnon osiin perustuvia oppisopimuksia, joilla voidaan vastata
nopeasti muuttuviin tydvoimatarpeisiin. Tdma vahvistaa alueen yritysten ja muiden
tydnantajien mahdollisuuksia 16ytda osaavaa tydvoimaa ja lisda tydnantajien sitoutumista
oppimisymparistdjen tarjoamiseen.
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Hankkeen ansiosta useampi tydnhakija I6ytaa oman polkunsa kohti koulutusta ja tydllistymista,
mika pitkalla aikavalilla parantaa alueen koulutustasoa, osaamista ja tydllisyysastetta.
Vaikutuksia voidaan laadullisesti todentaa muun muassa haastattelujen ja kyselyjen avulla
seka kuvaamalla syntyneita toimintamalleja ja tydnhakijoiden yksildllisia polkuja. Maarallista
seurantaa toteutetaan seuraamalla esimerkiksi pilotteihin osallistuneiden tyénhakijoiden

ja tybnantajien maaraa, siirtymia oppisopimuskoulutukseen, tutkintoihin, tutkinnon osiin tai
tydelamaan seka kehitettyjen toimintamallien kayttdastetta hankkeen paattymisen jalkeen.
Pitkalla aikavalilla vaikutukset nakyvat myds alueellisissa koulutus- ja tyollisyystilastoissa, mika
osoittaa hankkeen tuottaneen pysyvaa lisaarvoa alueen elinvoimalle.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetdaan hankkeen paattymisen jialkeen?

Hankkeen tuloksia ja kokemuksia hyddynnetaan monipuolisesti myds hankkeen paattymisen
jalkeen. Hankkeen aikana kehitetyt mallit, kuten tydnantajaldhtdinen oppisopimuskoulutus,
tuettu tyokokeilujakso sekd uudet uraohjauksen toimintamallit, jadvat pysyvasti tydllisyysalueen
ja oppilaitosten kayttéon. Toimintamalleista laaditut selkeét ohjeistukset, dokumentoidut pilotit ja
koulutusmateriaalit varmistavat sen, ettd kdytannot voidaan ottaa kayttdéon myos uusilla alueilla
ja uusien asiakasryhmien parissa. Oppilaitosten ja tyodllisyysalueen henkildstd on perehdytetty
menetelmiin hankkeen aikana, mika mahdollistaa mallien jatkuvan soveltamisen ilman erillista
projektia.

Tuloksia levitetaan aktiivisesti myds alueen laajempaan kayttoon. Kaikki keskeiset materiaalit,
mallit ja ohjeistukset julkaistaan avoimesti, mika tukee niiden hyédyntamista myos Pohjois-

ja Ita-Lapin ulkopuolella. Hankkeen kokemuksia esitellaan alueellisissa verkostoissa, ja

ne kytkeytyvat osaksi Lapin koulutus- ja tyollisyyspalveluiden kehittdmista. Nain hankkeen
vaikutukset ulottuvat yksittaisia asiakkaita ja tydnantajia laajemmalle ja tukevat pitkajanteista
aluekehitysta.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen yleisesti hyddynnettavat tulokset muodostuvat uusista toimintamalleista, kaytannon
ohjeistuksista ja kokemuksista, jotka koskevat tydnantajalahtoista oppisopimuskoulutusta,
tuettua tyOkokeilua seka uraohjauksen uusia muotoja. Hankkeen aikana kehitetyt mallit on
pilotoitu ja niista on laadittu selkeat kuvaukset, ohjeet ja tukimateriaalit, jotta niita voidaan
hyddyntaad myds hankkeen paattymisen jalkeen. Tulokset eivat rajoitu vain hankkeen
kohderyhmiin, vaan ne tarjoavat tydkaluja laajasti tydllisyysalueiden, oppilaitosten ja
tydnantajien kayttoéon.

Kaikki keskeiset materiaalit, ohjeistukset ja toimintamallien kuvaukset julkaistaan avoimesti
hankkeen toteuttajien verkkosivuilla, jotta ne ovat kaikkien kiinnostuneiden toimijoiden saatavilla.
Lisaksi tuloksia esitellaan alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa, seminaareissa ja
kehittdmistilaisuuksissa, jotta hyvia kaytantoja voidaan levittdd mahdollisimman laajalle. Nain
varmistetaan, ettd hankkeen tuotokset ovat julkisia, helposti saavutettavia ja monistettavia myds
muiden alueiden kayttoon.

Hankkeella on my6s selkeitd aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyddynnettavissa.
Yhteistyon tiivistyminen tydllisyysalueiden, oppilaitosten ja tydnantajien valilla luo pysyvamman
ja toimivamman rakenteen tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi. Joustavien koulutusmallien
ja uudenlaisten ohjausratkaisujen avulla voidaan vahvistaa alueen tydmarkkinoiden toimivuutta
ja houkutella uusia osaajia myo6s pitkalla aikavalilla. Nain hankkeen tulokset tukevat Pohjois-
ja Ita-Lapin elinvoimaisuutta ja kilpailukykya, mutta tarjoavat samalla malleja ja ratkaisuja, joita
voidaan soveltaa myds muualla Suomessa.

5 Taydentavat tiedot
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5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysaluejaosto on kokouksessaan 16.9.2025 paattanyt, etta Pohjois-
ja lta-Lapin tydllisyysalue/ Sodankylan kunta osallistuu osatoteuttajan roolissa Kasvua oppien
hankehakemuksen valmisteluun ja varaa hankkeen omarahoitusosuuden 20 % tydllisyysalueen
kustannusarvioon, mikali hanke saa myonteisen rahoituspaatoksen. Tyollisyysaluejaoston
paatds on hakemuksen liitteena.

Toteuttajien valinen aiesopimus on paahakijan liitteissa.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?
Ei ole haettu eiké olla hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30431
Hankkeen nimi
Vauhtia ammattisiirtymiin
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Vauhtia ammattisiirtymiin —hankkeen tavoitteena on kehittda uudenlaisia siirtyma- ja
asiakaspolkuja Rovaniemen tydllisyyspula-aloille eli palvelu- ja sotealoille. Hankkeessa luodaan
toimialakohtaiset polut tydvoimapula-aloille siirtymiseksi ja ohjauksella tuetaan tydnhakijoiden
tyollistymista niille. Tydnantajia tuetaan rekrytointi- ja tydnantajavalmiuksien kehittdmisessa seka
toimialamielikuvan vahvistamisessa. Hankkeen tuloksena syntyy toimialakohtaisesti raataloityja
ja yksildllisia ammattisiirtymien polkuja. Tuloksena tydllisyyspalveluiden, oppilaitosten ja
tydnantajien kumppanuudet tehostuvat ammatillisten siirtymien polkujen ansiosta. Yhteiseen
palvelumalliin on rakennettu ja sovittu toimiva verkoston johtamisrakenne, maaritelty yhteiset
tavoitteet ja toimintatavat. Asiakastyon tasolla rooli- ja vastuukysymykset ovat selkiytyneet ja
toimijoiden valille on kehittynyt yhteinen, paikallinen asiakaspalvelumalli.

Hanke 2

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

S21857

Hankkeen nimi

Ohjauksella opintoihin (OHO)

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

OHO-hankkeen tavoitteena oli kehittda toimintamalli erilaisista lahtotilanteista koulutukseen

hakeutuville nuorille. Hankkeen yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa pyrittiin vahvistamaan
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Hanke 3

Hanke 4

Hanke 5

ja kehittamaan verkoston ammatillista ja monialaista osaamista tarjoten nuorelle yksil6lliset
ohjauspolut opintoihin. Hankkeessa mallinnettiin ja pilotoitiin erilaisia ohjauspolkuja nuorille
ammatilliseen koulutukseen ja sita kautta tydllistymiseen. Yksilollinen asiakasohjaus toimii
pohjana ja jatkumona tassa hankkeessa tehtavalle uraohjaukselle.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22712

Hankkeen nimi

VoL1 - Vaihtoehtoiset oppimisymparistot Lapissa

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

VoL1. - Vaihtoehtoiset oppimisymparistét Lapissa on Eduro-saation toteuttama hanke,
joka vastasi tarpeeseen vahvistaa hankkeen asiakkaiden seka tydpajoilla tydskentelevan
valmennushenkildstdn digitaitoja koronapandemian aiheuttamien tilanteiden vuoksi. Ennen
koronapandemiaa digitalisaatiota ei ollut hyddynnetty tydpajakentéllad kovinkaan laajasti.
Hanke mahdollisti erilaisen tyopajatydskentelyn, jota voidaan suorittaa etdna. Hankkeen
avulla vahvistettiin asiakkaiden digitaitoja, jotta heilla olisi kasvava mahdollisuus sijoittua
digitalisoituneeseen tydelamaan.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30009

Hankkeen nimi

OTE — Ohjausosaamisella tydllisyyden edistamista

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

OTE-hankkeessa lisattiin tydllisyyspalveluita tarjoavien asiakasohjaajien ammatillista osaamista
kouluttamalla uudenlaiseen ohjausotteeseen ja konkreettisten menetelmien kayttoon.
Hankkeen toteuttama koulutus vastasi ohjausosaamisen vahvistamisen tarpeeseen ja se

lisdsi ymmarrysta yhteistydssa tehtdvan asiakasohjauksen ja -poluttamisen mahdollisuuksista.
Uudenlaiset toimintatavat antavat asiakkaalle konkretiaa tydnhakuun ja motivoivat oman
tyéuran kehittdmiseen. Hankkeessa toteutettiin ohjauskoulutusta 1ahi- ja etatoteutuksin Lapin
alueella ohjausta toteuttaville asiantuntijoille. OTE-hankkeen siséalt6ja voidaan hyédyntaa

my0ds haettavissa olevan hankkeen ohjauskoulutuksessa, minka liséksi oppeja alueellisista
erityispiirteitsd voidaan hyddyntaa ja edelleen jalostaa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

S30817

Hankkeen nimi

Levi Kampus — Koulutus- ja yritysyhteistyd alueen osaamisen edistamisessa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

REDUn, Lapin ammattikorkeakoulun, Kittilan kunnan seka Lapin yliopiston yhteisessa
ryhmahankkeessa luodaan koulutusorganisaatioiden, elinkeinoelaman ja kunnan valinen
yhteistydmalli, joka vahvistaa tyollisyytta ja osaamista seka veto- ja pitovoimaa Levin ja Kittilan
alueella.
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Hanke kokoaa yhteen koulutusorganisaatioiden osaamisen kehittdmisen tavat ja sovittaa

ne paikallisiin tarpeisiin ja ennakointitietoon. Hankkeen aikana kehitetaan ja pilotoidaan
yhteisty6ta ja koulutustarjontaa erityisesti matkailu-, palvelu- ja liikunta-aloille. Hanke kokoaa
Levi Kampus —verkoston, jonka kautta aluetoimijat seka oppilaitokset kasittelee ennakointitietoa
ja varmistaa, etta koulutussuunnittelu vastaa alueen tarpeisiin. Lisaksi pyritaan selkeyttamaan
toimijoiden yhteisty6ta ja parantamaan koulutuksen jarjestajien osaamisen kehittdmisen keinoja.
Haettavassa hankkeessa voidaan hyddyntaa Levi Kampus —hankkeen oppeja monella tasolla
seka verkostoyhteistyon etta erilaisten oppimisratkaisujen osalta.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakoékulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Sodankylan kunnalla on kokemusta EU-rahoitteisten hankkeiden hallinnoinnista ja
toteuttamisesta paa- ja osatoteuttajana usealta ohjelmakaudelta. Myos hankesuunnitelman
sisallollisestad teemasta kunnalla on kokemusta ty6- ja elinvoimapalveluiden kehittdmisen
nakokulmasta. 1.1.2025 alkaen Sodankylan kuntaan siirtyi valtiolta te-palveluiden asiantuntijoita,
joilla on laaja ja monipuolinen osaaminen hankkeen sisalldista seka koko Lapin alueen ty6- ja
elinvoimapalveluiden kehittdmisesta. Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella on kdynnissa ESR+
-rahoitteinen DigiEteinen -hanke.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

1. Hanke ei tavoita kohderyhmia

2. Hankkeen aikataulutus ei toteudu

3. Tydnantajat eivat sitoudu hankkeen toimenpiteisiin
4. Hankkeen osapuolet eivat sitoudu kehittamiseen

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentdmiseksi.

1. Hankesuunnittelua ovat olleet valmistelemassa henkil6t, jotka tuntevat kohderyhmat ja
heidan tarpeensa. Eri tydllisyystoimijoiden kanssa tehty aikaisempi kehittdmisyhteistyo ja luodut
toimintamallit luovat hyvat puitteet kohderyhman tavoittamiseen ja tulosten saavuttamiseen.
Hankesuunnittelua on myos tehty yhteistydssa tyollisyysalueiden kanssa, ja heidan toiveensa ja
tarpeensa on otettu suunnittelussa huomioon.

2. Hankesuunnitelma on kirjoitettu realistisin tavoittein ja toimenpitein.

3. Yritysten kanssa luodaan avoimia keskusteluyhteyksia ja yrityksille avataan konkreettisesti,
miten he hyotyvat hankkeen toimenpiteista ja tuloksista.

4. Hankkeen tyontekijat tekevat koko ajan tiivista yhteisty6ta eri tydpakettien sisalla, mika
mahdollistaa myds sen, etta toimenpiteet eivat jaa toteutumatta, mikali hanketyontekija
sairastuisi tai tulisi muita yllattavia henkildstotilanteita. Hankkeessa pidetaan tiiviisti yhteisia
kokouksia ja seurataan hankkeen etenemistd, hanketyontekijat tekevat itsearviointia hankkeen
etenemisestd. Osapuolet ovat valmistelleet hanketta hyvassa ja tiiviissa yhteistydssa, hankkeen
tavoitteet ja toimenpiteet on kirjoitettu kaikkien osapuolten nakdkulmista huomioiden alueelliset
tarpeet. Osapuolten valille on laadittu aiesopimus, joka hankkeen rahoituksen varmistuttua
muutetaan yhteistydsopimukseksi.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparist66n

Yleiseen toimintaymparistoon liittyvia tunnistettavia riskeja ovat mahdollisten pandemioiden tai
muiden kriisitilanteiden aiheuttamat muutokset toiminnassa, mahdolliset sulkutilat, oppilaitosten
opetushenkiloston rajalliset mahdollisuudet osallistua kehittamistydhon. Seka muut kriisitilanteet,
joihin oppilaitosten, tyollisyysalueiden ja tydnantajien on sitouduttava nopeasti.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentéamiseksi.

Ennakoidaan ja varaudutaan toimintaymparistén mahdollisiin muutoksiin. Muutetaan
tarvittaessa yleisia toimintatapoja, esim. Lisdamalla etatyoskentelya ja -ohjausta. Oppilaitoksilla
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hankkeiden toteutus, yhteistyd ja kehittaminen onnistuu etaisyyksienkin paasta. Hydodynnetaan
kumppanuuksia, tydelamayhteisty6ta ja yhteistyoverkostoja. Tehdaan yhteistyota muiden
aihepiiriin liittyvien hankkeiden, erityisesti Vauhtia ammattisiirtymiin -hankkeen kanssa.
Ennakoivalla henkildstosuunnittelulla saadaan todennakdisimmin kiinnitettya kehittamistyohon
tarvittavat henkil6t (opettajat, oppisopimuspalvelut / flat rate). Lisaksi osallistuvat organisaatiot
ovat tulevaisuusorientoituneita, ja niilla on tarvittavat resurssit kriisitilanteisiin. Riskeihin
varaudutaan huolellisella valmistautumisella ja tehokkailla toimintaa ohjaavilla laatuprosesseilla.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Toteuttajaorganisaatioiden toimintaan liittyvia tunnistettavia riskeja ovat hankehenkildston
muutokset ja sitoutuminen hankesuunnitelman toteuttamiseen, kehittdmistoiminnan
prosessiin vaikuttavien tukitoimintojen muutokset esim. talous-, hallinto-, hankinta- ja
viestintapalveluissa seka tyoyksikdiden tunnistetut riskitekijat (fysikaaliset-, ergonomiset-,
henkiset- ja tapaturmariskit).

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentdmiseksi.

Osalllistetaan hankkeen tulevaa henkilostéa hankehakemuksen kirjoitustydhén. Ennakoivalla
henkildstosuunnittelulla pyritdan vahentamaan hankkeen toteuttamisen aikaisia
henkildstomuutoksia. Riskien vahentamiseksi pyritddn ennakoimaan muutoksia hyvalla
yhteistyolla tukipalveluiden kanssa ja tehdaan tarvittaessa muutoksia hanketoiminnan
prosessiin. Tehdaan saannollista riskien arviointia organisaatioiden tydyksikoissa ja
toimenpiteita kuormitustekijoiden vahentamiseksi, poistamiseksi ja tydhyvinvoinnin lisddmiseksi.
Kehitetaan oppilaitosten laatujarjestelmia.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

REDUn edustaja

Pohjois- ja I1t&-Lapin tydllisyysalueen edustaja
Lapin yliopiston edustaja

Yritysten edustajia (2kpl)

Julkisen alan tydnantajan edustaja

Lapin Yrittdjien edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hankkeen suunnittelussa on huomioitu sukupuolten tasa-arvon tavoite siten, etta kaikki
toimenpiteet tukevat naisten ja miesten yhdenvertaisia mahdollisuuksia kouluttautua, tydllistya
ja kehittda osaamistaan. Hankkeessa on hyddynnetty Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
(THL) sukupuolivaikutusten arvioinnin (SVA) periaatteita. Arvioinnin avulla on tunnistettu,

ettd tyottdmyys, koulutukseen hakeutumisen haasteet ja alueelliset esteet kohdistuvat osin

eri tavoin naisiin ja miehiin. Hankkeen kohderyhmana olevat tydnhakijat ja alanvaihtajat ovat
monimuotoinen joukko.

Hankkeessa kiinnitetaan vahvasti huomiota siihen, etta kaikki alat ovat edustettuina
sukupuolineutraalilla tavalla ja naisvaltaisia tyontekijapula-aloja markkinoidaan kattavasti
erityisesti miehille. Samoin kuin miesvaltaisia aloja, esimerkiksi tyontekijapulasta karsivaa
kaivosalaa markkinoidaan kattavasti myos naisille. Kyseisille aloille pyritdan rakentamaan
erilaisia polkuja, jotka mahdollistaisivat paremmin kiinnostumisen ja siirtymisen aloille

seka mahdolliset siirtymat alojen sisalla. Toisaalta on tarkea huomioida myos se, miten jo
kyseisilla aloilla tydskentelevat saadaan pysymaan alalla ja miten tyétehtavia ja tydymparistoja
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kehitetaan tasta nakokulmasta. Hankkeessa kiinnitetdan huomiota stereotypioiden purkamiseen
koulutuspolkuja rakennettaessa. Tydnantajayhteistydssa kiinnitetdan huomiota alojen
stereotypioiden purkamiseen ja monimuotoisen tydyhteison tukemiseen, milla edistetaan
osaltaan alojen pito- ja vetovoimaa.

Hanke edistaa sukupuolten tasa-arvoa my0s toteuttamalla toimenpiteita, jotka tukevat
molempien sukupuolten mahdollisuuksia osallistua koulutukseen ja tyéeldamaan elaman eri
vaiheissa. Tama liittyy esimerkiksi siihen, etta joustavat ja osittain digitaaliset koulutusratkaisut
mahdollistavat paremmin tyéssakayvien, perhevastuita kantavien tai muuten haastavassa
elamantilanteessa olevien henkildiden osallistumisen. Sukupuolindkdkulma huomioidaan myés
hankkeen viestinnan kanavissa, markkinointimateriaaleissa ja tapahtumien toteutuksessa.
Ohjaustilanteissa tunnistetaan ne tilanteet, jolloin sukupuoli voi olla vaikuttamassa yksilon
paatokseen. Hankkeeseen pyritaan rekrytoimaan molempien sukupuolten edustajia.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyoolot

Hankkeessa varmistetaan, etta kaikissa toimenpiteissd huomioidaan turvalliset tydolot

osana koulutus- ja tydllistymisprosesseja. Tama tarkoittaa, etta niin tyokokeiluissa,
oppisopimuspiloteissa kuin muissakin tydeldmalahtdisissa toiminnoissa noudatetaan tydsuojelua
koskevaa lainsdadantda ja alan turvallisuusohjeita. Ennen tyokokeilujen ja oppisopimusten
kaynnistamista varmistetaan, etta tydpaikoilla on asianmukaiset perehdytyskaytannét ja etta
tydnantajat sitoutuvat huolehtimaan turvallisesta tydymparistdsta.

Tybhoénvalmentaja ja oppilaitosten asiantuntijat tukevat tydnantajia turvallisuusasioissa
tarjoamalla tietoa ja ohjausta esimerkiksi tydpaikkakohtaisista riskienarvioinneista,
tydergonomian huomioimisesta ja henkildnsuojainten kaytosta. Erityistd huomiota kiinnitetdan
siihen, ettd nuoret, maahanmuuttajat ja muut tydmarkkinoille vasta siirtyvat henkilot saavat
rittdvan perehdytyksen tydturvallisuuteen ja ymmartavat omat oikeutensa ja velvollisuutensa
turvallisessa tydskentelyssa.

Hankkeessa kehitetyt ohjeistukset ja mallit sisaltavat myds turvallisuuteen liittyvia nakokulmia,
jotta turvallisten tydolojen edistaminen vakiintuu osaksi alueen oppisopimuskoulutusta

ja tyokokeiluja. Nain varmistetaan, etta koulutuksen ja tyollistymisen edistamisen ohella
hankkeessa tuetaan tyopaikkojen hyvinvointia ja tyontekijoiden terveytta pitkalla aikavalilla.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnalle

Hankkeen kaikessa toiminnassa noudatetaan EU:n perusoikeuskirjan ja Suomen lainsaadannon
mukaista syrjintakieltoa, joka kieltda kaiken syrjinnan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen,
poliittisen mielipiteen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Hankkeessa varmistetaan,
etta kaikilla osallistujilla on yhtalainen mahdollisuus saada tietoa, ohjausta ja tukea koulutus- ja
tyollistymispolkujen rakentamiseen.

Kaytanndssa syrjintakielto toteutuu siten, ettd hankkeen viestinnassa kaytetdan yhdenvertaista
ja inklusiivista kielta, toimenpiteet suunnitellaan kaikille kohderyhmille avoimiksi, ja
erityistarpeisiin, kuten saavutettavuuteen, tarjotaan tukea. Tydhdnvalmentajat ja asiantuntijat
ohjaavat seka tyonhakijoita ettd tydnantajia yhdenvertaisuuden periaatteiden mukaisesti ja
tarvittaessa tukevat syrjinnan riskitilanteiden ennaltaehkaisyssa.

Hankkeen ohjaus- ja koulutusmalleissa korostetaan jokaisen yksilon oikeutta tulla kohdatuksi
arvostavasti ja yhdenvertaisesti. Tydnantajien kanssa tehtdvassa yhteistydssa nostetaan esiin
syrjimattdmien rekrytointikdytantdjen merkitys sekd moninaisuuden tuomat hyddyt tydyhteisaille.
Na&in hankkeessa ei ainoastaan noudateta syrjintakieltoa, vaan myods aktiivisesti edistetdan
yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta Pohjois- ja Ita-Lapin tydmarkkinoilla.
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Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Hankkeessa huomioidaan vammaisten henkildiden yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua
toimenpiteisiin ja hydtya hankkeen tuloksista. Toiminta suunnitellaan ja toteutetaan niin, etta se
tukee vammaisten henkildiden sopeutumista yhteiskuntaan, koulutukseen ja tyéelamaan. Tama
toteutuu seka saavutettavuuden etta esteettomyyden nakdkulmasta.

Digitaalisissa tyovalineissa varmistetaan saavutettavuus siten, ettd hankkeen materiaalit ja
verkkopalvelut ovat kaytettavissa myds henkilGille, joilla on naén, kuulon tai muun toimintakyvyn
rajoite. Materiaalit tuotetaan saavutettavuusvaatimusten (WCAG-standardit) mukaisesti ja
etatilaisuuksissa hyddynnetaan valineitd, jotka mahdollistavat esimerkiksi tekstityksen ja
erilaisten apuvalineiden kayton.

Tyétilojen ja oppimisymparistdjen esteettdmyys huomioidaan yhteistydssa tyonantajien ja
oppilaitosten kanssa. Tama tarkoittaa kdytdnndssa sita, etta pilotointiin valittujen tyépaikkojen
osalta arvioidaan, miten tilat soveltuvat vammaisille henkilGille, ja tarvittaessa tehdaan
jarjestelyja esteettdomyyden parantamiseksi. Lisaksi tydkokeiluissa ja oppisopimuspiloteissa
varmistetaan, etta tydnantajat saavat tietoa esteettdmyyteen liittyvistd vaatimuksista ja
tukimuodoista.

Ohjauksessa kiinnitetdan erityistd huomiota siihen, ettd vammaiset henkil6t saavat
yhdenvertaista tukea koulutus- ja tydpoluillaan. Tydhdnvalmentaja ja ohjaajat huomioivat
yksildlliset tarpeet ja tekevat yhteisty6ta esimerkiksi kuntoutuspalveluiden kanssa silloin, kun
asiakkaan eteneminen koulutukseen ja tydelamaan sita edellyttaa.

Nain hanke edistdd vammaisten henkildiden osallisuutta ja mahdollistaa heidan taysipainoisen
osallistumisensa koulutukseen ja tydeldamaan. Toimenpiteet tukevat yhdenvertaisuutta ja
vastaavat Euroopan unionin perusoikeuskirjan velvoitteisiin syrjimattdmyydesta ja kaikkien
kansalaisten tasa-arvoisista mahdollisuuksista.

Henkil6tietojen suoja

Hankkeessa noudatetaan tietosuojalakia toteuttajaorganisaatioiden henkil6tietojen kasittelyyn
littyvia ohjeita henkildtietojen keraamisessa ja kasittelyssa. Sodankylan kunta tarjoaa
tydntekijoilleen tietosuojakoulutusta ja Digiturvan hallintajarjestelman kautta ohjekirjan

ja tehtavakirjan. Hankkeessa tietosuojasta huolehditaan siten, etta osallistujien tiedon
keraaminen perustuu aina suostumukseen ja siihen, etta osallistuja tietaa, mita tietoja kerataan
ja miksi. Hankkeessa laaditaan tarvittaessa erillinen valiaikainen henkilotietorekisteri ja
tietosuojaselosta. Kerataan vain toiminnan kannalta valttamattomat tiedot ja tietoja ei luovuteta
tai niita eivat kasittele kolmannet osapuolet. Osallistujat voivat pyytaa tietonsa tarkasteltavaksi
tai poistettavaksi.

Ymparistonsuojelu

Hankkeessa ja sen toimenpiteissa on huomioitu ymparistonsuojelun nakdkulma siten, etta
toiminta tukee kestavan kehityksen tavoitteita ja edistda ekologisesti vastuullisia ratkaisuja.
Hankkeen toteutuksessa hyddynnetddn mahdollisimman paljon digitaalisia valineita ja
etadyhteyksia, mika vahentaa matkustamisen tarvetta ja siten pienentaa hiilijalanjalked. Tama on
erityisen tarkeda harvaan asutulla Pohjois- ja Ita-Lapin alueella, jossa etdisyydet ovat pitkat.

Oppisopimuskoulutusmallien kehittdmisessa ja tuetuissa tyokokeiluissa kannustetaan
tydnantajia huomioimaan kestavan kehityksen periaatteet omissa toimintaymparistdissaan.
Tama voi tarkoittaa esimerkiksi kiertotalouden ratkaisujen hyédyntamista, ymparistévastuulliste
n tydmenetelmien vahvistamista seka sen arvioimista, miten oppimisymparistot tukevat
ymparistdon kannalta kestavia toimintatapoja. Tydnantajien ja opiskelijoiden ohjauksessa
tuodaan esille my6s kestavan tydelaman ja vihredn siirtyman tarjoamia mahdollisuuksia eri
toimialoilla.

Hankkeen viestintdmateriaaleissa ja koulutusaineistoissa painotetaan kestavan kehityksen
nakokulmaa ja annetaan esimerkkeja ymparistd6a saastavista kaytannoista. Lisdksi hankkeessa
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kiinnitetdan huomiota resurssiviisauteen: materiaalien tuotanto tehdaan digitaalisesti aina, kun
se on mahdollista, ja painettuja materiaaleja kaytetaan vain tarpeeseen.

Nain hanke tukee seka alueellisia ettd kansallisia ilmasto- ja ymparistétavoitteita ja varmistaa,
etta tyollisyyden ja osaamisen kehittamisen rinnalla edistetdaan myos ekologista kestavyytta.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hanketoimenpiteissa huomioidaan luonnonvarojen kestava kayttd. Hankkeessa kehitetaan
osaltaan jatkuvan oppimisen kaytanteita, ja toimenpiteissa seka toteutettavassa
kehittdmiskokonaisuudessa huomioidaan muun muassa eta- ja monipaikkaisen tyon

seka asiakkaiden tavoittamisen mahdollisuudet ja merkitys. Hankkeen toimijat toimivat eri
paikkakunnilla, hankehenkildston tapaamiset pidetdan etana, pois lukien mahdollinen aloitus,
véli- ja lopetustapaamiset. Lisaksi toteuttajat tukevat omalta osaltaan ekologista kestavyytta
ja pienentaa ymparistékuormitustaan. Toiminnassa pyritdan mahdollisuuksien mukaan
paperittomaan toimistoon ja hankkeessa tuotetut materiaalit tuotetaan paaasiassa sahkdiseen
muotoon.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeessa kiinnitetddn huomiota ilmastonmuutokseen erityisesti sahkodisten alustojen
suosimisessa, etayhteyksien mahdollistamisella ja taten turhan liikkumisen vahentamisella.
Yrityksia ja verkostoja voidaan siis tavata digitaalisesti ja tapahtumia jarjestéaa myos digialustoilla
tunnistettujen osaaja- ja rekrytointitarpeiden niin vaatiessa. Hankkeessa toteutetaan myos
etdyhteyksin ohjausta ja konsultointia seka hyddynnetdan digitaalisia alustoja, jolloin turha
likkuminen vahenee. Verkostotapaamisiin on mahdollista osallistua myds sahkdisesti.

Kasvillisuus, eli6t ja luonnon monimuotoisuus

Ei myOnteista vaikutusta

Hankkeen toimet eivat koske tata tavoitetta.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myonteistd vaikutusta

Hankkeen toimet eivat koske tata tavoitetta.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myonteistd vaikutusta

Hankkeen toimet eivat kohdistu Natura 2000 -ohjelman kohteisiin.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestéavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toteuttamisessa, tilaisuuksien, erilaisten hankkeeseen liittyvien materiaalien, kuten
esitteiden, valmistelussa ja dokumentoinnissa huomioidaan materiaalivalinnat. Materiaaleissa
suositaan sahkdisia alustoja, dokumentteja ja valtetaan paperitulosteiden kayttamista.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Jonkin verran myonteista vaikutusta
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Hankkeessa suositaan séhkdisia materiaaleja, mika antaa osallistujille mallia digitaalisten
jakokanavien hyédyntamiseen. Tapahtumien ja erilaisten materiaalien valmistelussa ja
dokumentoinnissa otetaan huomioon kestavat materiaalivalinnat. Materiaaleissa suositaan
sahkoisia alustoja, dokumentteja ja valtetdan paperitulosteiden kayttamista. Hanke arkistoidaan
sahkoiseen arkistointijarjestelmaan. Osallistuvia yrityksia ja verkoston edustajia kannustetaan
vahahiilisyyteen ja hankkeen toteuttamisessa mahdollistetaan etdyhteydet esim. tydnantaja-,
tydnhakija-, verkostotapaamisissa seka tapahtumasuunnittelussa. Talla valtetdan ns. turhaa
matkustamista.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa toteutettavan kehittdmistoiminnan avulla monipuolistetaan ja kehitetaan
oppisopimuskoulutuksen rakennetta vastaamaan yritysten tarpeeseen. Hankkeessa vastataan
myos tydeldaman kohtaanto-haasteeseen ja mahdollisestaan tyonhakijoille tydllistymisen ja
tyonantaijille rekrytoinnin mahdollisuuksia, joka vaikuttaa paikalliseen elinkeinorakenteeseen.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeen kehittdmiskokonaisuudessa tuotetaan aineettomia tuotteita ja palveluita vastaamalla
alueiden kohtaanto-ongelmaan kehittdmalla ratkaisuja ja moniammatillista yhteisty6ta. Talla

on valitdn vaikutus paikallistalouden vahvistamiseen, silla toimivat, tuottavat ja hyvinvoivat
yritykset ovat myds ovat taloudellisesti kilpailukykyisempid. Hankkeessa kehitettavia
oppisopimuspolkuja voidaan hankkeen jalkeen hyddyntaa laajasti tydllisyyspalveluiden, kunnan,
oppilaitosten ja yritysten valisessa yhteistydssa seka tyollisyyden kohtaannon ja ennakoinnin
mahdollistamisessa.

Liikkuminen ja logistiikka
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteilld vastataan kohtaanto-ongelmaan ja hankehenkildstd, tydnantajien
ja verkoston kohtaamisiin voidaan hyddyntaa etayhteyksia. Hankkeessa toteutetaan myos
etdyhteyksin ohjausta ja konsultointia sekd hyddynnetdan digitaalisia alustoja, jolloin
turha liikkkuminen vahenee. Hankkeessa kehitetdan etdopiskelun mahdollisuuksia, jolloin
opiskelijoiden ei tarvitse hydédyntaa autoilua opintojensa edistdmisessa.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparistd
Ei myonteista vaikutusta
Hankkeen toimet eivat vaikuta kulttuuriymparistéon.
Ymparistéosaaminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Kehittdmiskokonaisuudessa otetaan huomioon digitalisaation ndkdkulmat, joilla voidaan
osaltaan vaikuttaa yksildiden, yritysten ja organisaatioiden ymparistbosaamiseen ja tietoisuuden
vahvistumiseen.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisélto?

Kylla
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Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kylla

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen péaaasiallinen sisélt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

24 (33)

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl

Mikroyritys

Pieni yritys

Keskisuuri yritys

oo

Suuryritys

Yhteensa

25

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhména: On henkil6ita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden arvioitu maara ikdgjakauman mukaan koko

hankkeen keston ajalta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Tyottomat 12 20

13

45

joista
pitkaaikaistyottomia

(yli 12 kk) 6 10

24

Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat

Tybssa olevat (ml.
yrittajat)

Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat

Yhteensa 0 12 20

45

joista naisia 5 8

19

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiloiden koulutustausta
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25 (33)

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet 5 8

19

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jélkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet 7 10

24

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet 2

Yhteensa 0 12 20

45

joista naisia 5 8

19

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan hankkeen

Osalllistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessdan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydeldmassa, myos itsendisina ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edella kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista?

Ei
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Kustannusarvion tiivistelma

Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 89 957 89 957
Flat rate 40 % kehittdminen 35983 35983
2 Tulot (v@hennetdan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 125 940 125 940
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 100 751 100 751 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 25189 25189 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 125 940 125 940 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Lisdksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintdpaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantdonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimella on laissa saadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot seka muut valttamattomat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.

Suostumus sdhkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mybhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.
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Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateistd. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on hén hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltdvaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdadannossaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittdmille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittdmille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen mydntdman avustuksen
kayttajille (jaliempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatoksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteistyota
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittomille tai valillisille omistajille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edellda mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle taman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittémista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
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1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittémasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
sekad tdman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua

valtionavustusta.

Allekirjoitukset

19.3.2026 13:08 Kaija Helena Kukkola
tyollisyysaluepaallikkd

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkodisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet
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Kuvaus
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