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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Sodankyla uudistuu ja kehittyy hyvassa yhteistyossa

Kaikkien aikojen paras tulos taloudessa

Sodankylan kunta teki vuonna 2024 kaikkien aikojen parhaan taloudellisen tuloksen
tilanteessa, jossa kuntien talous heikkeni. Sodankylan kunnan ylijaama oli perati noin
11 miljoonan euroa. Se on kahdeksanneksi paras koko Suomessa, edellamme vain kau-
punkeja ja asukaslukuun ndhden toiseksi paras yli 300 kunnan joukossa. Tiesimme, etta
pystymme parantamaan taloudellista kykydamme, mutta lopputulos yllatti silti positii-
visesti.

Hyvaa talousvuotta selittaa arvioitua paremmat verotulot, valtionosuudet ja tarkka ta-
lous toimintakuluissa. Hyvan tuloksen taustalla on monia muitakin tekijoita henkil6s-
ton hyvinvoinnin paranemisesta aina paikallisten yritysten menestymiseen. Totta on
myo0s se, ettd talousarvio perustuu mieluummin varovaisuuteen kuin liialliseen opti-
mismiin.

Hyva tulos ei kerro kaikkea. Sodankylallda on paljon velkaa. Meillda on menestyksesta
huolimatta esimerkiksi hyvin menestyviin naapureihimme nahden huomattavasti
enemman vuokra- ja velkavastuita, n. 100 miljoonaa euroa.

Tulevaisuus on epdvarma. Malmien maailman markkinahinnalla on vaikutusta Sodan-
kylan talouteen. Hyvinad vuosina menee hyvin, heikompina huonommin. Myds valmis-
telussa oleva valtionosuusuudistus lisda epdavarmuutta, silla se todennakoisesti heiken-
taa taloudellista tilannettamme. Onneksemme Sodankylan monipuolinen elinkeinora-
kenne matkailusta tieteelliseen ja sotilaalliseen toimintaan kannattelee meita.
Teemme my6s vahvaa edunvalvontaty6ta ja vaalimme etujamme.

Sote-kiinteistdt ovat myos taloudellinen riski Sodankylalle. Kestava taloudenpito tar-
koittaa sitd, ettd tulevina heikkenevina talousvuosina meidan on kyettdava samalla kat-
somaan pitkdlle tulevaisuuteen ja tekemaan vastuullisia paatdksia vuosi kerrallaan.
Kautta aikojen paras tulos auttaa meita hallitsemaan konsernin valtavaa velkataakkaa
yhtena vuonna, mutta niin kuin sanotaan, yksi paasky ei kesaa tee. On katsottava pi-
demmialle.

Asumisen kehittdminen on ollut tarkea strateginen tavoite. Vuonna 2024 aloitimme
Kyldlaakson rivitalohankkeen. lkdihmisten kdyttoon valmistuu 20 asuntoa kesan kor-
valla 2025. Metsavainion alueelle valmistuu 36 vuokra-asuntoa kuntalaisten kayttoon.
Jatkossakin on tarvetta nykyaikaisille asunnoille. Asuntojen tarve ei lopu tahan. Uusien
asuntojen rakentaminen on tarkea keino saada uusia asukkaita ja tyontekijoita yrityk-
siin Sodankylaan.

Tyollisyystehtdvat valmisteltiin kuntien tehtavaksi siten, etta uusi Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalue valmisteltiin ja perustettiin Sodankylan kunnan johdolla. Olemme siis
vastuukunta. Palvelemme kuntalaisia ja yrityksia yhdessa kahdeksan kunnan (Inari, Ke-
mijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski, Sodankyla ja Utsjoki) kanssa.



Yhteisollisyys ja kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvointi ja sivistys on kunnan tehtdvissd noussut resurssien kayton
kannalta tarkeimmaksi tehtavaksi. Noin 60 % kunnan henkil0stosta ja taloudellisista
voimavaroista osoitettiin hyvinvoinnin perustehtaviin kuten varhaiskasvatukseen ja
kouluille. Olimme pienten lukioiden (alle 50 kirjoittajaa) rankingissa Suomen 7. paras
kunta. Lisdaksi teimme paljon hyvda, muun muassa laadimme yhdessa hyvinvointialu-
een kanssa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman. Onnistuimme vahentaa ruoka-
havikkia yli 100 000 euron verran. Koululaisille tarjottiin sddstyneilla rahoilla valipalaa.
Siind hyva ja kestadva luontoteko.

Kuntalaiset hyodyntavat aktiivisesti palveluitamme, erityisesti liikunta- ja vapaa-ajan
palveluita ja siitd voimme olla ylpeitd. Onnistuimme osallistamaan kuntalaisia myds
erilaisilla kyselyilla ja ndin kehittam&an kuntaa ja ottamaan kantaa tarkeisiin asioihin.
Kehitimme hyvinvointipalveluiden palautejarjestelmaad, ja saimme hyvin vastauksia
osallistuvan budjetin kyselyyn. Vuonna 2024 rakensimme valmiiksi mm. ulkokuntosa-
lin, jota kuntalaiset olivat toivoneet.

Yksi merkittavimmista paatoksista oli Kitisenrannan kulttuuritalon rakennuttaminen,
joka vihdoin etenee. Kunnanhallitus paatti, ettd aikatauluksi otetaan 2028 eikd vasta
seuraavan valtuuston jalkeinen aika.

Yhteisollisyydesta ja hyvasta yhteistyosta sekd hyvasta elinvoimasta kertoo myos tie-
dekeskus Auroran konseptisuunnitelma, joka saatiin valmiiksi. Lisdksi yritysvaikutusten
arviointi on otettu pysyvaksi kdytanndksi asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.
Luoston aluetta on erityisesti kehitetty esimerkiksi toteuttamalla uusia reitteja. Myos
tonttivarauksia on Luoston Kantap&davaaran alueelle saatu. Metsavainion aluetta kun-
takeskuksessa on kehitetty. Yrityksillda on menossa Sodankyldssa myds melkoinen
pohina, silla uusia liikkeitd on avattu ja hotellia alettu laajentaa.

Luonto on tarkead arvo Sodankylalle. Onnistuimme laatimaan ilmastotiekartan kunnalle
ja kunnan toimijoiden kayttoon. Se on tarked paatos, silla ilmastonmuutos vaikuttaa
niin jokapadivdiseen elamaamme kuin yritystoimintaankin.

Henkil6sto on kunnan palveluiden kannalta tarkein voimavara. Tyohyvinvointikyselyn
mukaan henkildstdon osaaminen ja tydhyvinvointi ovat jalleen parantuneet. Henkilosto
kokee, etta ty6hyvinvointi ja tydyhteison toimivuus on hyva. Lisdksi sairauspoissaolot
ovat vdhentyneet kahden vuoden takaisesta ldhes 25 vuorokaudesta / henkil6 noin 14
vuorokauteen / henkil6. Kunnan tyontekijéiden tyéhyvinvointi on parantunut vuo-
desta toiseen, erityisesti viimeisen parin vuoden aikana. Syita on useita, mutta esimer-
kiksi tydilmapiirin parantuminen, johtaminen, tyoterveyshuollon palvelut, idea- ja ko-
keilukulttuuri sekd tyonantajan hyvaksyma tyohyvinvointisuunnitelma ovat tarkeita
tekijoita.

On upeaa olla Sodankylan kunnanjohtajana, kun arvomme rohkeus, yhteiséllisyys ja
luonto ohjaavat meita ja meilld on hyvan kierre paalla. Kiitdn sydamestani kuntalaisia,
yhdistyksia ja yrityksia yhteistyosta ja tarkedsta tyostanne kuntalaisten ja kunnan par-
haaksi. Kiitdn my0s valtuutettuja aktiivisesta vuoropuhelusta ja hyvista paatoksista.
Erityiset kiitokset haluan osoittaa kunnan tyontekijoille, jotka kaikki palvelut kuntalai-
sille viime kddessa tarjoavat.



Toivon, etta hyvan kierre jatkuu Sodankylassa seuraavinakin vuosina. Rohkaisen kaik-
kia rakentavaan vuoropuheluun yhteisena tavoitteenamme kehittda Sodankylasta vie-
lakin parempi paikka asua, elda, harrastaa ja yrittaa. Mita paremmin yhteistyota teh-
daan, sitd paremmin Sodankylan kunta menestyy ja sita parempia palveluita kuntalai-
set saavat.

Jari Rantapelkonen
kunnanjohtaja
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Kuva 1 Kuvassa keskeisia alueita, joita kunnassa on viime aikoina kehitetty



2 TALOUSKATSAUS

2.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto 1.8.2021 - 31.5.2025

Valtuuston poliittinen voimasuhde on seuraava:

Suomen Keskusta r.p.
Kuntalaiset yhteislista
Kansallinen Kokoomus r.p.
Perussuomalaiset r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vihrea liitto r.p.

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.

8 valtuutettua
7 valtuutettua
3 valtuutettua
3 valtuutettua
2 valtuutettua
2 valtuutettua
1 valtuutettu

1 valtuutettu

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto, toimikausi 1.8.2021 - 31.5.2023

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Riikka Karppinen (VIHR)
Teuvo Tapaninen (KESK)
Krista Stauffer (YL1), 16.12.2021 saakka
Jake Suopanki (YL1), 16.12.2021 ldhtien

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto, toimikausi 1.8.2023 - 31.5.2025

Puheenjohtaja

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Riikka Karppinen (VIHR), 18.12.2023 saakka
Mikko Pyh&jarvi (KESK), 18.12.2023 Idhtien
Tapio Lintula (KESK), 18.12.2023 saakka

Riikka Karppinen (VIHR), 18.12.2023 — 15.2.2024
Jake Suopanki (YL1), 15.2.2024 Iahtien

Pekka Heikkinen (KOK), 18.12.2023 saakka

Jukka Lokka (YL1), 18.12.2023 ldhtien

Kunnanhallitus, toimikausi 1.8.2021 - 31.7.2023

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Jasenet:
Eila Kivioja (Ps)
Jukka Lokka (YL1)

Tuula Annala (KOK)
Mikko Pyhajarvi (KESK)
Juha Karppinen (YL1)

Mari-Anne Penttinen (KESK)
Raimo Adareld (VAS)



Kunnanhallitus, toimikausi 1.8.2023 - 31.5.2025

Puheenjohtaja Tuula Annala (KOK)

| varapuheenjohtaja Mikko Pyhajarvi (KESK), 31.7.2023 saakka

| varapuheenjohtaja Teuvo Tapaninen (KESK), 1.8.2023 Ihtien

Il varapuheenjohtaja Juha Karppinen (YL1), 31.7.2023 saakka

Il varapuheenjohtaja Jesse Nilirova (YL1), 1.8.2023 ldhtien

Jasenet:

Eila Kivioja (Ps) Mari-Anne Penttinen (KESK), 31.7.2023 saakka
Jukka Lokka (YL1), 31.7.2023 saakka Hanna Riipi (KESK), 1.8.2023 ldhtien

Juha Karppinen (YL1), 1.8.2023 Iahtien Raimo Aireld (VAS)

Kuva 2 Hyva ilmapiiri ja yhteisty6 ovat avainasemassa hyviin kuntalaisten palveluihin
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2.2 Organisaatiorakenne

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 1.1.2023

KUNNANVALTUUSTO
27 valtuutettua

TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA

5 jasenta 5 jasenta

KUNNANHALLITUS
7 jasenta

HYVINVOINTI- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKU
7 jasenta 7 jésentd

OJAOSTO
7 jasenta

YMPARIS

HUOLL
7 jasenta

PALVELUORGANISAATIO 1.1.2023

KUNNANJOHT

Ll AL ES HENKILOSTOHALLINTO

VIESTINTA JA
MARKKINOINTI

YHTEISTYOTOIMIKUNTA

TYOSUOJELUTOIMIKUNTA

TALOUS- JA HYVINVOINTI- JA
HALLINTOPALVELUT SIVISTYSPALVELUT

TALOUSPALVELUT SIVISTYSHALLINTO

VAP
SOMPION KIRJASTO

HYVINVOINNIN
EDISTAMINEN JA

ELINVOIMAPALVELUT

ELINKEINOPALVELUT

KOORDINOINTI

11

YHDYSKUNTA-
TEKNIIKKA

TILAPALVELUT
RAKENNUSVALVONTA

YMPARISTONSUOJELU

YMPARI
TERVEYDENHUOLTO



2.3 Tilivelvolliset

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on péivitetty (kv 27.2.2014 § 7) Kunta-
liiton suosituksen mukaisesti tilivelvollisuudet on tarkistettu (kv 27.3.2014 § 27) ja sisai-

sen valvonnan ohjeet (kh 18.8.2014 § 88).

Tilivelvollisuudet on vahvistettu seuraavasti:

1)

2)

konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset,

kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat
(talous- ja hallintojohtaja, perusturvajohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja)

Toimielin

Vastuualue

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Kunnanhallitus

Elinvoimapalvelut

Hallintopalvelut
Maaseutupalvelut

Hyvinvointi-ja
sivistyslautakunta

Sivistyshallinto
Koulutus
Vapaa-ajan palvelut
Sompion kirjasto
Varhaiskasvatus

Tekninen lautakunta

Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut
Rakennusvalvonta
Ympadristonsuojelu
Ympadristoterveydenhuolto

2.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouden yleinen kehitys

Kuntatalous

Valtiovarainministerion ennusteen (Taloudellinen katsaus, talvi 2024) mukaan suomen talous
kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansan-
tuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa
on heikentdnyt rakentamisen merkittdva vahentyminen ja tdna vuonna my®os yksityinen kulutus

vdhenee.
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JulkisyhteisGjen alijadman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuottee-
seen vuonna 2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin,
minka lisaksi viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti vield tdna vuonna. Ali-
jaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myota-
vaikutuksella. Vuonna 2025 alijagama on 3,5 prosenttia ja vuonna 2029 2,0 prosenttia.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Nayttaakin silta, etta
kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Tiedot kdyvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta
Kuntaliiton tilinpaatosanalyysista vuodelta 2024.

Sodankyladn alueen taloudellinen kehitys

Sodankylan kuntataloudessa on takana viisi vahvaa vuotta. Julkishallinnon yleiseen talouskehi-
tykseen liittyva epavarmuus on kuitenkin kasvanut kuluneen vuoden aikana. Kuntien menot
kasvavat hintojen noustessa ja lisdksi investointipaineet pysyvdt mittavina. Sodankylassdkin in-
vestointitarpeita on tiedossa merkittavasti seuraaville vuosille. Muuttoliike ja vaestdn ikdanty-
minen ovat olleet jo pitkddn tunnistettuja haasteita kuntien taloudelle. Sopeutumista naihin
haasteisiin tulee jatkaa.

Vdesto

Sodankylan asukasluku lisddntyi vuoden 2024 aikana Tilastokeskuksen mukaan 1 hengelld ja oli
vuoden lopussa 8 127 henked (Muutos 0,01 %). Vaestosta on alle 15-vuotiaita 12,7 %, 15 — 64
—vuotiaita 57,0 % ja yli 65-vuotiaita 30,3 %. Yli 75-vuotiainen maara on kasvanut 2,5 prosentista
(vuodesta 1980) 14,0 prosenttiin (vuoteen 2024). (Lahde: Tilastokeskus)

31.12. 0-6 7-14 15-64 65-74 75 - Yhteensa
1980 1082 1121 7133 525 256 10117
1990 1030 1170 7 361 635 380 10576
1995 1026 1211 7 305 796 398 10736
2019 489 622 4883 1338 971 8303
2020 452 647 4834 1365 968 8 266
2021 423 658 4737 1333 1036 8187
2022 417 673 4 648 1357 1039 8134
2023 386 658 4676 1332 1074 8126
2024 374 657 4631 1323 1142 8127

Kuvio 1 Sodankyldn vakiluku ian mukaan vuosina 1980 — 2024
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31.12. 0-6 7-14 15- 64 65-74 75 -
1980 10,7 11,1 70,5 5,2 2,5

1990 8,4 11,4 67,0 8,7 4,5

1995 9,6 11,3 68,0 74 37

2019 5,9 7,5 58,8 16,1 11,7
2020 5,5 7,8 58,5 16,5 11,7
2021 5,2 8,0 57,9 16,3 12,6
2022 5,1 8,3 57,1 16,7 12,8
2023 4,8 8,1 57,5 16,4 13,2
2024 4,6 8,1 57,0 16,3 14,1

Kuvio 2 Sodankylan vakiluku ian mukaan vuosina 1980 — 2024 (%) Lahde: Tilastokeskus

Tyollisyys ja tyopaikat

TyOpaikkojen madra on lisdaantynyt vuoden 2021 3723 tyopaikasta vuoden 2023 3822 tyopaik-
kaan, kasvaen yhteensa 99 tyopaikalla. Tyottomien tyénhakijoiden maara on laskenut trendin-

omaisesti vuoden 2020 425 tyénhakijasta vuoden 2024 241 tydnhakijaan.

Tyottdmien osuus tydvoimasta oli koko maan keskimaaraisen (10,8 %) ja Lapin (9,7 %) alempi,
tyottomyysprosentti Sodankylassa keskimaarin vuonna 2024 on ollut 6,3 %, joka oli Lapin alhai-

sin.
2020 2021 2022 2023 2024
Tydvoima 3959 3904 3923 3837 3825
Tydlliset 3534 3547 3662 3598 3584
Tyottomia tydnhakijoita 425 357 261 239 241
Tyoéttomyysaste, % 10,7 91 6,6 6,2 6,3

Kuvio 3 Ty6ttomat tyonhakijat ja heidan osuus tydvoimasta Sodankyldssa keskimaarin 2020 — 2024

Lahde: Tilastokeskus, Tyo- ja elinkeinoministerio
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2021 2021 2022 2022 2023 2023 Muutos%
kpl % kpl % kpl : % 2023/2022
Tyopaikat yhteensa 3723 100 3791 100 3822 100 0,8
Maa-, metsa- ja kalatalous 232 6,2 234 6,2 232 6,1 - 09
Sdhko-, kaasu- ja lampohuolto; Vesi-, viemari- ja jatehuolto 42 1,1 36 0,9 42 1,1 16,7
Kaivostoiminta ja louhinta 660 17,7 689 18,2 727 19,0 55
Teollisuus 168 4,5 156 4,1 145 3,8 - 71
Rakentaminen 189 51 215 5,7 181 4,7 - 15,8
Tukku- ja vahittdiskauppa; Kuljetus- ja varastointi; 382 10,3 363 9,6 347 9,1 - 44
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 214 5,7 242 6,4 287 7,5 18,6
Informaatio ja viestinta 18 0,5 22 0,6 25 0,7 13,6
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 10 0,3 7 0,2 5 0,1 - 28,6
Kiinteistoalan toiminta 38 1,0 42 1,1 40 1,0 - 48
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta; 219 5,9 219 5,8 222 5,8 14
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 238 6,4 267 7,0 260 6,8 - 26
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; Pakollinen sosiaalivak. 390 10,5 382 10,1 396 10,4 3,7
Koulutus 154 4,1 146 3,9 161 4,2 10,3
Terveys- ja sosiaalipalvelut 583 15,7 590 15,6 562 14,7 - 4,7
Muut palvelut 157 4,2 157 4,1 168 4,4 7,0
Toimiala tuntematon 29 0,8 24 0,6 22 0,6 - 83

Kuvio 4 Tyopaikat Sodankyldssa toimialoittain vuosina 2021 — 2023 (kpl, %) Lahde: Tilastokeskus

Erilaisten julkisten ja yksityisten palveluiden osuudet ovat tippuneet, suurimpana rahoi-
tus- ja vakuutustoiminta ja rakentaminen (-36). Suurin kasvuprosentti edelliseen vuoteen
nadhden on ollut majoitus- ja ravitsemustoiminnassa ja sdhko-, kaasu- ja lmpdhuolto,
vesi-, viemari- ja jatehuollossa 18,4 % (+51) ja suurin tydpaikkojen méaran nousu on ol-
lut majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (+45) ja kaivostoiminta ja louhinnassa (+38). Eni-
ten alueella tyollistavat kaivostoiminta ja louhinta, terveys- ja sosiaalipalvelut, julkinen
hallinto ja maanpuolustus seka tukku- ja vahittaiskauppa, kuljetus ja varastointi.

2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin hallinnossa seuraavaa isoa kunta-alan uudistusta eli TE-uu-
distusta. TE-uudistuksessa tyollisyyden hoito siirretddn takaisin valtiolta kunnille. Sodankylan
kunta toimii vastuukunta uudistuksessa Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalueella, johon kuuluu So-
dankylan lisaksi Kemijarven kaupunki ja Inarin, Utsjoen, Savukosken, Pelkosenniemen, Posion
ja Sallan kunnat. Tyollisyysalueet kdynnistyivat 1.1.2025.

Kunnan talous oli vahva vuonna 2024. Tilikauden ylijaama oli yhteensa 11 122 251,15 €

Seuraavassa kuvataan olennaisia muutoksia kunnan toiminnassa ja taloudessa vuonna 2024
verrattuna vuoteen 2023.

Toimintakate

Toimintakate oli -26 460 957,39 euroa, jossa oli nousua 632 635,74 euroa (2,5 %). Toiminta-
tuottojen nousua oli 898 038,71 euroa (10,8 %).

Toimintatuottojen nousua selittdd myyntituottojen, maksutuottojen, tukien ja avustusten ja

muiden toimintatuottojen nousu.
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Toimintakulujen nousua oli 1 530 674,45 euroa (4,5 %). Toimintakulujen nousua selittdd mm.
palveluluiden ostojen ja muiden toimintakulujen nousu.

Verotulot

Kunnan verotulot olivat 31 181 671,54 euroa, jossa oli nousua 2 127 848,07 euroa (7,3 %). Kun-
nan tuloverotilitykset olivat 14 429 111,81 euroa, jossa laskua oli -1 222 528,03 euroa (-7,8 %).
Kiinteistoveroja kertyi 8 785 861,36 euroa, jossa housua oli 380 914,34 euroa (4,5 %). Yhteiso-
veroja valtio tilitti 7 966 698,37 euroa, jossa oli nousua 2 969 461,76 euroa (59,4 %).

Valtionosuudet
Valtionosuudet olivat yhteensd 5 773 395 euroa, jossa oli nousua 3 268 125 euroa (130,5 %).

Rahoitustuotot ja -kulut

Merkittavimpind erind rahoitustuotot siséltd4 Rovakaira Oy:n 331 437,60 euron osingon ja Ou-
nastéhti ky:n ylijaddmén palautuksen 3 248 700 euroa, Ounastéhti ky:n 30 030 euron peruspéa-
oman korot seka Tahtikunta Oy:n takausprovision 8 801,77 euroa. Koronvaihtosopimusten
tuotto oli 1469 087,57 euroa. Lainojen korkokulut nousivat edellisestd vuodesta 168 748,22
euroa (36,8 %).

Vuosikate
Vuosikate oli 15 514 934,59 euroa, jossa muutosta oli 5 167 581,95 euroa (6,9 %).

Elinkeino- ja kehittdmisrahaston kaytto
Vuonna 2024 rahastoa kéytettiin 730 726,43 euroa. Rahastoon tehtiin liséys 2 000 000 euroa.
Rahaston pddoma on 5 605 158,99 euroa.

Investoinnit
Vuonna 2024 investoinnit (bruttomenot) olivat 5923 802,40 euroa. Edellisend vuonna ne oli-
vat 5191 447,07 euroa.

Euromaaraltaén (netto) suurimmat investointikohteet olivat mm. Kylélaakson rivitalot rakenta-
minen 2 161 041,08 euroa, Kitisenrannan koulun pihan saneeraus 1 090 182 euroa seké Poika-
juntin alueen jatevesiviemardinnin liittdminen alueen jatevesiviemériin, rakennustyot
559 627,96 €.

Velkamé&éaran kehitys
Uutta lainaa nostettiin 4 500 000 €. Lainojen vahennys oli 2 367 950,31 euroa. Velan kokonais-
lainaméaéra tilinpaatoksessd on 24 501 610,75 euroa.

Lainojen ja vuokravastuiden yhteismaara tilinpaatoksessé on 85 129 133,77 euroa, josta Hyvin-
vointikeskus Sopukan kiinteistdleasingvuokran osuutta on 27 462 970,38 euroa ja Téhtikunnan

koulun 30 944 932,98.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta oli 12 353 672,90 euroa.
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Tilikauden ali- ja ylijaama

Tilikauden ylijddma on 11 122 251,15 euroa. Edellisend vuonna ylijagama oli 6 748 135,69 euroa.
Edellisten tilikausien ylijadma vuoden 2023 lopussa oli yhteensa 18 999 864,77 euroa ja taseen
kertynyt edellisten tilikausien ylijadma vuoden 2024 lopussa on yhteensd 30 122 115,92 euroa.

Seuraavassa tiivistelma merkittavimpien tuloerien ja toimintakatteen kehityksestd vuosina

2020 - 2024:
2020 2021 022 2023 2024

VEROTULOT 41 214 258 43 937 469 43 469 062 29 053 823 31181672
VALTIONOSUUDET 30 408 302 27 223 905 27 283 464 2505 270 5773 395
INVESTOINNIT, netto 3169 622 1821 200 4057 474 4928 521 5613 457
LAINAT 32 905 545 24002 817 24 882 181 22 369 561 24501 611
€/asukas 3981 2932 3059 2753 3015
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 60 075597 49 222 369 53309 975 91 660 109 85129 134

€/asukas 7372 6012 6 554 11274 10475
KERTYNYT YLI/ALIJAAMA 2721 487 7 341 407 12251729 18 999 865 30122 116
€/asukas 329 897 1506 2338 3706
TOIMINTAKATE - 62922628 - 62730934 - 63808018 - 25828 322 - 26 460 957
KONSERNILAINAT 58 569 897 50210671 53 151 759 38 367 200 38 751 793
KONSERNILAINAT, €/asukas 7 086 6133 6 535 4722 4768
KONSERNILAINAT JA

VUOKRAVASTUUT 87 970 847 76 429 053 83328 371 107 676 485 99 393 843
€/asukas 10 477 9335 10 244 13251 12 230
KONSERNIN KERTYNYT
YLIALIJAAMA, €/asukas 3758 4841 6112 6943 8307

Kuvio 5 Tulojen ja toimintakatteen kehitys 2020 — 2024

2.6 Kunnan henkilosto

Sodankylan kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 338 henkil64, eli 13 henkil6d enem-
man kuin vuoden 2023 viimeisena paivana (325 hlo).

Sodankyldn kunnassa toteutui vuonna 2024 yhteensa 312,2 henkilotyovuotta (htv) eli n. 5,2
htv enemman kuin vuonna 2023 (307). Henkilotyovuodella tarkoitetaan tayttd tydaikaa teke-
van henkilon koko vuoden tydaikaa. Silla kuvataan tyopanosta, joka on ollut tyénantajan kay-
tossa vuoden aikana.
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Toteutuneiden henkilétydvuosien mdara jakaantui toimialoittain seuraavasti:

HTV Muutos
Toimiala HTV 2024 Muutos%
M 2023 HTV uutos
Elinvoimapalvelut 7,7 11,8 4,1 53,2 %
Talous- ja hallintopalvelut 10,9 12,0 1,2 11,0%
Sivistyspalvelut 227,4 224,9 -2,5 -1,1%
Tekniset palvelut 61,0 63,5 2,4 3,9%
Yhteensa 307,0 312,2 5,2 1,7%
350,0
307,0312,2

300,0

250,0 22743248

200,0

150,0

100,0

61,0 63,5
50,0
77 118 10,9 12,0
0,0 || - [ ] -
Elinvoimapalvelut Talous- ja Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Yhteensd

hallintopalvelut

EHTV 2023 mHTV 2024

Kuvio 6 Toteutuneiden henkilotyovuosien maara 2023 — 2024

Kaikista toteutuneista henkiltyovuosista maaraaikaisen henkildston osuus oli n. 91 henkil6-
tybvuotta, eli n. 29,2%. Vuonna 2023 toteutuneista henkilotydvuosista maardaikaisten osuus
oli 27,7 % (85 htv). Maaradaikaisten suhteellinen osuus henkildstostd on siis suhteellisesti hie-
man kasvanut.

Kunnan henkilokunnalla oli vuonna 2024 yhteensa 4917 sairauspoissaolopdivaa. Keskimaarin
sairauspoissaolopdivia oli 14,6 teoreettista henkilotyovuotta kohden. Vuonna 2022 sairaus-
poissaolopaivid oli 5754 paivaad, keskimaarin 17,7 paivaa teoreettista henkilétyévuotta kohden.
Sairaspoissaolopdivien maara on siis edelleen merkittavasti laskenut.

Kunnan henkildstémenoihin sisdltyvat kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen
palkat ja sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkiloston lisaksi tyollisyys-
varoin palkattujen, oppisopimuksiin tulleiden, projekteissa tyoskentelevien, kesatydéllistettyjen,
sijaisten sekd muiden madraaikaisten tyontekijéiden palkkauskustannukset sekd maksetut
tunti- ja urakkapalkat, luottamushenkildiden palkkiot, asiantuntijapalkkiot.
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Henkiléstomenojen osuus kdyttémenoista on kehittynyt seuraavasti:

henkiléstomenot, € % kadyttémenoista
vuonna 2024 17 354504 49 %
vuonna 2023 16 704 278 49 %
vuonna 2022 37 277 845 49 %
vuonna 2021 35973071 48 %
vuonna 2020 35861 602 49 %
vuonna 2019 35984 050 49 %
vuonna 2018 35549926 50 %
vuonna 2017 35434 498 51%

Henkilosivukulut olivat vuonna 2024 yhteensa 3 283 974 euroa, mika oli 9,2 % kayttome-
noista ja vuonna 2023 yhteensa 3 363 400 euroa, mika oli 9,9 % kayttdmenoista.

Henkilostotilinpaatoés

Kunnassa laaditaan erillinen henkilostokertomus Kuntaty6nantajien suosituksen pohjalta.
Henkilostokertomuksessa raportoidaan muut henkildstéon liittyvat tunnusluvut seka henkilds-
totyohon tehdyt toiminnalliset panostukset toimintavuoden aikana.

2.7 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntastrategian keskiossd ovat neljd polkua, joita kunta tulee edistamaan tulevina vuosina.
Nama ovat tyon polku, asumisen polku, yhteisollisyyden polku ja ympériston polku. Kuntastra-
tegian tavoitteet saavutetaan kulkemalla yhteisid polkuja. Sodankylan tarkein voimavara on
vaesto. Se, kuinka hyvin kuntastrategian toimeenpanossa onnistumme, riippuu kuntalaisista,
vhdistyksista, yrityksistda, kumppaneista seka paatoksentekijoista. Mitd parempaa yhteistyota
teemme, sitd paremmin menestymme. Sodankylan kunta kilpailee ihmisista, osaamisesta ja
johtamisesta. Siksi panostamme henkildstoon ja lasten ja nuorten, tydikaisten ja ikddntyneiden
palveluihin.

Sodankylan kunta laski veroprosenttia 8,36:sta 8,0 %-yksikkdon vuoden 2024 alusta. Tdman
lisdksi velkojen maaraa on saatu vahennettya. Tarkea seikka hyvaan taloudelliseen menestyk-
seen on ollut oikeaan aikaan otetut korkosuojaukset. Vuoden 2024 osalta, kun korot olivat
edelleen korkealla ja useat kunnat ja valtio karsivat suurista korkorasituksista. Korkokulut ka-
tettiin korkosuojausten tuotoilla, jotka olivat yhteensa 1 469 087,57,75 euroa. Korkosuojauk-
set suojaavat kuntaa vield vuoteen 2030 saakka.

TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Valmisteilla oleva TE-uudistus vah-
vistaa paikallishallinnon roolia edistettdessa tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja yritysten
kykya luoda tyopaikkoja. Kuntien johdolla on tarkoitus rakentaa TE-ekosysteemi, jossa paikalli-
set tarpeet ja resurssit saatetaan yhteispeliin alueen elinvoiman vahvistamiseksi. Valtion ja kun-
tien palvelujen integrointi seka lukuisten eri toimijatahojen yhteen saattaminen on raskas pro-
sessi ja aikataulu ratkaisujen tekemiselle tiukka. Sodankylan kunta otti vetovastuun asiasta Poh-
jois- ja Ita-Lapin kuntien alueelle ja on vastuukuntana Pohjois-ja Itdisen Lapin tydllisyysalueella.
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2.8 Hyvinvointijohtaminen

Kunnan perustehtava on edistda asukkaidensa hyvinvointia (Kuntalaki 1 §). Hyvinvointia ja ter-
veyttd edistetdan kaikilla kunnan toimialoilla. Sen tarkoituksena on parantaa kuntalaisten ela-
manlaatua, lisdta tyollisyyttd ja tuottavuutta seka hillitd sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuu-
den kasvua. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (6 §) mukaan kuntia velvoitetaan
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteute-
tuista toimenpiteista. Sen lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laa-
jempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin pe-
rustuvat terveyden, hyvinvoinnin ja arjen turvallisuuden edistdmisen tavoitteet ja maariteltava
niitd tukevat toimenpiteet. Hyvinvointikertomuksen valmistelu on osa kunnan strategiatyota
seka talousarvio- ja kuntasuunnitteluprosessia.

Hyvinvointikertomus tarjoaa perusteluja paatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toi-
minnan arviointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit. Hyvinvointikertomuksen perus-
teella laaditaan kuntaan hyvinvointisuunnitelma, joka on osa hyvinvointikertomusta. Kunnan-
valtuusto hyvaksyi 16.6.2022 42 § laajan hyvinvointisuunnitelman vuosille 2022 — 2025 seka
sen painopisteet ja tavoitteet. Vuonna 2024 valmistui lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
vuosille 2025-2028.

Vuoden 2023 alusta kunnat ovat saaneet HYTE-kerroin valtionavustusta hyvin hoidetusta hy-
vinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuustydsta. Vuonna 2023 Sodankylan HYTE-kerroin oli 66,
tulosindikaattoreiden keskiarvo 52 ja HYTE-lisdosa 150 400. Vuonna 2024 HYTE-kerroin oli 61,
tulosindikaattoreiden keskiarvo 48 ja HYTE-lisdosa 152 700.

Vuoden 2023 alusta kunnilla ja hyvinvointialueilla on jaettu ja yhteinen vastuu kuntalaisten hy-
vinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistamisestd. Lainsdaddanndssa on neuvottelu-
velvoitteita kunnille ja hyvinvointialueille (Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 14 § ja seka
laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021) 6 § ja 7 §. Lapin hyvinvointialu-
een ja kuntien seka muiden toimijoiden vilille on luotu hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuu-
den edistamisen yhdyspintarakenteita. Kevaan 2024 aikana kaytiin ensimmaiset HYTETU-neu-
vottelut kuntien ja hyvinvointialueen valilla kuntakohtaisesti.

Kunnan johtoryhma vastaa hyvinvointityon johtamisesta ja toiminta on sijoittunut hyvinvointi-
ja sivistyspalvelujen alle vuonna 2023. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa vaatii
vhteisty6ta eri toimialojen valilla. Yhteistyota tarvitaan myods kunnan ja alueen muiden toimi-
joiden kanssa kuten esimerkiksi jarjestdjen, seurakuntien, yritysten, oppilaitosten ja hyvinvoin-
tialueen kanssa. Vuonna 2024 jatkui kunnan sisdisen hyvinvointityéryhman seka laajan hyvin-
vointifoorumin toiminta. Kunnassa toimii 100 % ty0dajalla hyvinvointikoordinaattori.
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2.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimintaymparistoon liittyvat muutokset ja epavarmuustekijat toteutuessaan vaikuttavat kun-
nan tavoitteiden saavuttamiseen seka talouden kehitykseen.

Hyvinvointialueuudistus on edelleen merkittava epdvarmuustekija, jolla on monia vaikutuksia
kuntiin. Lapin hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on maan heikoimpia ja sen vaikutukset
saattavat nakya alueen kuntiin. Yksi merkittadvimmista riskitekijoista on se, ettd mita tapahtuu
kunnan omistamille sote-kiinteistoille kolmen vuoden siirtymaajan jalkeen. Ensimmaiset kolme
vuotta Lapin hyvinvointialue vuokraa kaikki kunnan sote-kiinteistot, mutta siita eteenpdin kiin-
teistodjen kohtalo on epdselva ja neuvottelut Lapin hyvinvointialueen kanssa ovat kesken.

Toisena merkittavana riskitekijand ovat valtionosuudet ja niihin kohdistuva paine. Valtion-
osuusjarjestelmaa ollaan paivittamassa ja riskina on, ettd valtionosuuksia vahennetaan kunnilta
ja siirretdan hyvinvointialueille.

Sodankyldn kunnan kiinteistokanta on mittava ja kiinteistoihin sisaltyy merkittavaa korjausvel-
kaa. Rakennuskannasta on toteutettu salkutus ja PTS-ohjelma. Tarvittavaa toimenpideohjel-
maa kadydaan vuosittain |dpi talousarvion yhteydessa. Kiinteistoihin sisdltyy merkittdavaa talou-
dellista riskid, jota on tarpeen pienentdd muun muassa kiinteistdja myymalla.

Sodankylan kunnan vaesto ikddantyy ja samaan aikaan syntyvien lasten maara on pysynyt mata-
lalla tasolla. Kunnan palvelutuotannon tulee pystya reagoimaan vaestorakenteen muutokseen
nopeasti esimerkiksi varhaiskasvatuksessa. Lasten maaran vahentyessa varhaiskasvatuksen
palvelut ja myéhemmin myo6s perusopetuksen tarve laskee. Talouden ndkdkulmasta haaste on
pystya sopeuttamaan palvelutuotanto tarkoituksenmukaiselle tasolle.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan arviointimallin edelleen kehittdminen on tarpeen oleel-
listen riskitekijoiden tunnistamiseksi ja valitsemaan tarkoituksenmukaisten hallintakeinojen va-
litsemiseksi. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteu-
tua kaikissa toiminnoissa kaikilla organisaatiotasoilla. Hallinnollisten prosessien parantamiseksi
prosesseja ja toimintatapoja tulee arvioida ja tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteita.

2.10 Ympadristotekijat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja
esittdmisestad kunnan ja kuntayhtymien tilinpaatoksessa. Toimintakertomukseen on syyta sisél-
lyttda kuvaus niistd ymparistokysymyksistd, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelli-
seen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen seka siita, miten kunta huolehtii ympa-
ristdasioista.

Sodankylan kunta kadynnisti vuonna 2019 ymparistonsuojelun yhteistydn Muonion kunnan
kanssa yhteistoiminta-alueena. Ymparistonsuojelun yhteistoiminta-alue, Arktisen Lapin ympa-
ristonsuojelu laajeni vuoden 2020 alusta ldhtien kasittdmaan lisdksi Inarin, Utsjoen ja Enonte-
kion kunnat. Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Sodankyldan kunnan teknisen lautakunnan
alainen ympdristdjaosto.
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Lapin Jatehuolto kuntayhtyma, Lapeco, huolehtii Sodankylan ja kahdeksan muun jasenkunnan
jatehuollon viranomaistehtavistd, jateneuvonnasta seka jatehuollon jarjestamisesta. Kuntayh-
tymallad on useita hyotyasemia seka siirtokuormaus- ja hyétyasema (ecoAsema) Sodankyldssa.
Hyotyjateasemilla otetaan vastaan hyddynnettava jate ja toimitetaan se edelleen hyédynnet-
tavaksi. Siirtokuormausasemien kautta polttokelpoinen jate kuljetetaan poltettavaksi Oulun
Energian Laanilan ekovoimalaitokseen.

Sodankylédn kunta ei ole laatinut erillista tilinpaatoksen liitteena esitettdvaa ymparistéraporttia.

2.11 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a mukaisesti toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta huoleh-
tii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuu-
dessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Sodankyldan kunnan sddntojen ja ohjeiden lahtdkohtana on kunnan toiminta voimassa olevan
lainsdadannon mukaisesti ja mahdollisimman avoimesti sekd huomioida ja lisata kansalaisten
tiedonsaanti- ja osallistumismahdollisuuksia.

Sodankylan kunta kunnioittaa toiminnassaan ja palvelutuotannossaan ihmisoikeuksia. Sodan-
kylan kunta toimii yhdenvertaisuuslain sekd muiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavien
lakien edellyttamalla tavalla paivittdisessa toiminnassa niin tydnantajana kuin palvelutuotta-
jana toimiessaan. Mahdollisiin puutteisiin reagoidaan valittémasti. Kunnassa laaditaan vuosit-
tain erillinen henkilostokertomus, jonka avulla osaltaan seurataan henkiloston tilaa ja kehitysta
johtamisen ja henkiloston kehittamisen tueksi. Kunnan palvelutuotantoa seurataan, arvioidaan
ja kehitetaan jatkuvasti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan valittdmasti. Sodankylan kunta
kuuluu osaltaan saamelaisten kotiseutualueeseen. Perustuslakiin pohjautuen saamelaisilla al-
kuperaiskansana on oikeus yllapitaa ja kehittdda omaa kieltdan ja kulttuuriaan. Saamen kieli sai
Suomessa vuonna 1992 laissa turvatun vahemmistokielen aseman.

Sodankyldan kunnassa tarjotaan saamenkielisia neuvolapalveluita saamea aidinkielendaan puhu-
ville ja Vuotson alueella annetaan myds saamenkielisia ikdaihmisten palveluita. Hyvinvointi- ja
sivistyspalveluissa on erityistd huomiota kiinnitetty saamankielen ja kulttuurin tukemiseen.
Kunnassa toimii muun muassa pohjoissaamenkielinen kielipesa ja kielipesdssa on kaytossa saa-
melainen varhaiskasvatussuunnitelma.

Sodankyldan kunnassa on laadittu kotoutumisohjelma ja se on hyvaksytty hyvinvointi- ja sivis-
tyslautakunnassa 27.11.2024 § 137.

Korruption ja lahjonnan torjunnasta huolehditaan osana kunnan toimintaa. Kunnan toimin-

nassa noudatetaan Kuntaliiton vuonna 2017 antamia ohjeistuksia korruption torjunnasta. Vuo-
den 2023 aikana ei ole havaittu korruptioon tai lahjontaan viittaavaa.
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3 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnitte-
lukaudella. Tata tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee esittdaa toimintakertomuksessa se-
lonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Tilintarkastajan on tarkastuskertomuksessa annet-
tava lausunto siitd, onko sisdinen valvonta kunnassa asianmukaisesti jarjestetty.

Ty6- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen
Kunnan ja kuntayhtyméan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (Kuntaliitto
2020). Ohjeessa kuvataan my0s sisdisen valvonnan selonteon laatiminen. Sodankylan kunnassa
sisdistd valvontaa on ohjeistettu kunnanvaltuuston vahvistamilla sisdisen valvonnan ja riskien
valvonnan perusteilla (Kv 27.2.2014 § 7) seka kunnanhallituksen hyvdksymalla sisdisen valvon-
nan ohjeella (Kh 18.8.2014 § 245).

Johtavat viranhaltijat ja muut tilivelvolliset vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. Viranhaltijat raportoivat sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueensa toimielimelle.

Sisdisen valvonnan ohje koskee kunnan koko henkilékuntaa viranhaltijan ja tydntekijan yleisten
velvollisuuksien edellyttamalla tavalla. Henkil6stdn tulee sitoutua toimimaan asetettujen ta-
voitteiden ja annettujen sddantéjen mukaisesti, puuttumaan havaitsemiinsa epdkohtiin ja tuo-
maan niita esille seka kehittamaan jatkuvasti toimintatapoja ja omaa ammatillista osaamistaan.

Sisdisen valvonnan selonteossa tulee ottaa kantaa sisdisen valvonnan toimivuuteen lakien ja
paatosten seka hyvan hallintotavan noudattamisessa. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeana
tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona (Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet, Kv
27.2.2014 § 7).

Kunnanhallitus on vuonna 2024 edistanyt tata periaatetta seuraavilla paatoksilla:

Talousarvion taytantéonpano-ohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 30.1.2024 § 20 ja siina
on maaritelty hankintarajat ja ohjeistettu laskujen tarkastamiseen, hyvaksymiseen ja maksuihin
liittyva menettely. Hallintosdannon (Kv 16.6.2022 § 43) 26 §:n ja (Kv 23.5.2024 § 30) 27 §:n
mukaan toimivallan siirtamispadtoksista on pidettdva ajan tasalla olevaa luetteloa, joka anne-
taan tiedoksi valtuustolle vuosittain maaliskuussa. Toimivallan siirtdmispaatokset on viety val-
tuustolle tiedoksi 21.3.2024 § 21.

Henkildston velvollisuudet ja vastuut méaaritelldan ja tarkistetaan vuosittaisissa kehityskeskus-
teluissa. Henkiloston tehtavankuvaukset paivitetdan tarpeen mukaan.

Kunnanvaltuuston 23.5.2024 § 30 hyvaksyma hallintosaanto tuli voimaan 1.7.2024. Hallinto-
saantopaivityksessa lisattiin kunnanvaltuuston ja kunnanvaltuuston puheenjohtajan tehtavat,
tyollisyysaluejaosto seka tehtiin muutoksia toimivaltaa mm. henkil6stoasioissa.

Kunnan lautakunnille ja tytaryhtidille (Asentopuulaaki Oy, Sodankylan Ldmp6 ja Vesi Oy, Tahti-

kuitu Oy ja Tahtikunta Oy) on esitetty kirjallinen pyynto laatia maardaikaan mennessa selonteko
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd toiminnassaan vuodelta 2024.
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Tytdryhtididen toimintaa sekd konsernivalvontaa koskeva selonteko esitetaan tilinpaatoksessa
kohdassa Kuntakonsernin toiminta ja talous.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta ovat kasitelleet omalta osaltaan selon-
teon sisdisen valvonnan jarjestamisestd vuonna 2024.

3.1 Saannodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Kuntaliiton ohjeen (2020) mukaisesti sisdisen valvonnan toimivuutta tulisi arvioida niissa tilan-
teissa, joissa toimielimen tai viranhaltijan toimintaan on tilikauden aikana kohdistunut kunnal-
lisvalitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus.

Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden velvoitteet maaritetdan lainsdadannolla ja sita tarkentavilla
asetuksilla. Opetus- ja kulttuuriministerio ja opetushallitus antavat lisdksi tarkentavia suosituk-
sia ja ohjeita seka velvoittavia maarayksia. Aluehallintovirasto toimii valvovana viranomaisena.
Hyvinvointi- ja sivistyspalveluissa toimitaan velvoitteiden ja laadittujen suunnitelmien mukai-
sesti. Omaa toimintaa kehitetdan suunnitelmallisesti sisdisilla ohjeilla, prosessikuvauksilla ja
tehtdvankuvausten paivittamiselld ja henkiloston koulutuksilla. Hyvinvointi- ja sivistyspalvelui-
den koko organisaatiota koskeva kehittamistyo on jatkunut vuonna 2024. Vuonna 2024 on nou-
datettu lainsaddantoa, velvoittavia maarayksia seka mahdollisuuksien ja tarpeen arvioinnin
mukaan my0s suosituksia ja ohjeita, eika tahallisia laiminlyonteja ole havaittu.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kasitteli 16.5.2024 § 65 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaati-
muksentekija vaati hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 25.4.2024 § 47 paatoksen kumoamista
koskien Tahtikunnan koulun luokanopettajan virkavaalia. Perusteluna esitettiin, ettd oikai-
suvaatimuksen tekija oli ansioituneempi kuin virkaan valittu ja valintapaatos on laiton perus-
tuslain 125 §:n nojalla. Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta ei muuttanut aikaisempaa paatosta.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta paatti 13.8.2024 § 86 virasta pidattamisesta 6.8.2024 alkaen
lainvoimaiseen paatokseen saakka. Asianosainen tyontekija oli asetettu syytteeseen ja asian
kasittely Lapin kardjaoikeudessa 14.8.2024.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kasitteli 26.8.2024 § 91 virasta pidattamisen lopettamista. La-
pin kardjaoikeus antoi asiassa ratkaisun 16.8.2024, viranhaltija oli syyllistynyt lievdan pahoinpi-
telyyn, josta ei sakkorangaistusta. Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta paatti lopettaa viranhaltijan
virasta pidattamisen 19.8.2024 lukien.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta paatti 26.8.2024 § 92 viranhaltijan virasta pidattamisesta
8.8.2024 alkaen lainvoimaiseen padatokseen saakka. Viranhaltijaa vastaan nostettujen syyttei-
den, pahoinpitelysta ja virkavelvollisuuden rikkomisesta, kasittely jatkui Rovaniemen hovioi-
keudessa 3.10.2024.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kasitteli 30.9.2024 § 101 oikaisuvaatimusta, jossa oikaisuvaa-
timuksen tekija vaati hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 26.8.2024 § 92 paatoksen perumista ja
toimeenpanon kieltdmista koskien virasta pidattamisesta. Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta ei
muuttanut aikaisempaa paatosta ja totesi oikaisuvaatimuksen loppuun kasitellyksi.

Oikaisuvaatimuksen tekija vaati teknisen lautakunnan 17.4.2024 § 38 oikaisua. Oikaisuvaatimus
koskee Sodankyldn vanhan paloaseman purku-urakoitsijan valintaa. Tekninen lautakunta ei
muuttanut aikaisempaa paatosta.

Oikaisuvaatimuksen tekija vaati rakennustarkastajan 28.8.2024 § 234 kielteisen poikkeamis-
paatoksen oikaisua. Perusteluina esitettiin, ettd aiemmin samalla paikalla ollut saunarakennus
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oli tuhoutunut ulkopuolisen tahon toimesta, vakiintuneen rakennuskokonaisuuden ja kulttuu-
rimaiseman palauttaminen ennalleen. Tekninen lautakunta hyvaksyi oikaisuvaatimuksen.

Teknisen lautakuntakunta kadytti itseoikaisua teknisen lautakunnan 23.10.2024 § 104 paatok-
seen koskien oikaisuvaatimusta rakennustatarkastajan 28.8.2024 § 234 poikkeamispaatokseen.
Paatosta tehtdessa oli tapahtunut menettelyvirhe, asian kasittelyyn ja paatoksentekoon oli
osallistunut esteellinen henkild (ldhisukulainen, naapurikiinteiston maanomistaja). Tekninen
lautakunta poisti 23.10.2024 § 104 paatoksen ja piti voimassa rakennustatarkastajan 28.8.2024
§ 234 poikkeamispdatoksen.

Oikaisuvaatimuksen tekija vaati kunnanhallituksen 11.12.2023 § 347 paatoksen oikaisua kos-
kien Kylalaakson rivitalo-hankkeen 1. vaiheen urakoitsijan valintaa. Perusteluna esitettiin, etta
valitun tarjouksen tehnyt taho ei tayta tarjouspyynndssa esitettyja soveltuvuusvaatimuksia.
Kunnanhallitus ei muuttanut aikaisempaa paatosta.

Kunnanhallitus kaytti 12.3.2024 § 72 otto-oikeutta hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan paatok-
seen 14.2.2024 § 11 Torvisen koulun tarveselvitys. Perusteluna otto-oikeuden kayttamiselle oli,
etta hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan paatos ei ollut kunnanvaltuuston 18.12.2023 hyvaksy-
man talousarvion 2024 mukainen. Kunnanhallitus paatti hyvaksya hankintavaihtoehdoista O-
vaihtoehdon vuoden 2026 talousarvion valmisteluun asti, kuitenkin niin, ettd kunta sailyttaa
valmiuden reagoida nopeasti oppilasmaarassa tai kiinteistdssa tapahtuviin muutoksiin.

Oikaisuvaatimuksen tekija vaati kunnanhallituksen 4.6.2024 § 144 oikaisua. Kunnanhallitus hy-
vaksyi 20.8.2024 § 185 oikaisuvaatimuksen. Lisaksi kunnanhallitus paatti, ettd a) neuvottelutu-
los 1.6.2024 jaossa olevien jarjestely- ja kehittamisohjelmaerien kohdentamisesta hyvaksytaan
muilta osin kuin kunnanjohtajan palkan korotuksen osalta, b) kunnanjohtajan palkankorotus-
asia kasitelldan erillisena pykaldana ja pykalan kasittely valmistellaan mahdollisuuksien mukaan
seuraavaan kunnanhallituksen kokoukseen.

Kunnanhallitus kaytti itseoikaisua 10.9.2024 § 203 koskien kunnanhallituksen 4.6.2024 § 144
paatosta Sopimuskorotukset 2024: 1.6.2024 jaettavat paikalliset jérjestelyerdt ja kehittdmisoh-
jelmaerdt. Kunnanhallituksenpaatosta tehdessa 4.6.2024 § 144 oli tapahtunut menettelyvirhe,
kun kokouksessa on pdatoksenteon aikana ollut mahdollisesti esteellisia henkildita. Asiassa
tehty oikaisuvaatimus ja sen johdosta annettu kunnanhallituksen paatds 20.8.2024 raukeavat
itseoikaisun myo6ta, kun vanha paatos poistetaan.

Kunnanhallitus paatti 20.8.2024 § 184 esittda valtuustolle, ettd valtuusto kayttaa itseoikaisua
ja poistaa menettelyvirheen vuoksi kunnanvaltuuston paatoksen 13.6.2024 § 40 Valtuusto-
aloite kotihoidon tuen kuntalisan maksaminen Sodankyldn kunnassa ja asia palautettiin valmis-
teluun hyvinvointi- ja sivistyslautakunnalle.

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa sdaannoksid, maardyksid ja paatoksia on nouda-
tettu teknisten palveluihin liittyvien lakien- ja asetusten mukaisesti seka kunnan ohjeistuksen
mukaan sisaltden mm. rakentamisen, hankinnat, tilojen vuokrat, kiinteistéjen myymiset ja pur-
kamiset seka rakentamiseen ja ymparistoon liittyvien lupamenettelyn osalta valvontoineen.
Paatosten noudattamisessa ei ole havaittu puutteita.

Tilapalvelun vastuualueella tehtyihin viranhaltijapaatoksiin tai avustuspaatoksiin ei ole haettu
vuoden 2024 aikana muutosta. Teknisen lautakunnan 17.4.2024 hankintapaatokseen Sodanky-
Ian vanhan paloaseman purku-urakoitsijan valinnastaa koskien tehtiin valitus. Pohjois-Suomen
hallinto-oikeus hylkasi valituksen. Pohjois-Suomen hallinto-oikeus hylkasi 5.3.2025 oikaisuvaa-
timuksen koskien Sodankylan kunnanvaltuuston 13.11.2023 § 93 paatosta Sodankylan vanhan
paloaseman purkamisesta.
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Yhdyskuntatekniikan vastuualueella tehtyihin viranhaltijapaatoksiin tai avustuspaatoksiin ei ole
haettu vuoden 2024 aikana muutoksia.

Rakennusvalvonnan viranhaltijoiden padtoksiin tehtiin vuonna 2024 yksi oikaisuvaatimus. Tek-
ninen lautakunta piti viranhaltijapdatdksen voimassa.

Teknisen lautakunnan alaisen ymparistdjaoston ja ymparistonsuojelun viranhaltijapadtoksista
vuonna 2024 haettiin Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta muutosta yhteen paatékseen, maa-
ainelain mukaiseen asiaan. Valituksen kasittely on kesken.

Aiemmista muutoksenhauista tulleet paatokset vuonna 2024: Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
hylkasi vuonna 2022 maa-aineslain mukaisessa asiassa tehdyn valituksen. Vaasan hallinto-oi-
keus hylkdsi vuonna 2023 ampumaradan ilmoituspaatosta koskevan valituksen. Vaasan hal-
linto-oikeus kumosi vuonna 2023 tehdyn hallintopakon tuomitsemispaatoksen.

Teknisen lautakunnan alaisen ympaéristoterveydenhuollon jaoston ja ymparistoterveydenhuol-
lon viranhaltijapdatoksiin haettiin vuonna 2024 Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta muutosta
yhteen paatokseen. Valituksen kasittely on kesken.

Kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden p&atoksiin ei ole vuoden 2024 aikana haettu muu-
tosta.

3.2 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdayton valvonta, tuloksellisuuden
arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta ja ra-
portoinnista vastaavat tilivelvolliset ja muut vastuuhenkilt toimialueellaan. Toimialat ovat ar-
vioineet toteutumista sisdisissa palavereissa, mahdolliset havainnot on kasitelty ja poikkeamiin
on puututtu. Tilivelvolliset, toimielimet ja konsernin tytaryhteisét raportoivat kunnanhallituk-
selle ja —valtuustolle.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu vuoden 2024 aikana an-
netuissa toteutumaraporteissa kunnanhallituksen esityksestd kunnanvaltuustossa (Kv
13.6.2024 § 46 ja Kv 28.11.2024 § 78). Raportoinnissa on kiinnitetty huomiota toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen ja varojen riittavyyteen. Kunnanhallitus on seurannut kunnan ta-
loutta sdanndllisesti ja ohjeistanut toimielimid, tilivelvollisia viranhaltijoita sekd talousvas-
tuussa olevia esimiehia toimimaan kunnanhallituksen 30.1.2024 § 20 hyvdksyman talousarvion
tdytdantoonpano-ohjeen mukaisesti.
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3.3 Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perustein: 1) kun-
nanvaltuuston hyvidksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja kunnanhalli-
tuksen niiden soveltamiseksi antamat ohjeet ja niiden noudattaminen 2) riskienhallinnan ja
seurannan selked vastuunjako ja asiantuntemuksen riittdvyys 3) kunnan riskienkartoituksen
ajantasaisuus ja kattavuus ja 4) merkittavimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtavien toi-
mien dokumentointi, seuranta-, ja raportointikdytannot seka niiden toteuttaminen ja onnistu-
minen toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaardisessa ennakoinnissa.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden (Kv 27.2.2014 §7) mukaan kuntakon-
sernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan: strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset seka va-
hinkoriskit. Riskienhallintaa tuli toteuttaa talousarvion ja merkittdvien paatosten valmistelun
yhteydessa.

Toimialat ja konserniyhteisot analysoivat talousarvion laadinnan yhteydessa toimintaymparis-
tén muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja seka arvioivat niiden vaikutuksia ja to-
teutumisen todenndkdisyyttd. Kehitettdvaa olisi edelleen riskianalyysin mukaisesti kunnanhal-
lituksen tulisi koota koko kuntakonsernia koskeva riskianalyysi ja menettelytavat merkittavim-
pien riskien hallitsemiseksi.

Taloudellisia riskeja pyritddn hallitsemaan ostolaskujen kierrdatysohjelmalla, joka estaa vaaral-
listen tehtavayhdistelmien syntymisen (laskujen tarkastaja ei voi toimia samaan aikaan myos
laskun hyvaksyjana).

Kuntalain 84 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan on teh-
tava sidonnaisuusilmoitus johtotehtévistdaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa har-
joittavissa yrityksissad ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin si-
donnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtdvien hoitamisessa.

Kunnan on pidettdva sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa
koskevista sadannoksista muuta johdu. lImoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen
tai tehtdvan paattyessa henkiloa koskevat tiedot on poistettava rekisterista ja tietoverkosta.

Kunnanhallitus hyvaksyi 19.11.2024 § 277 paivitetyn ohjeistuksen henkiléston sivutoimien har-
joittamisesta. Paivitetty ohje vastaa lainsdadantda tydosopimussuhteisten osalta ja linjaa
tydnantajan kantaa sivutoimien myontédmisen osalta ja samalla selkiyttda ilmoitusproses-
sia. Tavoitteena selkeyttda ja sujuvoittaa sivutoimen harjoittamiseen ja siita ilmoittami-
seen liittyvaa ohjeistusta, paivittdaa ohje vastaamaan lainsaadantoa tydosopimussuhteis-
ten osalta seka linjata tydnantajan kanta sivutoimilupien myodntédmiseen.

Sodankyldn kunnassa on kdytdssa henkildston tyoturvallisuuteen ja tyosuojeluun liittyvia ris-
kienhallintajarjestelmia, kuten tyokyvyn tukemisen periaatteet ja ESS-jarjestelman poissaolo-
jen puheeksiotto muistutus. Lahelta piti- ja uhkatilanteet kirjataan ja raportoidaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tarvittaessa tehdddan muutokset toimintakdytantdihin. Henkiloston ammatilli-
sesta osaamisesta huolehdittu tadydennyskoulutuksilla koulutussuunnitelman mukaisesti. Tyon-
antaja on hankkinut tyontekijoilleen tydssaan tarvittavat turva- ja suojavalineet seka jarjestanyt
henkildstolle mm. tydturvallisuus- ja ensiapukoulutusta.
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EU-tietosuoja-asetus astui voimaan toukokuussa 2018, tietoturvariskien arviointi on suoritettu
ja tietosuojavastaavat on nimetty. HenkilGtietojen kasittelyn on oltava tietosuoja-asetuksen
mubkaista ja siihen liittyen henkil6ston ohjeistusta ja osaamista kehitetdan edelleen. EU-asetuk-
sen myota saddetty kansallinen tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Rekisterinpitdjan on do-
kumentoitava kaikki henkil6tietojen tietoturvaloukkaukset.

Sodankylan kunnassa on kdytdssa Digiturvamalli digiturvan tiedonhallintajarjestelma, joka toi-
mii MS Teamsissa.

Vahinkoriskit kartoitetaan ja arvioidaan saanndllisesti. Vakuutuksilla pyritddn kattamaan hen-
kilovahinkojen, omaisuusvahinkojen sekd toiminnan keskeytymisen ja toiminnan vastuun ris-
kien taloudelliset seuraamukset.

3.4 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnanvaltuuston 1.2.2018 hyvaksyma hankintastrategia maarittaa hankintatoimen suuntaa
pitkalld aikavalilla ja silla asetetaan tavoitteet kunnan hankintatoimelle. Koko kuntakonsernia
koskeva hankintastrategia huomioi hankintojen ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vaiku-
tuksen.

Toimivalta hankinnoissa on maaritelty vuoden 2024 talousarvion taytdantdonpano-ohjeessa.
Kunnanhallitus on hyvdksynyt Sodankylan kuntakonsernin hankintaohjeen 19.11.2024 § 276.
Sodankyldn kunnalla on ollut kaksi erillistd hankintaohjetta; hankintaohje ja pienhankintaohje.
Uusi hankintaohje korvaa aiemmin hyvaksytyt hankintaohjeet.

3.5 Sopimustoiminta
Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta paatti 25.4.2024 § 37 E-kirjaston yhteistydsopimuksen solmi-
misesta Kansalliskirjaston ja Sompion kirjaston Sodankylan toimipisteen valilld 1.1.2025 alkaen.

Kunnanvaltuusto paatti 23.5.2024 § 29 ympadristdsuojelun yhteistoimintasopimuksen kustan-
nusjaon muuttamisesta.

Tekninen lautakunta pdatti 12.6.2024 § 63 LVI-teknisten tdiden puitesopimuskumppanit. Ura-
koitsijoista muodostetaan hankintarinki, jossa toita tarjotaan tuntihinnan perusteella maaray-
tyvan etusijajarjestyksen mukaan halvimmasta kalleimpaan.

Tekninen lautakunta paatti 12.6.2024 § 64 sahkoteknisten tdiden puitesopimuskumppanit.
Urakoitsijoille tarjotaan toita hinnan perusteella maardytyvan etusijajarjestyksen mukaan hal-
vimmasta kalleimpaan.

Kunnanhallitus paatti 8.10.2024 § 235 Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalue ottaa vastaan Lapin
ELY-keskuksesta siirtyvat tydvoimakoulutuksia koskevat sopimukset. Sopimukset koskevat yrit-
tajyyskoulutusta ja kokoutumiskoulutusta verkossa.

Kunnanhallitus paatti 10.12.2024 § 299 ICT-palvelutuottajan palvelusopimuksesta Sodankylan
kunnan ja Solinum Oy:n kanssa. Palvelusopimuksen peruskausi kestda yhden vuoden ja op-
tiona yhden vuoden jatkokausi.
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Kunnanhallitus paatti 10.12.2024 § 306 Tiedekeskus Auroraa koskevasta aiesopimuksesta So-
dankylan kunnan, Sodankylan geofysiikan observatorio/Oulun yliopiston ja Aika Versum Oy/pe-
rustettava yhtién kanssa.

Kunnanhallitus paatti 10.12.2024 § 314 Pohjois- ja Itd-Lapin ja Rovaseudun tyollisyysalueiden
yhteistoimintasopimuksesta tyévoimaviranomaisille kuuluvien maksatustehtdvien hoitami-
sesta. Sopimus on voimassa vuoden 2025 ja sen jalkeen toistaiseksi.

Kdytettdvissa olevien selvitysten ja selontekojen perusteella hankinnat ja kilpailutukset ovat
perustuneet valtuuston, kunnanhallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintosaan-
no6lla ja talousarvion toimeenpano-ohjeella delegoituun pdatosvallan kdyttéon. Investoinneista
ja suuremmissa kdyttotalouteen liittyvissa hankinnoista on tehty erilliset sopimukset.

3.6 Arvio sisadisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdisen tarkastuksen tehtédva on arvioida hyvan hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskien toi-
mivuutta ja tehokkuutta seka tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimia riskienhallin-
nan toteutuksessa.

Henkiloston tietoisuutta sisdisen valvonnan tarkoituksesta ja tavoitteista pyritddn lisddmaan
jarjestamalla sdannollisia keskusteluja ja katselmuksia organisaation sisalla. Sisaistd tarkastusta
toteutetaan jatkuvasti mm. tydsopimukset ja virkamaaraykset sekd myonnetaan henkilostélle
harkinnanvaraiset tyo-ja virkavapaat, poissaolot ja vuosilomat.

Sisdisen tarkastuksen jarjestamisen yhtena tarkoituksena on edistaa kunkin toimialan tavoittei-
den saavuttamista. Lisdksi sisdisen tarkastuksen jarjestelmallinen toteuttaminen auttaa eri toi-
mintojen kehittamisessa seka mahdollisten virheiden ja epatarkkuuksien poistamisessa. Toi-
mialat ovat raportoineet toteuttavansa sisdistd valvontaa muun muassa itsearvioinneilla. Li-
saksi sisdistd valvontaa toteutetaan paivittdisen toiminnan yhteydessa. Sisdisen valvonnan ra-
portoinnissa on vield kehitettavaa ja tavoitteellista kehittamistyota tulee jatkaa.

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta
talouden ja toiminnan perusteella, ettd kunnan hallinto on pddosin toiminut kuntalain, hallin-
tosdannon sekd kunnanhallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan ja etta

sisdinen valvonta on toimivaa ja asianmukaisesti jarjestettya.

29



4 KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

TOIMIALUE / TULOSALUE TILINPAATOS TALOUSARVIO TILINPAATOS POIKKEAMA POIKKEAM A MUUTOS € MUUTOS %
Ulkoinen + sisdinen 2023 2024 2024 TA / TP 2024 TA / TP 2034 TP 2024/ TP 2024/
€ € € € % TP 2023 TP 2023
TARKASTUSLAUTAKUNTA 36 518 39 500 36 920 - 2580 -7,0 401 1,1
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 37 224 75 191 67 896 - 7 295 -10,7 30672 82,4
KUNNANHALLITUS
ELINVOIMAPALVELUT 875 475 1498 188 1055 301 - 442887 -42,0 179 826 20,5
Elinvoimapalvelut 875 475 1498 188 1055 301 - 442 887 -42,0 179 826 20,5
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT 3 216 751 3811535 3 751 679 - 59 856 -1,6 534 928 16,6
Hallintopalvelut 3068 021 3640 447 3613578 - 26 869 -0,7 545 557 17,8
Maaseutupalvelut 148 730 171 088 138 101 - 32987 -23,9 10 629 -7,1
SIVISTYSLAUTAKUNTA 22122 641 23 621 931 22 087 570 - 1534 361 -6,9 35071 -0,2
Sivistyshallinto 1019 416 1308 872 1126 785 - 182 087 -16,2 107 369 10,5
Koulutus 11902 128 12 181 933 11 416 205 - 765 728 -6,7 485 923 -4,1
Vapaa-ajan palvelut 2810 330 3013 389 2 862 841 - 150 548 -5,3 52 511 19
Sompion kirjasto 718 500 886 852 849 533 - 37319 -4,4 131 033 18,2
Varhaiskasvatus 5672 267 6 230 885 5832 206 - 398 679 -6,8 159 938 2,8
TEKNINEN LAUTAKUNTA 460 288 233 388 538 405 - 771793 143,3 78 117 17,0
Yhdyskuntatekniikka 1784 668 2116 827 1651 820 - 465 007 -28,2 132 848 -7,4
Tilapalvelut 2829741 - 2595854 2 649 841 - 53 987 2,0 179 901 -6,4
Rakennusvalvonta 143 996 134 610 36 334 - 98 276 -270,5 107 662 -74,8
Ympdristénsuojelu 103 341 192 684 80118 - 112 566 -140,5 23 224 -22,5
Ympdristéterveydenhuolto 337 448 385121 343 164 - 41957 -12,2 5716 1,7
YHTEENSA 25 828 322 29 279 733 26 460 960 - 2818773 -10,7 632 639 24
TOIMIALVE / TULOSALUE TILINPAATOS TALOUSARVIO TILINPAATOS POIKKEAMA POIKKEAM A MUUTOS € MUUTOS %
Ulkoinen 2023 2024 2024 TA / TP 2024 TA / TP 2034 TP 2024/ TP 2024/
€ € € € % TP 2023 TP 2023
TARKASTUSLAUTAKUNTA 36 452 39 500 36 860 - 2 640 -7,2 408 1,1
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 37 147 75 105 67 855 - 7 250 -10,7 30 708 82,7
KUNNANHALLITUS
ELINVOIMAPALVELUT 794 690 1418 022 969 268 - 448754 -46,3 174 578 22,0
Elinvoimapalvelut 794 690 1418 022 969 268 - 448 754 -46,3 174 578 22,0
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT| 3116 709 3714 317 3652104 - 62 213 -1,7 535 395 17,2
Hallintopalvelut 2983 369 3 556 366 3527 554 - 28 812 -0,8 544 185 18,2
Maaseutupalvelut 133 340 157 951 124 550 - 33401 -26,8 8790 -6,6
SIVISTYSLAUTAKUNTA 18 194 564 19 782 244 18 256 547 - 1525697 -84 61 983 0,3
Sivistyshallinto 978 318 1266 243 1082 794 - 183 449 -16,9 104 476 10,7
Koulutus 10511 741 10 921 084 10 178 241 - 742 843 -7,3 333 499 -3,2
Vapaa-ajan palvelut 1078 582 1217873 1070 368 - 147 505 -13,8 8214 -0,8
Sompion kirjasto 491 417 649 531 612 606 - 36 925 -6,0 121 188 24,7
Varhaiskasvatus 5134 506 5727 513 5312 538 - 414 975 -7,8 178 033 3,5
TEKNINEN LAUTAKUNTA 3 648 760 4 250 545 3478 326 - 772219 -22,2 170 434 -4,7
Yhdyskuntatekniikka 1 804 594 2126 996 1 654 040 - 472 956 -28,6 150 554 -8,3
Tilapalvelut 1335542 1476 825 1420 567 - 56 258 -4,0 85 025 6,4
Rakennusvalvonta 110 830 106 185 11433 - 94 752 -828,7 99 397 -89,7
Ympdristénsuojelu 74 816 168 149 59 490 - 108 659 -182,6 15326 -20,5
Ympdristoterveydenhuolto 322 976 372 390 332 795 - 39 595 -11,9 9819 3,0
YHTEENSA 25 828 322 29 279 733 26 460 960 - 2818773 -10,7 632 639 24

Kuvio 7 Toimialojen ja vastuualueiden nettomenojen muutos verrattuna vuoteen 2023
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4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tu-
loslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvi-
oinnissa kaytetaan lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000e 1000e
Toimintatuotot 9218 8 320
Toimintakulut -35 679 -34 149
Toimintakate -26 461 -25 829
Verotulot 31182 29 054
Valtionosuudet 5773 2 505
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 310 326
Muut rahoitustuotot 3672 3 587
Korkokulut 1047 707
Muut rahoituskulut -8 -3
Vuosikate 15 515 10 347
Poistot ja anonalentumiset -3161 -2 911
Tilikauden tulos 12 354 7 436
Tilinpaatossiirrot -1 232 -688
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11 122 6 748
2024 2023
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 25,8 24,4
Vuosikate/ Poistot, % 490,8 355,4
Vuosikate, euroa / asukas 1909 1273
Asukasmaara 8127 8126

Kuvio 8 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 *Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka
varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista
rahoitetaan verotuloina.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate

on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdahen-
nettavien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
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Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt6on seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista:
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan pitda patevana
vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraistd vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijd@mainen, kun vuosikate alittaa poistot.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaa-
ralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdhentda kunnan omaa padomaa.
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tulot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyy-
den arviointia ei voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijadmainen tilikauden tulos voi-
daan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kerty-
neeseen yli- tai alijddmaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijadamaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

Yhteenvetona tuloslaskelman tunnuslukujen kehityksesta todetaan, etta Sodankyldn vuosi-
kate nousi 637 euroa/asukas vuoteen 2023 nahden. Vuosikate oli 1 909 euroa/asukas vuonna
2024. Tilikauden tulos vuonna 2024 oli 1 520 euroa/asukas.

Vuosikate, €/as.
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Kuvio 9 Vuosikatteen kehitys vuosina 2015 - 2024, Sodankyl3,
(Luvut 6001 - 10.000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2015 - 2023, Iihde Tilastokeskus)
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Tilikauden tulos, €/as.
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Kuvio 10 Tilikauden tuloksen kehitys vuosina 2015 - 2024, Sodankyl3,
(Luvut 6001 - 10.000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2015 - 2023, ldhde Tilastokeskus)

4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomdaaran erotus tai summa osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toimintakertomuksessa suositellaan seuraavan rahoituslaskelmakaavan ja siita laskettavien
tunnuslukujen ottamista.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 e 1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15515 10 347
Tulorahotuksen korjauserat -133 171
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 924 -5191
Rahoitusosuudet investointeihin 38 215
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 273 48
Toiminnan ja investointien rahavirta 9 769 5590
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -4 517 -50
Antolainasaamisen vahennykset 444 565
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 500 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 368 -2 513
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1397 -3 493
Rahoituksen rahavirta -544 -5491
Rahavarojen muutos 9225 99
Rahavarat 31.12. 19 178 9 953
Rahavarat 1.1. 9 953 9 853
2024 2023
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 34 490 22 370
Investointien tulorahoitus, % 263,6 207,9
Laskennallinen lainanhoitokate 7,2 4,6
Lainanhoitokate 11,0 53
Kassan riittavyys, pv 148 84
Asukasmaara 8 127 8 126

Kuvio 11 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaa-
maéinen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vah-

vistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta osin kuin kertyma on lasketta-
vissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi padomara-
hoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut ) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka kor-
kojen suhdetta eli kykyad hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla,
jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika ku-
vaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudu-
taan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko kun tunnusluvun
arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua las-
kettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12 kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittévyys (pv):
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys (lyhennykset)

Yhteenvetona rahoituslaskelmasta ja sen tunnusluvuista todetaan, ettd investoinnit vuonna
2024 oli 0,7 milj.€ suuremmat kuin edellisvuotena. Investointien tulorahoitus- % nousi ja lai-
nanhoitokate parani. Tulorahoitus riitti kattamaan investointeja seka lainojen hoitoon. Kunnan
maksuvalmius piteni 64 paivalla edellisvuoteen ndhden.
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4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja pa-
lautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 73 504 66 758 A OMA PAAOMA 64 215 51 824
| Aineettomat hyodykkeet 50 71 | Peruspadoma 28 488 28 488
1. Aineettomat oikeudet 25 35 Il Anvonkorotusrahasto
2. Muut pitkavaikutteiset men 25 36 Il Muut omat rahastot 5 605 4336
3. Ennakkomaksut IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaéma) 19 000 12 252
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 11122 6748
Il Aineelliset hyodykkeet 48 816 46 209
1. Maa- ja vesialueet 4716 4 826 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1513 1551
2. Rakennukset 31995 32215 VARAUKSET
3. Kiinteat rakenteet ja laittee 8536 6921 1. Poistoero 1036 1074
4. Koneet ja kalusto 1218 1364 2. Vapaaehtoiset varaukset 477 477
5. Muut aineelliset hyodykkee 39 39
6. Ennakkomaksut ja kesken 2312 844 C PAKOLLISET VARAUKSET 161 161
eréiset hankinnat 1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset 161 161
Il Sijoitukset 24 638 20 478
1. Osakkeet ja osuudet 13 200 13 200 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 26 90
2. Joukkowelkakirjasaamiset 1. Valtion toimeksiannot
3. Muut lainasaamiset 11 230 7 086 2. Lahjoitusrahastojen paaomat 26 90
4. Muut saamiset 208 192 3. Muut toimeksiantojen paédomat
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - - E VIERAS PAAOMA 29 397 27 311
1. Valtion toimeksiannot - - | Pitkaaikainen 22 240 20 420
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1. Joukkowelkakirjalainat
3. Muut toimeksiantojen varat - - 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 505 19 622
3. Lainat julkisyhteisgilta 467 530
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 21 808 14179 4. Lainat muilta luotonantajilta
| Vaihto-omaisuus - - 5. Saadut ennakot 244 244
1. Aineet ja tanvikkeet - - 6. Ostowelat
2. Keskeneraiset tuotteet 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut vel 24 24
3. Valmiit tuotteet 8. Siirtovelat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut Il Lyhytaikainen 7157 6 891
1. Joukkowelkakirjalainat
I Saamiset 2630 4227 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2531 2218
Pitkaaikaiset saamiset - - 3. Lainat julkisyhteisgilta
1. Myyntisaamiset 4. Lainat muilta luotonantajilta
2. Lainasaamiset - - 5. Saadut ennakot 70 226
3. Muut saamiset - - 6. Ostowelat 1916 1718
4. Siirtosaamiset - - 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut vel 312 305
Lyhytaikaiset saamiset 2630 4227 8. Siirtowvelat 2328 2424
1. Myyntisaamiset 408 999 VASTATTAVAA YHTEENSA 95 312 80 937
2. Lainasaamiset 17 89
3. Muut saamiset 1260 2051
4. Siirtosaamiset 945 1088
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 992 503

1. Osakkeet ja osuudet - -
2. Sijoitukset rahamarkkina- 992 503
instrumentteihin - -

3. Joukkowelkakirjalainasaami - -
4. Muut arvopaperit - -

IV Rahat ja pankkisaamiset 18 186 9 449
VASTAAVAA YHTEENSA 95 312 80 937
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Omavaraisuusaste, % 69,2 66,3
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 63,0 67,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 30122 19 000
Kertynyt yliJ/alijaama, €/asukas 3706 2338
Lainakanta 31.12., 1000 € 24 502 22 370
Lainat €/asukas 3015 2753
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 85 044 91 613
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 10 475 11 274
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 11 230 7 086
Asukasmaara 8 127 8 126

Kuvio 12 Tase ja taseen tunnusluvut

TASEEN TUNNUSLUVUT
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettuna saaduilla ennakkomaksuilla.

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien lilkkumavarana, taikka paljonko on kerty-
nytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaamai), €/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmaarana kay-
tetdan tilinpaatésvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.
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Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispdivan mu-
kaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan
litetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden paat-
tymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja uiden yhteis6jen inves-
tointien rahoittamiseen.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2000 -

0 i

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

mmm Sodankyla 5001-10000 as. kunnat —Oo—Lappi --o--Koko maa

Kuvio 13 Lainakannan + vuokravastuiden kehitys, €/asukas vuosina 2015 - 2024, Sodankyl3 (Luvut
6001 - 10 000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2015 - 2023, lIihde Tilastokeskus), vuokravastuut euro-
maarissa mukana vuodesta 2019
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Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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Kuvio 14 Kertynyt yli/-alijadgma, €/asukas vuosina 2015 - 2024, Sodankyla (Luvut 6001 - 10 000 as,
Lappi, koko maa, vuosina 2015 - 2023, l1ihde Tilastokeskus)

4.4 Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat on yhdistelty rivi rivilta.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT milj.€ % MENOT milj.€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 9,22 16,7 Toimintakulut 35,68 75,2
Verotulot 31,18 56,4 - Valmistus omaan kayttéon 0,0
Valtionosuudet 577 10,4
Korkotuotot 0,31 0,6 Korkokulut -1,05 -2,2
Muut rahoitustuotot 3,67 6,6 Muut rahoituskulut 0,01 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot  -0,14 -0,3  +/- Pakollisen varausten muutos 0,0
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustappiot ~ -0,01 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,04 0,1 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0,27 0,5 Investointimenot 5,92 12,5
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,44 0,8 Antolainasaamisten lisdykset 4,52 9,5
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4,50 8,1 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2,37 5,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,0 Lyhytaikaisten lainojen véahennys 0,0
Oman pagoman lisaykset 0,00 0,0 Oman paaoman véhennykset 0,0
Kokonaistulot yhteensa 55,27 100,0 Kokonaismenot yhteensa 47,44 100,0
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4.5 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 12 353 672,90 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 37 851,82 euroa.
Kehittamisrahaston vahennysta 730 726,43 euroa ja lisdysta 2 000 000 euroa.

Vuoden 2024 tilikauden ylijaama 11 122 251,15 euroa siirretaan taseeseen tilikauden yli-/-alijaa-
matilille.

5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetddn yhdistelma kunnan tytér-, osakkuus- ja muista omistusyh-
teysyhteisoOistd sekd kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena.

Tytaryhteisot Osuus % Kuntayhtymat Osuus %
As Oy Ansajokos 100 Lapin Liitto 4,70
As Oy Kakslauttasen Asentopolku 51,55 Pohjois-Lapin alueyhteistyon Ky 53,00
As Oy Kesakammen 61,49 Ounastahti Ky 27,30
As Oy Kuoninkipiha 100 Lapin Jatehuolto Ky 21,98
As Oy Luoston Laavutie 57,52 Rovaniemen koulutusky 10,15
As Oy Sodankylan Maevaara 100
As Oy Metsdhannus 100 Osakkuusyhteisot
As Oy Sodankylan Metsakoto 100 Rovakaira Oy 25,93
As Oy Puistolantie 78,70 Pyha-Luosto Vesi Oy 32,50
As Oy Pujotta 100 As Oy Luoston Ahmakaarre 47,70
As Oy Syvdkangas 100 Pohjois-Lapin Ruoka Oy 30,00
As Oy Teukkoranta 100 . :
As Oy Sodankylan Vuonaspura 100 Saatiot ja yhdistykset
Asentopuulaaki Oy 100 Sodankylan Elokuvajuhlat ry
Koy Luoston Lusti 74,80
Koy Sodankylan Palvelukeskus 90
Sodankyldn Ldmpo ja Vesi Oy 100
Tankahuolto Oy 85,50
Koy Kukkarinne 53
Tahtikunta Oy 100
Tahtikuitu Oy 100
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5.1 Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty seuraavat:

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéaryhteisot
Yhti6t

Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 17

Kunnallista liiketoimintaa 5

harjoittavat yhtiot

Muut yhti6t
Osuuskunnat
Yhdistykset 1
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 4
Muut omistusyhteysyhteis ot
Yhteensa 32 0

5.2 Konserniyhtidille asetetut tavoitteet

Konsernitiimissd on kunnanjohtajan johdolla kokoonnuttu sddnnéllisesti vuoden 2024 aikana.
Konsernitiimiin kuuluvat kunnanjohtaja, konserniyhtididen (Sodankylan Limp®d ja Vesi Oy, Tah-
tikunta Oy, Tahtikuitu Oy ja Asentopuulaaki Oy) toimitusjohtajat, tekninen johtaja, kehitysjoh-
taja ja talous- ja hallintojohtaja. Konsernitiimipalavereissa on yhteisesti laadittu kaikkia konser-
niyhtioita koskevat yleistavoitteet ja lisaksi on laadittu yhtiokohtaiset tavoitteet kullekin yhti-
oOlle. Huomattavaa on lisdksi, ettd konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 15.11.2022
§ 100.

Alla taulukossa on yleistavoitteet, joihin yhtididen toimitusjohtajat ovat sitoutuneet. Erillisissa
liitteissa on kerrottu tarkemmin yhtiokohtaisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tavoite Mittari
Yhtididen toiminta on kannattavaa Tilikauden tulos
Yhtiét huolehtivat omaisuutensa arvosta Peruskorjaukset %/omaisuuden tasearvo

Yhtiét ovat vakavaraisia ja kykenevét suoriutu- | Omavaraisuusaste %
maan taloudellisista velvoitteistaan

Yhtididen asiakkaat ovat tyytyvaisia Asiakastyytyvaisyyskysely

Suunnitellaan asuntotuotantoa siten, etta Rakentamissuunnitelma
vuonna 2024 yhtiot rakentaisivat tai tehtavansa

mukaisesti tukevat asuntorakentamista Sodan-

kylaan
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5.3 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtidiltd on pyydetty selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista,
joilla saattaa olla vaikutusta konsernin tulevaan kehitykseen. Selonteko asiasta on pyydetty
seuraavilta kuntakonserniin kuuluvilta yhtigilta, jotka muodostavat merkittdvimman osan emo-
kunnan ulkopuolisesta liikevaihdosta: Asentopuulaaki Oy, Sodankyldan Ldmpo ja Vesi Oy, Tahti-
kuitu Oy ja Tahtikunta Oy.

Jokainen yhti6 on raportoinut osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestaan.
Saatujen selontekojen pohjalta voidaan todeta, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on to-
teutettu yhtidissa asianmukaisesti.

Yhti6t ovat arvioineet suurimpia riskejdan seuraavasti:

Asentopuulaaki Oy:n esille tuomat riskit ovat asuntojen kdyttdasteen laskeminen, ennakoimat-
tomat korjaukset, lainanhoitokulujen merkittava nousu seka pieni organisaatio. Lisdksi perus-
korjauskustannusten nousu urakoitsijoiden vadhaisyyden vuoksi ja materiaalikustannusten
nousu mainitaan keskeisena riskina.

Sodankyldan Ldmpo ja Vesi Oy:n suurimmat riskit liittyvat vesihuollossa veden saastumiseen, ja-
kelun keskeytymiseen tai jateveden puhdistuksen keskeytymiseen seka lampdohuollossa lam-
montoimituksen katkeamiseen tai tuotannon keskeytymiseen. Mahdolliset toiminnan riskit
(veden saastuminen tai jakeluiden keskeytyminen) on pyritty vakuuttamaan, jotta ne olisivat
hallittavissa.

Tahtikuitu Oy on raportoinut yhtion suurimmiksi riskeiksi nykyisen organisaation ohuuden ja
siten sen haavoittuvuuden, odottamattomat ja ennustamattomat, ulkoisen toimijan aiheutta-
mat tekniset laiteviat ja kaapelikatkot seka tydkohteissa sattuvat tyotapaturmat.

Tahtikunta Oy raportoi yhtion suurimmaksi riskeiksi kiinteistdjen tuhoutuminen, kiinteistdjen
arvon aleneminen, vuokrasopimusten irtisanominen, liian suuret kiinteistdjen korjauskustan-
nukset. Lisdksi suuriin investointeihin ryhtyminen ilman riittdvaa varmuutta vuokratuloista,
yleinen talouslama, vahdinen henkilékunta, maksuvalmiuden heikkeneminen tai se, etta pitka-
aikaisten sopimusten optioita ei lunasteta.

Yhti6t ovat kertoneet varautuvansa riskeihin vakuutuksin, taloudellisella puskurilla, toiminnan
valvonnalla suunnitelmallisesti, kehittamalla ennakointia ja kokonaisvaltaista riskienhallintaa,
jatkuvalla talouden seurannalla, tydhyvinvoinnista huolehtimalla sekd strategian paivittami-
selld ja hankintojen kilpailutuksilla.
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5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanvaltuusto on asettanut vuosittain tavoitteet seka konserniyhtigille ettd konserniohjauk-
selle. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpdatoksessa.

Merkittavimpien tytar- ja osakkuusyhtididen taloudellisesta tilanteesta on selvitys kunnan tilin-
paadtoksessa.

Sisdisen valvonnan perusteet (Kv 27.2.2014 § 7) ja sisdisen valvonnan ohjeet (Kh 18.8.2014 §
245) on tarkoitettu noudatettavaksi koko Sodankylan kuntakonsernissa. Perusteisiin sisaltyy si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteita, kasitteita ja menettelytapoja.

Konserniyhtididen ja —yhteisojen tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat/toiminnanjohtajat ja halli-
tukset. Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja niiden jatkuvasta yllapidosta.

Sisdisen valvonnan toteutuminen ja sisdisen valvonnan kehittdmisen tarve vaihtelee yhtigittain,
mika tulee ottaa huomioon konsernivalvontaa kehitettdessa. Erityisesti omistajapolitiikan ja
konserniohjauksen seka sisdisen valvonnan ja tarkastuksen kasitteisiin ja sitd kautta niihin sisal-
tyviin toimenpiteisiin on perusteltua kiinnittdd huomiota. Asia on ajankohtainen koko kunta-
konsernissa emokunta mukaan lukien.

Kunnanhallitus on seurannut konserniyhteisdjen toimintaa ja pyytanyt yhteisoiltd toimintakat-
sauksia tarpeen mukaan ja lisdksi konserniyhtiéiden toimitusjohtajat ovat kdyneet kertomassa
toiminnastaan kunnanhallituksessa.

Intressitapahtumia koskeva liitetieto

Tahtikuitu Oy on raportoinut, etta toimitusjohtajalla on johtajasopimus. Hallituksen jasenilla tai
henkilostolla ei ole yhtidita tai liilketoimintaa yhtion kanssa.

Asentopuulaaki Oy on raportoinut, etta tertidarilainoja on lyhennetty 138.270 eurolla ja korkoja
maksettu 24.893 euroa. Lainan ottaminen uudiskohteen rakentamiseen 4.500.000 euroa.

Tahtikunta Oy ja Sodankyldan Ldmpd ja Vesi Oy ovat raportoineet, etta niillad ei ole intressitapah-
tumia.
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5.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000e 1000e

Toimintatuotot 28 449 27 588
Toimintakulut -53 066 -51 747
Osuus osakkuusyhteisojen witosta (tappiosta) 1205 1318
Toimintakate -23 412 -22 841
Verotulot 31021 28 908
Valtionosuudet 9 838 6 380
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 142 150

Muut rahoitustuotot 362 389

Korkokulut 647 321

Muut rahoituskulut -43 100
Vuosikate 18 555 13 407
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 698 -5 506

Omistuksen eliminointierot

Anonalentumiset -534 -23
Satunnaiset erat 1
Tilikauden tulos 12 323 7 879
Tilinp&atossiirrot -1 249 -694
Tilikauden verot -35 -27
Laskennalliset verot 32 37
Vahemmisttosuudet 23 18
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11 094 7 213

2024 2023

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 53,6 53,3
Vuosikate/ Poistot, % 297,7 242,5
Vuosikate/ euroa/ asukas 2283 1650
Asukasmaara 8 127 8 126

Kuvio 15 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavan tunnusluvun arvoon ja selittavat konsernikoh-
taisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita
vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt6on seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate/ (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

44



Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld han-
kintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds nama
vaittdmat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaardista konsernitilinpdatokseen yhdisteltavien yhteiso-
jen ja saatioiden vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla
aikavalilla keskimaardiset poistonalaiset investoinnit. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikohtai-
nen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukas-
maaralla.

Keskimaaradista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Mm. konserniyhteisdjen toimintojen
sisaltod vaikuttaa vuosikatetavoitteen madrittdmiseen konsernissa.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 e 1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18 556 13 407
Satunnaiset erat 0 1
Tilikauden verot -35 -27
Tulorahotuksen korjauserat -1124 -986
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 428 -7 118
Rahoitusosuudet investointeihin 7 244
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 489 433
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 465 5954
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -13 -3
Antolainasaamisen vahennys 31 77
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4711 2
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -4 231 -4 056
Lyhytaikaisten lainojen muutos -96 -330
Oman padoman muutokset 4 -30
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset -67 -31
Vaihto-omaisuuden muutos 104 14
Saamisten muutos 1878 1079
Korottomien velkojen muutokset -305 -3 582
Rahoituksen rahavirta 2016 -6 860
Rahavarojen muutos 8 481 -906
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 29 124 20 643
Rahavarat 1.1. 20 643 21549
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2024 2023
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 34814 26706
Investointien tulorahoitus, % 162,5 195,0
Lainanhoitokate 50 3,5
Laskennallinen lainanhoitokate 4,3 2,9
Kassan riittavyys, pv 156 121
Asukasmaéara 8 127 8 126

Kuvio 16 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijdgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen)
madara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aika-
valilla siltd osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpadtésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut ) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Lasken-
nallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan kor-
kokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten sum-
malla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika ku-
vaa oletettua jaljellad olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset.
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Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdadoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmdaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpdatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetdaan yhtena tunnuslukuna kun-
talain 118 §:n mukaisessa erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118
§:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddaoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen madardksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka
saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12 kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta: Konsernin rahoituslaskelmasta:

Toimintakulut Investointimenot

Korkokulut Antolainasaamisten lisdykset

Muut rahoituskulut Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Tilikauden verot
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023 VASTATTAVAA
1000 € 1000 €
124 780 118 968 OMA PAAOMA
164 265 Peruspadoma
84 99  Sadtididen ja yhdistysten peruspddomat
26 30  Anwonkorotusrahasto
54 136  Muut omat rahastot
0 0  Muu oma paaoma
99 293 94 381  Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
6 067 6 084  Tilikauden ylijadma (alijaama)
71 308 73 366
12 667 11 182
2813 2747 VAHEMMISTOOSUUDET
130 94
6 308 908 PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
25323 24 322 Muut pakolliset varaukset
15501 14 624
8 702 8560
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
946 977 Valtion toimeksiannot
174 161 Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
817 1093
633 609 VIERAS PAAOMA
12 11  Pitkaaikainen
172 473 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laskennallinen verovelka
34 246 27 746 Lainat julkisyhteisdilta
353 457 Lainat muilta luotonantajilta
352 456 Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
1 1 Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat (ly)
4769 6 646 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
27 40 Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
27 40 Ostowelat
Muut velat
4742 6 606 Siirtovelat
2 096 2720 Laskennallinen verovelka
17 103  VASTATTAVAA YHTEENSA
1381 2298
1248 1485
3978 3345
1714 972
2264 2373
25 146 17 298
159 843 147 807
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2024 2023
1000 € 1000 €
104 400 92 046
28 489 28 489
8 398 7139
56 419 49 205
11 094 7213
305 328
161 161
0 0
161 161
845 1187
633 609
38 101
174 477
54 132 54 085
42 173 41 639
31 453 30 321
3245 4098
36 10
3272 3114
3317 3 206
850 890
11 959 12 446
3222 3136
773 778
23 23
314 635
3136 3169
1182 1069
3216 3 550
93 86
159 843 147 807




KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Omavaraisuusaste, % 67,0 64,1
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 72,9 80,1
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 67 513 56 417
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 8 307 6 943
Konsernin lainat, €/asukas 4768 4722
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 38 752 38 367
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 99 394 107 676
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 12 230 13 251
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 946 977
Kunnan asukasmaara 8 127 8 126

Kuvio 17 Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Vihemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma
— Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennettya konsernikaavaa, las-
kennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietoky-
kya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalld aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylitta-
vda omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdaatoksen koko vieras padgoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kun kaytetaan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattad saadut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama) / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

=Edellisten tilikausien ylijazdma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama) / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgaman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras pdadoma
vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennettyd konsernikaavaa kaytettdessa kon-
sernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan padoman erista.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla em. lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kun-
nan asukasmaaralla.
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Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Osotovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalld konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatosvuoden paat-
tymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteistjen in-
vestointien rahoittamiseen.

Konsernin henkilostomaara
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittaa kunnan ja sen tytaryhteisojen palveluksessa olevien henkiliden kes-
kimaardinen lukumaara tilikauden aikana.

Konsernin lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.
14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

mmm Sodankyla e 5001-10000 as. kunnat —O— Lappi --e--Koko maa

Kuvio 18 Konsernilainojen vertailu €/as. vuosina 2015 - 2024, Sodankyla
Luvut 6001 - 10 000 as. Lappi, koko maa v. 2015 - 2023, vuokravastuut oneuromaarissa mukana vuo-
desta 2019, lahde Tilastokeskus

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.
9 000

8 000

7 000
6 000

5000

4000
3000

2000

1000

17 18 19 20 21 22 23 24

mmm Sodankyla e 5001-10000 as. kunnat —Oo—Lappi --o--Koko maa

Kuvio 19 Konsernin kertynyt yli-/alijadma €/as. vuosina 2015 - 2024, Sodankyla
Luvut 6001 - 10 000 as. Lappi, koko maa v. 2015 - 2023, lahde Tilastokeskus

50



6 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailussa arvioidaan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtavdkohtaisesti asettama
madrdrahan kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan kehittamis-
suuntaa ohjaava tavoite.

Madraraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtava-, vastuuyksikk® tai menolajikoh-
taisesti myontdma euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kaytta-

miseen.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu ta-
lousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Talousarvion sitovuustaso valtuustoon ndahden on toimielintaso. Valtuusto on paattanyt tulos-
alueen tavoitteista ja nettomenoista.

Kunnanhallituksella ja lautakunnilla on oikeus toimielintasolla siirtdd maararahoja tulosalueelta
toiselle edellyttden, etta tulosalueen tavoitteet saavutetaan valtuuston edellyttamalla tavalla.

Seuraavaksi esitetddn kayttétalouden toteutuminen toimi- ja vastuualueittain.
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6.1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

6.1.1 Toimiala

Toimielin / sitovuustaso

Toiminta-ajatus

Tarkastustoimi

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonser-
nissa. Ulkoisen tarkastuksen ja arvioinnin tavoite on edistdaa kuntakonsernin ja
kunnan toimintakulttuurin muutosjohtamista arvioinnin ja palautteen avulla. Ar-
vioinnin lahtokohtana on valtuuston hyvaksymat strategiat seka toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTAMENOT

Henkildstdkulut

* Palkat ja palkkiot -6 300 -6 300 -4129 2171
Henkildsivukulut

* Elakekulut -1291 -1291 -318 973

*  Muut henkilésivukulut -165 -165 -12 153

* Palvelujen ostot -30 700 -30 700 -31 430 -730

* Aineet, tarvikkeet, tav. -280 -280 0 280

* Avustukset 0 0

* Muut toimintakulut -764 -764 -1 032 764

*x -39 500 -39 500 -36 920 2580
Toimintakate -39 500 -39 500 -36 920 2580
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Tarkastustoimi 30 748 36518 39 500 36 920 2580 93,5
YHTEENSA 30 748 36 518 39 500 36 920 2580 93,5
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Toimialan tavoitteena on tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla

tavalla

Strateginen tavoite

Toimialan /
Vastuualueen tavoite

Mittari

Toteutuma 1.1. - 31.12.2024

Tyon polku

Tarkastellaan TE-uudistuksen

edistymista

Kylla

Sodankyla on vastuukuntana
TE-alueella, tydllisyys-
aluepaallikké on palkattu.
Muutos on etenemassa.

Asumisen polku

Asunto-ohjelman toteutus

Kylla

Kylla

Uusia asuntoja on alettu ra-
kentamaan. Asumisen tont-
teja on kaavoitettu. Markki-
nointia tehty, infran rakenta-
minen aloitettu uusille kaava-
alueille.

Yhteisollisyyden polku

Kuntalaisten osallistaminen

Kpl

Kuntalaisia on osallistettu eri-
naisilla kyselyilla mm. koulu-
laisten vanhempia hyvinvoin-
tikyselylla, kunnanjohtaja pi-
tanyt haastattelutunnin, joh-
toryhma kertoo asukkaille
kuulumisia.

Ympariston polku

Tarkastella kestavan kehityk-
sen keinot/tavoitteiden on-

nistuminen

Kylla

Kylla

Jarjestetty Earth hour, kunta
ollut mukana Miljoona roska-
pussia-kampanjassa.
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6.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

6.2.1 Toimiala

Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Vaalit

Kunnanvaltuusto
Hallintopaallikko

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on jarjestaa vaalit siten, ettd daanioikeutettu-
jen danestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittavat sekd ennakkodanestyksessa
ettd vaalipdivan danestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukai-
sesti. Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaali ja europarlamenttivaalit.

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot
* Maksutuotot
* Tuet ja avustukset 51 000 51 000 48 156 2844
* Muut toimintatuotot 0 0
*x 51 000 0 51 000 48 156 2844
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -72 478 -72 478 -74 081 1603
Henkildsivukulut
* Elakekulut -14 618 -14 618 -8 170 -6 448
*  Muut henkilésivukulut -1 899 -1 899 -765 -1134
* Palvelujen ostot -23 596 -23 596 -20 194 -3 402
* Aineet, tarvikkeet, tav. -6 500 -6 500 -5 437 -1 063
* Avustukset
* Muut toimintakulut -7 100 -7 100 -7 405 305
*x -126 191 -126 191 -116 052 -10 139
Toimintakate -75191 -75191 -67 896 -7 295
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Vaalit 21 962 37224 75191 67 896 7295 90,4
YHTEENSA 21 962 37224 75191 67 896 7295 90,4
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Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistol-

lisesti kestavalla tavalla

Strateginen tavoite

Toimialan /
Vastuualueen tavoite

Mittari

Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Ty6n polku / Tyontekijéité

Osaavia vaalivirkailijoita on

riittavasti.

Toteutui kylld/ei

Kylla, vaalivirkailijoita saatiin
palkattua riittavasti ja vaalien

toimittaminen sujui hyvin.

Yhteisollisyyden polku /
Hyvinvointia

Varmistetaan riittavat aanes-
tysmahdollisuudet kaikille aa-
nioikeutetuille kuntalaisille
heidan kunnostaan ja asuin-

paikastaan riippumatta.

Asnestyspaikkojen ja niissa da-
nestavien henkildiden luku-

maara.
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Presidentinvaalissa (TPV) ja
europarlamenttivaaleissa
(EV) yleiset ennakkodanestys-
paikat: 3 kpl, laitosadnestys-
paikat 10 kpl ja vaalipaivan
danestyspaikat 6 kpl.

Ennakkodanestyspaikat: kun-
nanvirasto, kirjastoauto, K-Su-
permarket Pohjantahti, S-
Market, K-Market Sodankyla.
Kaupoissa ennakkodanestys
kolmena paivana (pe, ma, ti)
klo 10.00-20.00
Kunnanvirasto:

- ke-pe klo 9.00 - 18.00

- la-su klo 10.00 - 13.00

- ma-ti klo 9.00 - 20.00

Kirjastoautossa erillisen aika-

taulun mukaan.

Laitosdanestyspaikat (10 kpl):
- Hyvinvointikeskus Sopukka

- Hannuksenkartano

- Helmikoti

- Nutukas

- Esperi Hoivakoti Kellokas

- Vasantien rivitalot

- Kyladlaakson rivitalot

- Hannuksenkartanon rivitalot
- Kuntoutusyksikko Kieppi

- Jadkariprikaati

Kotiddnestys:

TPV: 1. kierros 20 kpl ja
2. kierros 26 kpl
EU-vaalit: 4 kpl
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Aénioikeutettujen (TPV) Ikm
7411 hl6. A3nia annettiin 1.
kierros 4932 kpl ja 2. kierros
4552 kpl ja (EV 4550 kpl).

Ainioikeutettuja (EU-vaalit)
Ikm 7391 hlé. A3ni3 annettiin
2499 kpl.

Adnestineiden Ikm ddnestys-
alueittain TPV 1. ja 2. kierros
(EV= eduskuntavaalit):
-Kirkonkyla 3667 ja 3401

(EV 3319)

-Raudanjoki 185 ja 172

(EV 179)

-Sattanen 340 ja 316

(EV 330)

-Syvajarvi 331 ja 303

(EV 353)

-Vaalajarvi 231 ja 205

(EV 215)

-Vuotso 178 ja 155

(EV 154)

Asnestdneiden lkm ddnestys-
alueittain EU-vaalit:
-Kirkonkyla 1770
-Raudanjoki 115

-Sattanen 197

-Syvajarvi 187

-Vaalajarvi 125

-Vuotso 105

Ainestysprosentit yhteensa:
TPV: 1. kierros 66,5 % ja 2.
kierros 61,4 % (EV 61,1 %).
EU-vaalit: 33,8 %

Ennakko&anestysprosentit:
TPV: 1. kierros 48,2 % ja
2.kierros 47,9 % (EV 42,5 %).
EU-vaalit: 23,8 %

Vaalipaivan aanestysprosen-
tit:




TPV: 1. kierros 18,4 % ja 2.
kierros 13,5 % (EV 18,7 %).
EU-vaalit: 10,1 %

Ympariston polku /
Kestavaa kehitysta

Sahkoisten jarjestelmien te-
hokkaampi hyodyntaminen ja
vaalitietojarjestelman hyo-
dyntdminen laitosaanestyk-

sessa.

Toteutui kylld/ei

Sahkodinen vaaliluettelo oli
kaytossa vaalipaivana (6 kpl)
danestyspaikoilla.
Laitosddnestyksessa sahkoista
vaaliluettelo ei ollut kdytossa,
koska kuntaliiton ohjeistus

puuttuu.
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6.3 KUNNANHALLITUS

6.3.1 Toimiala Elinvoimapalvelut

Toimielin / sitovuustaso Kunnanvaltuusto

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus Elinvoimapalveluiden tehtdvana on edistdaa kunnan elinvoimaisuutta. Elinvoima-
palvelut tarjoaa yritysneuvontaa, kehittaa yritysten toimintaedellytyksia ja vas-
taa kunnan maankaytto- ja kaavoituspalveluista seka vastaa kunnan kehittamis-

tehtavista.

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 12 000 12 000 39592 -27 592
* Maksutuotot 0 0

* Tuet ja avustukset 48 257 48 257 320 316 -272 059
* Muut toimintatuotot 1000 1000 1141 -141
** 61 257 0 61 257 361 049 -299 792
TOIMINTAMENOT

Henkildstokulut

* Palkat ja palkkiot -476 876 -476 876 -630 888 154 012
Henkildsivukulut

* Elakekulut -97 587 -97 587 -131 279 33692
* Muut henkildsivukulut -12 493 -12 493 -14 076 1583
* Palvelujen ostot -463 234 -463 234 -343 350 -119 884
* Aineet, tarvikkeet, tav. -6 370 -6 370 -12 472 6102
* Avustukset -412 605 -412 605 -188 587 -224 018
* Muut toimintakulut -90 280 -90 280 -95 697 5417
** -1 559 445 0 -1 559 445 -1416 350 -143 095
Toimintakate -1 498 188 0 -1 498 188 -1 055 301 -442 887
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ELINVOIMAPALVELUT

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024

NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Elinkeinopalvelut 511 947 687 442 1120995 816 411 304 584 72,8
Viestinta ja markkinointi 68 288 0 0 0 0
Maankayttdpalvelut 219937 188 033 265 374 238 890 26 484 90,0
YHTEENSA 800 172 875 475 1 386 369 1055 301 331 068 76,1
2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilkunnan maara, htv 11,8 7,7

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistol-

lisesti kestavalla tavalla

Strateginen tavoite Toimialan /

Vastuualueen tavoite

Mittari

Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Tyo6n polku /
Tyontekijoita

Yrittajatyytyvaisyyden paran-

taminen kunnan palveluihin

Monipuolisen elinkeinora-
kenteen ja elinkeinojen edis-

taminen

Arviointien maara paatoksissa,
kpl

Yritystyytyvaisyyskysely

Kylls/ei

Toteumaraportti 3 krt vuo-

dessa
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31 kpl

Sodankyla 7. sijalla Lapissa

Elinkeino-ohjelma valmiste-

lussa

Matkailun toimenpideoh-
jelma: reittihankkeet aloi-
tettu, Kantapaavaaran tontti-
markkinointi aloitettu, kon-
taktoitu asuntorakentajia/in-
vestoreita. Tankavaaran
osayleiskaava ehdotusvai-
heessa, Kultamuseon korjaus-
suunnittelu edennyt, ytya yrit-
tajyyteen hanke, Sodankylan
matkailun yritysryhma hanke,
Sodankyldn kestavat matka-
ketjut —hanke haettu, Matkai-
lun tiedolla johtaminen So-
dankyladssa -hanke haettu, So-
tahistoria hanketta valmis-
teltu, DSP-hanketta




Tydvoiman saatavuus

Elinkeinomarkkinointi

Projektikatsaus vuosittain,
kylld/ei

Toteumaraportti 3 krt vuo-

dessa

Selvitys valmis, kylld/ei

Vahintaan nykyisen tyollisyys-
asteen sailyttdaminen

Suunnittelu valmis, kylld/ei

Kylla/ei

Laadullinen arvio

60

valmisteltu, Kestavan matkai-

lun hanketta valmisteltu.

Kyllg, kv 23.5.2024 §32
Alkaneita hankkeita: Lahi-
ruuan tuotannon ja kdyton
edistdminen, uusien liiketoi-
mintamahdollisuuksien edis-
tdaminen: Uusi hanke jatetty
rahoittajalle; Lappilaista kalaa
ammattikeittidille, Uutena al-
kaneet Kalastajan Polku 2,
Avomaan tuotannon kehitta-

minen.

Kaivosohjelma valmistelussa

Lihantuotantotilojen tarvesel-
vitys valmis, kylla, kh
10.12.2024 §302

TE siirtyi kunnalle.

Kaivoskoulutuskeskus, suunni-

telma valmis, kylla

Kylla, matkailun alueorgani-
saation mallin (sis. Matkailu-
neuvonta) jarjestamisen selvi-

tys tehty

Elinvoimapalvelut Facebookiin
uusia seuraajia 174kpl ja seu-
raajamaara +383% kattavuus
7400 vuodessa elinvoiman uu-
tiskirjeet kuukausittain (paitsi
heindkuu) ja tilaajien maara
kasvanut 241kpl:sta 269
kpl:eeseen. palaute on ollut
positiivista. Yritysrekisteriin
on saatu uusia yrittajia, yrityk-
sid yhteensa 273kpl. Sisaltoa
parannettu kunnan tiedottei-
siin ja sivustoille, hankkeissa

aktiivinen viestinta.




Yritystonttien kaavoitus

Vireilld olevien yleiskaavojen

edistaminen

Kaydyt markkinointineuvotte-

lut

Uudet yritystontit, kpl

Hyvaksytyt kaavat, kpl

Kantapdavaaran tonttimarkki-
noinnin yhteydessa on kayty
investoreiden kanssa neuvot-
teluita, Kirkonkylan liiketon-
teista kayty neuvotteluita ja
vuonna 2024 rakentui kaksi

uutta liikkerakennusta.

Uusia yritystonttia ei ole tul-
lut.

Hyvaksyttyja yleiskaavoja ei

ole ollut.

Asumisen polku / Asun-
toja

Asuntokannan monipuolista-

minen

Asuntotonttien kaavoitus

Tonttien luovutus

Yhteisrakentamishankkeet,
kpl

Uudet asuntotontit, kokonais-
maara, kpl

Luovutetut tontit, kpl,

Markkinoinnin nakyvyys

Varattu 6 kpl asuntotontteja
Metsdvainion alueelta

Uusia tontteja tullut 7 kpl Pe-
tajarannan alueelle.
Vapaiden tonttien maara 93
kpl.

Luovutettuja uusia asunto-

tontteja ei ole ollut.

Kantapaavaaran markkinointi
on kaynnistetty google ja
some mainonnalla sekd mark-
kinointisivustolla. Asuntotont-
tivarauksia on tullut Kanta-
padvaaraan yhteensa 12 tont-

tiin.

Yhteisoéllisyyden polku /
Hyvinvointia

Osallistamisen kehittaminen

Kyselyiden, tilaisuuksien lkm
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Kyselyiden, tilaisuuksien lkm:
Yrittdjien aamu/iltakahvitilai-
suuksia/muut yrittdjatilaisuu-
det 9 kpl, yrittajakysely, So-
dankyldan majoitustarpeet ti-
laisuus 1kpl, rahoitusilta, yri-
tysryhmdhankkeen sparrausti-
laisuudet 3 kpl, Pyha-Luosto
reittihankkeen master plan
tyopaja 2 kpl, Unelmien lahi-
reitit -tilaisuus, reitistokysely,
kyldilmeen yleisétilaisuus ja 2
kpl kyselyita, tiedekeskus-
hankkeen tilaisuudet 8 kpl ja 3




kyselya, ilmastotyohon liitty-
vat tilaisuudet 27 kpl.

Ympariston polku /
Kestavaa kehitysta

Kestavan kehityksen edista-

minen

Kylla/ei

Toteumaraportti 3 krt vuo-

dessa

Lahiruuan osuuden kasvatta-
minen kunnan ruokapalve-

luissa

limastosuunnitelman valmis-

telu aloitettu

limastotiekartta hyvaksytty kv
24.10.2024 § 64

Lapin ruoka 2 hanke aloitettu
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Talous- ja hallintopalvelut




6.3.2 Toimiala

Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Talous-ja hallintopalvelut

Kunnavaltuusto
Talous- ja hallintojohtaja

Talous- ja hallintopalveluiden toimialan tehtdavana on tuottaa kunnan yleishallin-
non palvelut, tyollisyyden hoidon ja maaseutupalvelut asiakaslahtodisesti ja kus-
tannustehokkaasti. Toimiala vastaa kuntastrategian toteuttamisesta ja tasapai-
noisesta kuntataloudesta. Lisaksi toimialan tehtavana on ohjata kuntakonsernin

toimintaa ja koordinoida kunnan sidosryhmatyota.

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 31190 31190 143 562 -112 372

* Maksutuotot 0 -6 6

* Tuet ja avustukset 128 300 128 300 323 345 -195 045

* Muut toimintatuotot 0 7422 -7 422

*k 159 490 0 159 490 474 322 -314 832
TOIMINTAMENOT

Henkildstokulut

* Palkat ja palkkiot -1 234 737 -1234 737 -1 185 252 -49 485
Henkilésivukulut

* Elakekulut -253 665 -253 665 -218 769 -34 896

*  Muut henkildsivukulut -32 351 -32 351 -23 019 -9 332

* Palvelujen ostot -1 266 638 -1 266 638 -1 451 664 185 026

* Aineet, tarvikkeet, tav. -23 850 -23 850 -282 002 258 152

* Avustukset -698 117 -698 117 -581 990 -116 127

* Muut toimintakulut -461 667 -461 667 -483 305 21638

*k -3 971025 -3971 025 -4 226 001 254 976
Toimintakate -3 811 535 -3 811 535 -3 751 679 -59 856
KUNNANHALLITUS
Toimialan vastuualueiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2022 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Hallintopalvelut 3289742 3068021 3640 447 3613578 26 869 99,3
Maaseutupalvelut 55 738 148 730 171 088 138 101 32987 80,7
YHTEENSA 3345 480 3216 751 3811535 3751679 59 856 98,4
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Toimialueen palveluksessa olevan henkildkunnan maara, htv

2024 2023
12,0 10,9

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakasldhtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja

ympdristollisesti kestavalla tavalla

Strateginen tavoite

Toimialan /
Vastuualueen tavoite

Mittari

Toteutuma 1.1. - 31.12.2024

Ty6n polku / Tyontekijéita

Hallintopalvelut

Sodankyla toimii TE24-tyolli-
syysalueen vastuukuntana ja
valmistelutyo jatkuu yhteis-

tyGssa sopijakuntien kanssa.

Edunvalvontaan panostami-

nen.

Houkuttelevan tyonantaja-

mielikuvan rakentaminen

Toteutui kylld/ei

Toteutui kylld/ei

Kysely kylla / Ei

Kylla. Pohjois- ja Ita Lapin tyol-
lisyysalueen ohjausryhma on
kokoontunut 11 krt. Valmiste-
lutyéryhma ja sen alatyoryh-
mat valmistelivat TE-palvelu-
jen siirtoon liittyvia asioita yh-
teisty6ssa TE-toimiston, sopi-
jakuntien, ELY-keskuksen, La-
pin tyollisyysalueiden seka
muiden sidosryhmien kanssa.
Tyollisyysaluepaallikko aloitti
tehtdvadssa 22.4. 2024.
Sopijakunnat nimesivat edus-
tajansa tyollisyysalue-jaos-
toon, jaoston toimikausi
1.1.2025 alkaen.

Edunvalvontasuunnitelman

laatimista on aloitettu.

Rekryilmoituksiin lisatty hen-
kilostoetuudet ja palkkaus,

kotisivuilla uratarinat.

Maaseutupalvelut

Maksajavirastosopimukseen
perustuvat maaseutuhallin-
non palvelut vastaavat palve-

lun tarvetta.

Toteutui kylld/ei

Kylla. Palvelu on tuotettu so-

pimuksen mukaisesti.

Asumisen polku / Asun-
toja

Hallintopalvelut

Asuntotuotannon tukeminen

Toteutui kylld/ei

Kylla. Varattu 2 kpl asuntouu-
diskohteita Metséavainion alu-

eelta.

64




Yhteiséllisyyden polku /
Hyvinvointia

Hallintopalvelut

Kuntalaisten osallisuuden

edistaminen
Byrokratian vahentaminen,
kettera organisaatio ja hyva

konsernijohtaminen

Luottamushenkiléiden koulu-
tukset

Nykyaikainen kuntastrategian

mukainen brandi

Viestinnan tehostaminen

Varautumisen edistaminen

Henkil6stén osaamisen ylla-

pito ja kehittaminen

Henkildstén tydhyvinvoinnin
parantaminen ja sairauspois-

saolojen vdahentaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-

suussuunnitelma

Ehdotusten lukumaara kpl/v

Aloitteiden lukumaara kpl/v

Toteutui kylld/ei

Toteutui kylld/ei

Toteutui kylld/ei

Toteutui kylld/ei

Toteutui kylld/ei

Koulutusten ja tapaamisten

maara

Kylla / Ei

Kylla / Ei

Toimenpiteiden toteutuminen
kylla / Ei

Kylla / Ei

10 kpl kuntalaisaloitteita.

Kylla. Uusi hallintosaanto voi-
maan 1.7.2024.

Twebportaali-koulutus:
23.4.2024 kunnanhallitus
23.5.2024 valtuusto ja muut
luottamushenkil6t, lisdksi lau-
takuntien perehdytykset to-

teutettu.

Brandityo jatkuu v. 2025.

Kylla, palkattu markkinointiin

sisallon tuottaja.

Tyo aloitettu.

Kehita rohkeasti-valmennus:
esihenkilokoulutukset 17.1.,
7.2.,28.3.ja 20.3.2024;

koko henkildston koulutukset
6.-9.2.2024.

Kylla.

Sairaspoissaolot 2024:
14,6 pv/htv VS. 2023: 17,7
pv/ht; vihennys 17,5%.

Kylla.

Tyohyvinvointikysely toteu-
tettu 16.1.-16.2.2025, tulok-
set parantuneet edelleen. Ko-
konaiskeskiarvo 2025: 3,9 (vrt.
2024: 3,7).

Kylla, kh hyvaksyi 20.8.2024
suunnitelman prosessin.
Suunnitelman laatiminen siir-
tyi vuodelle 2025.
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Idea- ja kokeilukulttuurin

edistaminen

Valmis / Ei valmis

Valmis. Kehita rohkeasti-val-

mennus ja koulutukset toteu-
tettu esihenkildille, koko hen-
kilostolle ja valtuutetuille ke-

vaan 2024 aikana.

Ideoita kerdtdan henkildokun-

nan intrassa ja vuoden 2024

parhaat ideat on palkittu.

Maaseutupalvelut

Maaseutukylat osallistuvat
aktiivisesti heita koskevien
asioiden ja palveluiden kehit-

tamiseen.

Osallistujat hl6/v

Toteutui kpl/v

Kaikille avoimet kylien illat:
13.5.2024, 9.10.2024 ja
27.11.2024, joihin osallistui
yht. 57 hlé.

Ympadriston polku /
Kestavaa kehitysta

Hallintopalvelut

Edistetaan digitaalisten pal-
velujen saavutettavuutta ja

niiden kayttoa.

Toteutui kylld/ei

Kylla. Kunnan digitiekartta on
laadittu ja hyvaksytty kh:ssa
21.5.2024.

Lomakkeiden sdhkoistaminen
aloitettu.

Kunnan sahkdisen arkistoinnin
valmisteluty6 edennyt, kayt-
téonotto kevat 2025.
Digiturvamalli valmistelutyo

jatkunut.

Maaseutupalvelut

Edistetddan monipuolisen elin-
keinorakenteen sailymista ja
kestavan kehityksen periaat-
teita.

Kylien digitaalisten valmiuk-

sien parantaminen.

Toteutui kylld/ei

Toteutui kylld/ei

Kylla. Elinkeinonharjoittajille
on viestitty ajankohtaista tie-
toa toimialan asioista ja rahoi-

tusmahdollisuuksista.

Kylien digivalmiuksien selvi-
tyshankkeessa kartoitettiin
kylien digivalmiuksia kyselylla
ja kylatapaamisilla. Selvityk-
sen tuloksia kaytiin lapi
9.10.2024 kylien illassa. Hank-
keelle saatiin jatkoaika
28.2.2025 saakka.
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6.3.2.1 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut

Kunnanhallitus
Talous- ja hallintojohtaja

Yleistavoitteena on koko kunnan toiminnan ja talouden ohjaus ja yhteensovitta-
minen kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopiste-
alueena koko talousarviokaudella on kuntastrategian toteuttaminen ja talouden
tasapainottaminen. Lisdksi hallintopalvelut ohjaavat kuntastrategian mukaisesti
kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kunnan sidosryhmatyota.

Hallintopalveluihin sisdltyy mm. seuraavat osa-alueet: talous-, henkilosto-, it-, ar-
kistointi-, kirjaamo- ja neuvontapalvelut, kuntaviestinta seka tyollisyyden hoito.
Hallintopalveluiden tehtaviin kuuluu kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston, nuo-
risovaltuuston ja keskusvaalilautakunnan asioiden valmistelu- ja tdytadntdonpano
seka tarkastuslautakunnan avustamistehtavat.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 31190 31190 143 142 -111 952
* Maksutuotot 0 -6 6
* Tuet ja avustukset 123 100 123 100 300917 -177 817
* Muut toimintatuotot 0 7422 -7 422
o 154 290 0 154 290 451 474 -297 184
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -1174 464 -1174 464 -1 134 887 -39 577
Henkilosivukulut
* Elakekulut -240 622 -240 622 -208 344 -32 278
* Muut henkilésivukulut -30 772 -30 772 -21 939 -8 833
* Palvelujen ostot -1 249 330 -1 249 330 -1 435137 185 807
* Aineet, tarvikkeet, tav. -20 900 -20 900 -278 660 257 760
* Avustukset -629 917 -629 917 -516 567 -113 350
* Muut toimintakulut -448 732 -448 732 -469 518 20 786
*x -3794 737 -3794 737 -4 065 052 270 315
Toimintakate -3 640 447 -3 640 447 -3 613578 -26 869
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HALLINTOPALVELUT

Tulosalueen tulosyksikoéiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024

NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Kunnanjohto 1177 272 1113 220 1346 348 1344332 2016 99,9
Yleishallinto 1534 415 1482 932 1499 498 1742381 -242 883| 116,2
Tyollisyydenhoito 578 055 471 869 794 601 526 865 267 736 66,3
YHTEENSA 3289742 3068 021 3640 447 3613578 26 869 99,3

2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 11 9,8
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6.3.2.2 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Maaseutupalvelut

Kunnanhallitus
Hallintopaallikko
Maaseutupalvelujen vastuualueen tehtdvana on toimia maaseutuviraston mak-

sajavirastoyksikkond vastaten maaseutuhallinnon tehtavista Sodankylan kun-
nassa. Maaseutupalvelujen tehtaviin kuuluu kylatoiminta ja kylien hyvinvoinnin

ja elinvoimaisuuden edistaminen ja jarjestdyhteystyon kehittaminen.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vérillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 0 420 -420

* Maksutuotot 0 0

* Tuet ja avustukset 5200 5200 22428 -17 228

* Muut toimintatuotot 0 0
*x 5200 0 5200 22 848 -17 648
TOIMINTAMENOT

Henkildstokulut

* Palkat ja palkkiot -60 273 -60 273 -50 365 -9 908
Henkildsivukulut

* Elakekulut -13 043 -13 043 -10 424 -2 619

*  Muut henkilésivukulut -1579 -1579 -1 080 -499

* Palvelujen ostot -17 308 -17 308 -16 527 -781

* Aineet, tarvikkeet, tav. -2 950 -2 950 -3 342 392

* Avustukset -68 200 -68 200 -65 423 2777

* Muut toimintakulut -12 935 -12 935 -13 787 852
*x -176 288 -176 288 -160 949 -15 339
Toimintakate -171 088 -171 088 -138 101 -32 987
MAASEUTUPALVELUT
Vastuualueen tulosyksikéiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2023
NETTOMENOT 2022 TP 2022 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Maaseutuhallinto 65 608 70170 83721 69 255 14 466 82,7
Lomituspalvelut -59 066 0 0 0 0
Kylatoiminta 57036 78570 87 367 68 846 18 521 78,8
Kunnan metséat -7 841 0 0 0 0
YHTEENSA 55738 148 740 171088 138 101 32987 80,7

2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 1 1,15

69




Hyvinvointi - ja

sivistyspalvelut



tuija.salminen
Tekstiruutu
Hyvinvointi - ja
sivistyspalvelut


6.4 HYVINVOINTI- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

6.4.1 Toimiala

Toimielin / sitovuustaso
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisena.

Sivistyspalvelut

Kunnanvaltuusto

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Elinikdisen kasvun ja oppimisen tukeminen

Talous Tuloslaskelma (sis. sisdiset tulot ja menot)
Alkuperéinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 290 901 290 901 522 001 231 100
* Maksutuotot 258 600 258 600 183 535 -75 065
* Tuetja awstukset 725 500 725 500 832 086 106 586
* Muut toimintatuotot 51 520 51 520 65 609 14 089
*k 1326521 1326 521 1603 231 276 710
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -10 719 352 -10 719 352 -9519 155 1200 197
Henkildsivukulut
* Elakekulut -2186 270 -2186 270 -1 996 607 189 663
*  Muut henkilésivukulut -280 847 -280 847 -212 988 67 859
* Palvelujen ostot -4 881 318 -4 881 318 -5 206 859 -325541
* Aineet, tarvikkeet, tav. -894 327 -894 327 -741 237 153 090
* Awstukset -501 486 -501 486 -471 921 29 565
* Muut toimintakulut -5 484 852 -5 484 852 -5542 033 -57 181
*x -24 948 452 -24 948 452 -23 690 801 1257 651
Toimintakate -23 621 931 0 -23 621 931 -22 087 570 1534 361
Toimialan vastuualueiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022-2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Sivistyshalliinto 938 054 1019 416 1308 872 1126 785 182 087 86,1
Koulutus 9241 437 11 902 128 12181 933 11 416 205 765 728 93,7
Vapaa-ajan palvelut 1866 135 2810330 3013 389 2862 841 150 548 95,0
Sompion kirjasto 544 296 718 500 886 852 849 533 37319 95,8
Varhaiskasvatus 5153077 5672 267 6 230 885 5 832 206 398 679 93,6
YHTEENSA 17 742 998 22122 641 23621 931 22 087 570 1534 361 93,5
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Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv

2024
224,9

2023
227,44

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparis-

tollisesti kestavilla tavalla

Strateginen tavoite

Toimialan /
Vastuualueen tavoite

Mittari

Toteuma 1.1.-31.12.2024

Ty6n polku / Tyontekij6ité

Toimialan houkuttelevuus
tyonantajana

Positiivisen tyonantajakuvan
edistdminen

Henkiloston patevyys, kuinka

suuri osuus patevia.

Esihenkildiden koulutukset/

vrk

Henkiloston osallistuminen

koulutuksiin/ vrk

Kyselyja pidetty K/E

95% koulutus

90% varhaiskasvatus

Hallinto: 20 vrk
Kirjasto: 8 vrk
Koulutus: 25 vrk
Vapaa-aika: 5 vrk
Varhaiskasvatus: 15 vrk

Hallinto: 9 vrk

Kirjasto: 34 vrk
Koulutus: 91 vrk
Vapaa-aika: 20 vrk
Varhaiskasvatus: 65 vrk

Kylla
Kysely tehtiin hyvinvointi- ja

vapaa-ajanpalveluista.

Asumisen polku / Asun-
toja

Asunto-ohjelman tukeminen
palveluverkon avulla

Palvelut kehittyneet K/E

Kirjastoauton kavijamaara

WAU-auton kavijamaara

7936 kavijaa
Noin 3000 nuorta

Yhteisollisyyden polku /
Hyvinvointia

Sivistyshallinto

Tasa-arvoisten mahdollisuuk-
sien edistaminen turvallisuu-
teen, hyvinvointiin, kasvuun

ja oppimiseen.

Suunnitelma laadittu
kylla/ ei

Suunnitelmat paivitetty, kylld/

ei

Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma.
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Kuntalaisten osallisuuden li-

saaminen.

Palautejarjestelmaa kehitetty
kylla/ ei
Asiakastyytyvaisyyskyselyja pi-
detty kylla/ ei

HYTE-kerroin
Hyvinvointikertomus
Jaetut avustukset

kylla/ei

Suunnitelmat paivitetty,
kylld/ei

YhteistyOpalavereiden maara

Kylla, hyvinvointi- ja vapaa-
ajanpalveluista. Prosessiku-
vaus palautejdrjestelmasta
valmis 3/25.

HYTE-kerroin 61 (0-100).
Hyvinvointikertomus laadi-

taan vuonna 2025.

Hyvinvoinnin kohdeavustusta
jaettu.

Koulutus

Kasvun ja kehityksen tukemi-

nen

Paikallisen opetussuunnitel-
man toteutuminen oppilas-

lahtoisesti

Lasten ja nuorten osallisuu-
den ja vaikuttamismahdolli-

suuksien lisadminen

Opiskelijahuollon kehittdami-

nen

Koulupoissaolojen vahenta-

minen

Lapaisy: paattotodistusten lu-
kumaara suhteessa 9. luokan

oppilasmaaraan

Siirtyminen toiselle asteelle
(oppivelvollisuuden laajentu-
minen)

Suunnitelmat paivitetty,
kylld/ei

Oppilaskuntien toiminta

Hankeraportti

100 %

100 %

Nuorisovaltuustoa osallis-
tettu, esim. B-ajokortti-aloit-

teessa

Kaikilla peruskouluilla ja luki-

olla toimii oppilaskunta.

Hanke paattyy 2/25

Vapaa-ajan palvelut

Tuottaa kuntalaisille ter-
veyttd ja hyvinvointia. Tukea
lasten- ja nuorten kokonais-
valtaista kasvua.

Palvelukohtaiset osallistuja-
maarat suhteessa tavoitteisiin

ja ndiden keskiarvo.

Jaetut avustukset

Alla kdvijamaarat, asiakkuu-

det ja tapahtumat.

Tapahtuma-avustuksia jaet-
tiin Kultamuseosaatiolle ry,
Kuusikko Soi ry ja Sodankylan
Elokuvajuhlat ry.

Pienempia tapahtuma-avus-
tuksia jaettu 12 eri tapahtu-
malle.

Kulttuuri avustuksia jaettu 15

jarjestolle. Liikunta
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Hankeraportti

Kavijamaarat

Digitaalisten tapahtumien

maara

avustuksia jaettu 11 jarjes-
tolle. Nuoriso avustuksia 2

jarjestolle.

Etsiva nuorisoty0 raportti
tehty.
Suomen malli kerho hankera-

portti tehty.

Kulttuuripalveluissa tilaisuuk-
sia aikuisia 1872 ja alle 18 v.
4019.

Nuorisotilalla kavijoita viikolla
n. 45. Walker —autossa kavi-
joita vuodessa n. 3000. Etsi-
vien asiakkuuksia 45 vuo-
dessa.

Liikuntapalveluissa ryhmalii-
kunnassa seka tapahtumissa
3806 kavijaa. Uimahallissa
13220 kavijaa. Liikuntahalli
47616 kavijaa. Jaahallissa
13514 kavijaa. Avantouin-
nissa kausikortti kavijoita 89.

Ei ole toteutettu.

Sompion kirjasto

Edistaa kuntalaisten moni-
puolista lukutaitoa tarjoa-
malla tietoa, taitoa ja viih-
detta.

Uusiutuva kokoelma: hankin-
nat - poistot

Lainausten ja kdyntien luku-
maara

Koulutusten ja tapahtumien
maara, osallistujamaarat suh-
teessa tavoitteisiin ja ndiden
keskiarvo.

Koulukirjaston kayttoaste

Hankinnat 6638.
Poistot 8914.

Lainauksia 142682.
Kaynteja 72230.

Koulutuksia 45, osallistujia
1058.

Tapahtumia 74, osallistujia
946.

Koulukirjaston lainauksia
7076.

Varhaiskasvatus

Lasten ja perheiden tarpei-
den mukaisten palvelujen
tarjoaminen

kestdvasti ja kustannuste-
hokkaasti

Osallistumisprosentti

Perheiden maara

Alle 3-vuotiaiden maara

Yksikkohinta lapsi/e/kk

89%

235
76

TKK 1569 €/kk
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Kayttoaste keskiarvo/%/kk

Paulaharju 2337 €/kk
Poikkijoki 2154 €/kk
Yksityinen 1415 € /kk
Pph 1029 €/ kk
Jarvikylat 1537 € /kk-
Vuotso 1774 € / kk
Leikkitoiminta 334 € / kk

Ympariston polku /
Kestavaa kehitysta
Sivistyshallinto

Palveluiden tuotanto kesta-

valla tavalla

Ovatko em. Keinot edistdneet

kestavaa palveluntuotantoa?

Asiakasmaara suunnittain

Keskiarvo asiointi- ja palvelu-
liikenteen asiakkaista

Luosto 1,8

Lokka 1,5

Vuotso 2,8

Raudanjoki 5,3

Kirkonkyld 2,5

Unari 5,7

Jeesio 2

Koulutus ja varhaiskasvatus

Palveluiden tuottaminen ym-
paristoystavallisesti ja kesta-

vasti

Ymparistotietoisuuden lisaa-

minen

Ruokahavikin maara / kg

Kuljetuskustannukset / €

Hankeraportti

2036 kg / vuosi 2024
Havikin rahallinen arvo
6108 e

Perusopetuksen kuljetuskus-
tannukset:

1086 347 e/v
Kuljetusoppilaita: 269
Yksikkohinta: 4038 e

Varhaiskasvatuksen esiope-
tuksen kuljetuskustannukset:
30 146 e/v

Kuljetusoppilaita: 2
Yksikkohinta: 15 073 e

Vapaa-ajan palvelut

Saavutettavat vapaa-ajanpal-
velut, kulttuuri-, liikkunta ja

nuorisopalvelut

Digitaalisten palvelujen

maara/ kpl

ASIOn kayttoonotto
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Sompion kirjasto

Ympadristotietoisuuden lisaa-

minen

Lainausmaarat

Tapahtumien maara

Lainauksia 142682.

Tapahtumia 74.

5\“\|||" LU“" .
SWINET - g g L

Kuva 3 Tahtikunnan uudella koululla tarjotaan kuntalaisille monia palveluita.
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6.4.1.1 Vastuualue

Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Sivistyshallinto

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Tasa-arvoisia mahdollisuuksia hyvinvointiin, kasvuun ja oppimiseen

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 46 681 46 681
* Maksutuotot
* Tuet ja avustukset 30 000 30 000 82 217 52 217
* Muut toimintatuotot 520 520 -520
*x 30 520 30 520 128 898 98 378
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -332 404 -332 404 -292 095 40 309
Henkildsivukulut
* Elakekulut -68 327 -68 327 -60 248 8079
*  Muut henkildsivukulut -8 710 -8 710 -6 110 2 600
* Palvelujen ostot -612 004 -612 004 -645 618 -33 614
* Aineet, tarvikkeet, tav. -24 539 -24 539 -32 803 -8 264
* Avustukset -3300 -3 300 -7 800 -4 500
* Muut toimintakulut -290 108 -290 108 -211 009 79 099
*x -1 339 392 -1 339 392 -1 255 683 83 709
Toimintakate -1 308 872 0 -1 308 872 -1 126 785 182 087
SIVISTYSHALLINTO
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Sivistyshallintopalvelul(sis. Hyvinvointityd
alk. 2023) 577 469 675 777 748 439 622 025 126 414 83,1
Toisen asteen opetus 138 748 2
Kansalaisopisto 203 814 265 341 397 779 359 500 38279 90,4
Musiikkiopisto 18 023 78 296 162 654 145 260 17 394 89,3
YHTEENSA 938 054 1019 416 1308 872 1126 785 182 087 86,1
2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 7,8 9,6
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6.4.1.2 Vastuualue

Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Koulutus

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

Tasa-arvoisia mahdollisuuksia kasvamiseen ja oppimiseen

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 46 375 46 375 145 487 99112
* Maksutuotot 75 000 75 000 46 883 -28 117
* Tuet ja avustukset 324 000 324 000 290 204 -33 796
* Muut toimintatuotot 20 400 20 400 28 610 8210
*x 465 775 465 775 511 183 45 408
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -6 205 111 -6 205 111 -5 399 607 805 504
Henkilésivukulut
* Elakekulut -1262 241 -1262 241 -1 141 952 120 289
*  Muut henkildsivukulut -162 574 -162 574 -121 973 40 601
* Palvelujen ostot -2 324 646 -2 324 646 -2 580 819 -256 173
* Aineet, tarvikkeet, tav. -527 090 -527 090 -341 610 185 480
* Avustukset 0
* Muut toimintakulut -2 166 046 -2 166 046 -2 341 429 -175 383
*x -12 647 708 -12 647 708 -11 927 388 720 320
Toimintakate -12 181 933 0 -12 181 933 -11 416 205 765 728
KOULUTUS
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS| TOT.%
Perusopetus 8 375 564 10 327 014 10397 572 9739 182 658 390 93,7
Aamu- ja iltapaivatoiminta 171 445 245 623 182 565 63 058 74,3
Lukio 865 872 1 403 669 1538 738 1 494 459 44 279 97,1
Y HTEENSA 9 241 437 11 902 128 12181 933 11 416 205 765 728 93,7

2024 2023

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 107,2 109,4
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6.4.1.3 Vastuualue  Vapaa-ajanpalvelut

Toimielin / sitovuustaso Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Tilivelvollinen Vapaa-aikapaallikko

Toiminta-ajatus Tuottaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut eri kohderyhmille, tarjota kuntalai-

sille terveyttd ja hyvinvointia. Tukea lasten- ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty vérillisend.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 23 206 23 206 119126 95920
* Maksutuotot 0

* Tuet ja avustukset 116 500 116 500 229 451 112 951
* Muut toimintatuotot 23417 23417 20 487 -2930
** 163 123 163 123 369 064 205 941
TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut

* Palkat ja palkkiot -561 535 -561 535 -530 094 31441
Henkildsivukulut

* Elakekulut -114 398 -114 398 -109 268 5130
* Muut henkilosivukulut -14 711 -14 711 -11 369 3342
* Palvelujen ostot -179 773 -179 773 -222 514 -42 741
* Aineet, tarvikkeet, tav. -38 717 -38 717 63013 -24 296
* Avustukset -306 600 -306 600 -299 491 7109
* Muut toimintakulut -1960 778 -1960 778 -1996 156 -35 378
** -3176 512 -3176 512 -3231 905 -55 393
Toimintakate -3013 389 0 -3013 389 -2 862 841 150 548
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VAPAA-AJAN PALVELUT

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024

NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS| TOT.%
Vapaa-ajan hallintopalvelut 85 285 85 157 90 292 91111 -819 100,9
Liikuntapalvelut 639 761 1267 560 1496 675 1362 290 134 385 91,0
Nuorisopalvelut 302 075 409 553 405 879 346 202 59 677 85,3
Kulttuuripalvelut 645 676 1002 686 978 078 1021 276 -43 198 104,4
Kotiseutumuseo 29021 45 374 42 465 41 962 503 98,8
Aamu- ja iltapaivatoiminta 164 318]siirtynyt koulutuksen vastuualueelle 1.1.2023 alkaen
YHTEENSA 1866 135 2810 330 3013389 2 862 841 150 548 95,0
2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 20,5 17,01
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6.4.1.4 Vastuualue

Toimielin / sitovuustaso
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Sompion kirjasto

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Kirjastonjohtaja

Lukutaito on aktiivisen ja osaavan kansalaisen kullanarvoinen padaoma nyky-yh-

teiskunnassa. Lukutaidon edistdminen on kirjaston ydintehtava.

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 221 320 221 320 207 018 -14 302

* Maksutuotot 400 400 30 -370

* Tuet ja avustukset 15 000 15 000 16 502 1502

* Muut toimintatuotot 7183 7183 2734 -4 449

*x 243 903 243 903 226 285 -17 618
TOIMINTAMENOT

Henkiléstokulut

* Palkat ja palkkiot -427 333 -427 333 -392 697 34 636
Henkilésivukulut

* Elakekulut -87 282 -87 282 -83 199 4083

*  Muut henkildsivukulut -11 197 -11 197 -8 606 2591

* Palvelujen ostot -105 436 -105 436 -110 640 -5 204

* Aineet, tarvikkeet, tav. -177 804 -177 804 -188 299 -10 495

* Avustukset

* Muut toimintakulut -321 703 -321 703 -292 375 29 328

*x -1 130 755 -1 130 755 -1 075818 54 937
Toimintakate -886 852 0 -886 852 -849 533 37 319
SOMPION KIRJASTO

Vastuualueen tulosyksikéiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024

NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS| TOT.%
Sompion kirjasto 477 554 647 133 809 263 776 778 32485 96,0
Kirjastoauto 67 821 69 702 74551 70 381 4170 94,4
Kirjastopalvelun projektit -1 080 1665 3038 2374 664 78,1
YHTEENSA 544 296 718 500 886 852 849 533 37319 95,8

2024 2023

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 11,4 10,42
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6.4.1.5 Vastuualue

Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Varhaiskasvatuspaallikko

Tasa-arvoisia mahdollisuuksia kasvamiseen ja oppimiseen

Valtuustoon néhden sitova merkitty vérillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 3690 3690
* Maksutuotot 183 200 183 200 136 622 -46 578
* Tuet ja avustukset 240 000 240 000 213711 -26 289
* Muut toimintatuotot 0 0 13778 13778
*x 423 200 423 200 367 801 -55 399
TOIMINTAMENOT

Henkildstokulut

* Palkat ja palkkiot -3 192 969 -3 192 969 -2 904 662 288 307
Henkildsivukulut

* Elakekulut -654 022 -654 022 -601 940 52 082
* Muut henkildsivukulut -83 655 -83 655 -64 930 18725
* Palvelujen ostot -1 659 459 -1 659 459 -1 647 268 12 191
* Aineet, tarvikkeet, tav. -126 177 -126 177 -115 512 10 665
* Avustukset -191 586 -191 586 -164 630 26 956
* Muut toimintakulut -746 217 -746 217 -701 064 45 153
*x -6 654 085 -6 654 085 -6 200 007 454 078
Toimintakate -6 230 885 0 -6 230 885 -5 832 206 398 679
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VARHAISKASVATUS

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024

NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Varhaiskasvatuksen hallinto 204 925 245 116 285 957 261 595 24 362 91,5
Varhaiskasvatuksen esiopetus 943 348 1418 560 1664 621 1440710 223911 86,5
Perhepéivahoito 443 196 338314 343179 357 817 -14 638 104,3
Paivékodit 2922354 3123991 3445672 3339180 106 492 96,9
Paivakotiryhmét 368 491 264 209 229 357 254 833 -25 476 111,1
Leikkitoiminta 87291 88726 54 513 19941 34572 36,6
Lasten kotihoidontuki 189 980 193 352 191 586 164 630 26 956 85,9
Varhaiskasvatuksen projektit -6 509 0 16 000 -6 500 22 500 -40,6
YHTEENSA 5153077 5672 267 6230 885 5832 206 398 679 93,6
2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilékunnan méaara, htv 78 81,03
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Tekniset palvelut




6.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

6.5.1 Toimiala

Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Tekniset palvelut

Kunnanvaltuusto
Tekninen johtaja

Teknisen lautakunnan tehtavana on tarjota kuntalaisille ja yrityksille seka loma-
asukkaille kestavan kehityksen mukainen, viihtyisa, turvallinen ja toimiva asuin-
ja toimintaymparistd. Vastata kunnan kiintedn ja irtaimen omaisuuden hoidosta,
sisdisesta ja ulkoisesta tilojen vuokraamisesta, kiinteistonhoidosta, tuottaa sii-
vous- ja laitoshuoltopalvelut sekad hoitaa ymparistoon ja rakentamiseen kohdis-
tuvat tehtdvat joustavalla ja asiakaslahtoisella tavalla.

Lisdksi tekninen lautakunta vastaa rakennusvalvonnan lupien ja muiden asioiden
kasittelysta. Teknisen lautakunnan alainen ymparistéjaosto vastaa ympariston-
suojelun lupien- ja asioiden kasittelysta. Teknisen lautakunnan ja ymparist6jaos-
ton tehtaviin kuuluu myds opastus, neuvonta seka erilaiset viranomaistarkastuk-
set/katselmukset sekd rakennetun/rakentamattoman ympariston valvonta. Ym-
paristoterveydenhuolto on osa ennaltaehkdisevaa perusterveydenhuoltoa. Teh-
tavana on edistda ja yllapitdaa ihmisten terveellista elinymparistda seka edistda
eldinten terveytta ja hyvinvointia ja jarjestaa laadukkaat ymparivuorokautiset pe-
ruseldinladkintapalvelut pien- ja suureldimille. Teknisen lautakunnan alainen
Tunturi-Lapin ymparistdterveydenhuollon jaosto toimii viranomaisena tervey-
densuojelu-, elintarvike- ja tupakkavalvonnan ja eldinladkintdahuollon viranomai-
sena.

Tehtaviin kuuluu opastus, neuvonta seka erilaiset viranomaistarkastukset/ katsel-
mukset.
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Valtuustoon nahden sitova merkitty varilisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisaiset tulot ja menot)
Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 1240578 1240 578 1244 514 -3 936

* Maksutuotot 414 700 414 700 563 936 -149 236

* Tuet ja avustukset 450 450 38 533 -38 083

* Muut toimintatuotot 8 827 952 8 827 952 9175 642 -347 690

el 10 483 680 10 483 680 11 022 625 -538 945

TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut

* Palkat ja palkkiot -2 970 105 -2970 105 -2 657 025 -313 080

Henkilosivukulut

* Hakekulut -608 373 -608 373 -615 881 7 508

*  Muut henkildsivukulut -77 817 -77 817 -62 091 -15 726

* Palvelujen ostot -3492 181 -3492 181 -3 496 262 4 081

* Aineet, tarvikkeet, tav. -1 675940 -1 675 940 -1 556 025 -119 915

* Avustukset -55 000 -55 000 -188 339 133 339

* Muut toimintakulut -1 837 652 -1 837 652 -1908 597 70 945

ok -10 717 068 -10 717 068 -10 484 220 -232 848

Toimintakate -233 388 0 -233 388 538 405 -771 793
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimialueen vastuualueiden nettomenojen kehitys vuositta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%]
Y hdyskuntatekniikka 2378253 1784 668 2116 827 1651820 465 007 78,0
Tilapalvelut 762 360 2829741 -2595 854 -2 649 841 53 987 102,1
Rakennusvalvonta -351 143 996 134610 36 334 98 276 27,0
Ympéristonsuojelu 98121 103 341 192 684 80118 112 566 416
Ympéristoterveyden huolto 271596 337448 385121 343164 41957 89,1
YHTEENSA 3509979 -460 288 233388 -538 405 771793 -230,7

Toimialueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv

2024 2023
63,5 60,9

Toimialan tavoitteena tuottaa palvelut asiakasldahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistolli-

sesti kestavalla tavalla

Strateginen tavoite

Toimialan /
Vastuualueen tavoite

Mittari

Toteuma
1.1.-31.12.2024

Ty6n polku /Tyéntekijoita
Yhdyskuntatekniikka

Resurssit ovat riittavat infran

seka liikuntapaikkojen

Toteutuneet henkilotyovuodet

verrattuna tehtaviin

Vakanssit ovat taytettyna
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ylldpitoon. Tuetaan tyollisyy-
den hoitoa tarjoamalla tyo-
paikkoja. Kalasatamissa on
riittavat puitteet toimia kau-
pallisena kalastajana ympari

vuoden

Tyollistettyjen maara /vuosi

Kalastajien maara / vuosi

4 henkiloa

Siltaharjussa kalastajien

maara on kasvanut.

Tilapalvelu

Henkilostomaarat ovat mitoi-

tusten mukaiset.

Toteutuneet henkilotyévuodet

verrattuna mitoitukseen

Mitoituksen mukainen henki-
|6st6 on toissa. Henkiloston

vaihtuvuus pieneni.

Rakennusvalvonta

Resurssit ovat oikein mitoi-

tettu siten, etta lakisaateiset
tehtavat ja rakennusvalvon-
nan muutkin tavoitteet saa-

daan suoritettua.

Kts. kohta Asumisen polku /

asuntoja

Resurssit ovat olleet oikein
mitoitettuja. Kts. lisdksi koh-
dan Asumisen polku/ asunto-

jen toteuma

Ymparistonsuojelu

Resurssien turvaaminen niin,
etta lakisaateiset tehtavat
pystytaan hoitamaan kohtuu-

ajassa

Kohteiden maara/tarkastaja
verrattuna Suomen yleiseen

tasoon

ALy:n valvomien kohteiden
maara n. 64 kpl/tarkastaja
(valtakunnallisen resurssiky-
selyn (2023) tulosten perus-
teella valvottavien kohteiden
keskiarvo on 64,1 kpl / tarkas-
taja)

Ympdristoterveydenhuolto

Resurssien turvaaminen niin,
etta lakisaateiset tehtavat

saadaan suoritettua

Kohteiden maéara/ tarkastaja
huomioiden myos sisdilma ja
talousveden aiheuttamat ulko-

puoliset tehtavat

Keskiarvo kohteiden méaarassa
tarkastajaa kohden on télla
hetkelld 156.

Asumisen polku /Asuntoja
Yhdyskuntatekniikka

Asuinalueiden ymparilld ole-
vat yleiset alueet ovat viihtyi-

sia ja turvallisia

Tarkastukset / vuosi

Tiestokatselmuksia 21 kpl
Poikkeamista on muistutettu,
ja huomautettu. Kesaaikaista
kunnossapitoa on tehty. Katu-
alueita ja risteyksien nakema-

alueita on raivattu

Tilapalvelu

Asunto-ohjelman toimenpi-
teiden toteuttaminen:
Tilapalvelu toteuttaa Kyla-
laakson rivitalot hankkeen
1.vaiheen

Toteutuiko hanke vai ei

Kyldlaakson rivitalot -hank-
keen 1.vaiheen rakennustyot

ovat kdynnissa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta edesaut-
taa rakentamista asiakaspal-
velulahtoisyydelld ja jousta-
vuudella. Saapuneet lupaha-
kemukset, neuvontapyynnot
ja katselmukset kasitellaan ri-
peasti. Neuvontapyyntdihin
reagoidaan 8 vrk kuluessa, lu-
vat kasitelldan ja katselmuk-
set suoritetaan 21 vrk kulu-

essa (arkipaivat)

Lupahakemusten ja lupapaa-
tosten valinen suhde. Tilattu-
jen katselmusten ja suoritettu-
jen katselmusten suhde. Kasit-
telyajat (vrk) seka asiakaspa-
laute

Hakemuksia saapunut vuonna
2024 188 kpl, myonnetty 196
kpl ja hylatty 1 kpl. Oikai-
suvaatimuksia paatoksista
tehtiin yksi, josta lautakunta
piti rakennustarkastajan paa-
toksen ennallaan. Hakemus-
ten keskimaarainen kasittely-
aika, neuvontapyyntoihin vas-
taaminen ja katselmusten

suorittaminen on ollut
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tavoitteiden mukaista. Asia-
kaspalaute ollut paaosin posi-

tiivista

Ympdristoterveydenhuolto

Terveydensuojelu kasittelee
asuntoihin liittyvat terveys-
haittaepailyt niin, ettd asian
kasittely aloitetaan 4 viikon
kuluessa, ilmoituksen saavut-

tua

Seurataan madraajan toteutu-

mista/saapunut ilmoitus

Tehtyja tarkastuksia talle vuo-
delle 42, kaikkien kasittely

aloitettu maaraajassa.

Yhteisoéllisyyden polku /
Hyvinvointia
Yhdyskuntatekniikka

Taajama-alueet ovat siisteja

ja viihtyisia

Liikuntapaikat ovat hyvassa

kunnossa

Roskatalkoot pidetty / ei pi-
detty

Kayttdjien arvioitu maara jaa-

halli/urheilupuisto

On pidetty, keskustassa seka
Luostolla. Lisdksi osallistuttu
Miljoona roskapussia-tapah-
tumaan.

Kaytto on ollut vakiotasolla.

Tilapalvelu

Kuntalaisille tarjottavat tilat
ovat terveelliset ja turvalliset

kayttas.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn pa-

laute

Asiakastyytyvdisyyskysely to-
teutetaan 2/2025.

Ympdristonsuojelu

Lisata viihtyisyytta ymparisto-

valvonnan keinoin

Valvontaohjelman toteutumi-

nen, %

Valvontaohjelma 2023-2024
toteutui n. 95 %; tarkastuksia
ei tehty niihin kohteisiin,
joissa toimintaa ei ollut aloi-
tettu. Valvontaohjelma 2024—
2025 on toteutunut n. 85 %
(YSL 78 %, JL 87 %), jatelain
tarkastuksia tulossa vield ke-
vaan aikana. Ymparistdnsuo-
jelulain mukaisista kohteista
tarkastettu kaikki, joissa toi-

minta on aloitettu.

Ympadristoterveydenhuolto

Lisata elinympariston ja eldin-
ten hyvinvointia ymparisto-

terveydenhuollon keinoin

Valvontasuunnitelman toteu-
tuminen, ja tarkastuksien maa-

ran seuraaminen

Valvontasuunnitelman mu-
kaisten tarkastusten toteutu-
minen:

Elintarvikelain mukaiset tar-
kastukset, 123 kpl 35 %
Tupakkalain mukaiset tarkas-
tukset, 14 kpl 42 %
Terveydensuojelulain mukai-
set tarkastukset 52 kpl, 57 %.
Yhteensa valvontasuunnitel-
man ja suunnitelman ulko-

puolisia tarkastuksia 278 kpl .

86




Ympariston polku /
Kestdvaa kehitysta

Yhdyskuntatekniikka

Yleisten alueiden seka liiken-
nevaylien valaistus on ener-
giatehokasta. Energian kulu-

tus laskee

Vaihdettujen valaisinten
maara kpl / vuosi
Tievalaistuksen energiankulu-

tus / vuosi (EnerKey)

Suurpainenatrium- valaisimia
uusittiin led-valaisimiksi noin
200 kpl. Lisaksi on toteutettu
kaksi sivukylien valaistuksen
saneeraussuunnitelmaa. Pap-
pilanniemen valaistuksen sa-
neeraus, n. 69 led-valaisinta ja
liilketunnistimet. Kelukosken-
tien kevyenliikenteenvaylan
valaistus, n. 21 led-valaisinta.
Kommatin latuvalaistuksen
saneeraus, 160 kpl led-valai-
sinta. Marjatien tiekunnan
alueen valaistus 69 led-valai-

sinta.

Tilapalvelu

Tavoitteena olla 30% parhaan

organisaation joukossa

Kokonaisenergiankulutuksen
vertailu muihin kuntiin (Ener-

Key)

Vertailu on kesken

Ymparistonsuojelu

Kaivannaisteollisuuden ja
muiden suurten hankkeiden
osaamisen ja resurssien lisaa-
minen ja kehittdminen ympa-

ristonsuojeluyksikdssa

Rekrytointi tehty kylld / ei

Ei, Rekrytointi aloitettu, mutta

kesken

Ympadristoterveydenhuolto

Ty6panostuksen lisddminen

vesiosuuskuntien valvontaan

Tarkastettujen vesiosuuskun-

tien maara

Henkil6stovaihdoksista joh-
tuen resurssien lisdysta ta-
lousvesivalvontaan ei voitu to-
teuttaa loppuvuodesta. 20 ve-
denjakelualuetta, kaksi veden-
ottamoa ja yksi tukkuvesilai-

tos tarkastettu.
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6.5.1.1 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Yhdyskuntatekniikan vastuualue vastaa kunnan liikennevaylien ja yleisten aluei-

den kunnossapidosta, kehittamisesta ja suunnittelusta. Vastuualueen toimintaan
kuuluu myo6s reittien suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito sekd kunnan
avustamien yksityisteiden kunnossapito ja neuvonta. Lisaksi vastuualueen toi-
mintaan kuuluu kunnan omistamien maa-alueiden vuokraaminen seka kunnan
omistamien metsien hoito. Tavoitteena on edistaa asukkaiden ja elinkeinoela-
man hyvinvointia ja toiminta edellytyksia ja luoda edellytykset toimivan ja turval-
lisen seka viihtyisan ympariston kehittymiselle.

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisaiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 36 500 36 500 148 700 112 200
* Maksutuotot
* Tuet ja avustukset 4363 -4 363
* Muut toimintatuotot 473 064 473 064 702 157 -229 093
** 509 564 509 564 855 220 -345 656
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -614 319 -614 319 -618 792 4473
Henkildsivukulut
* Elakekulut -125 832 -125 832 -131 416 5584
* Muut henkildsivukulut -16 095 -16 095 -13 197 -2 898
* Palvelujen ostot -1 334 637 -1 334 637 -1 140 405 -194 232
* Aineet, tarvikkeet, tav. -235 800 -235 800 -148 283 -87 517
* Avustukset -55 000 -55 000 -188 339 133 339
* Muut toimintakulut -244 708 -244 708 -266 609 21901
** -2 626 391 -2 626 391 -2 507 040 -119 351
Toimintakate -2 116 827 -2 116 827 -1 651 820 -465 007
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Vastuualueen tulosyksikoiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Tekniset hallintopalvelut 320 925 356 793 370 184 360 250 9 934 97,3
Varikko 128 427 133 623 120 449 144 090 -23 641 119,6
Pelastuspalvelu 902 857
Liikennevaylat 869 284 999 791 1214 241 1 008 979 205 262 83,1
Yleiset alueet 379 456 490 292 565 880 591 100 -25 220 104.,5
Jatehuolto 4 428 381 1 000 -431 1431 -43,1
Maa-alueet ja mittaus -227 125 -196 210 -154 927 -452 167 297 240 291,9
YHTEENSA 2 378 252 1 784 668 2116 827 1 651 820 465 007 78,0
2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 17,1 17,8
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6.5.1.2 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Tilapalvelut

Tekninen lautakunta
Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelu vastaa tuottamiensa palveluiden kustannustehokkuudesta, pyrkii to-
teuttamaan kaikki hankkeet kokonaistaloudellisesti kannattavasti sekd ohjaa
kunnan muita toimijoita rakennusten ja palveluiden tehokkaaseen kayttéon ja
kehittamiseen.

Tilapalvelun tavoitteena on luoda kaikille sen hallinnoimissa tiloissa tydskentele-
ville tahoille turvalliset, toimivat ja tehokkaat toimitilat, joiden energiatehok-
kuutta, sisdilmaolosuhteita yms. se valvoo ja kehittaa.

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 84 958 84 958 119 008 34 050
* Maksutuotot 1 560 1560
* Tuet ja avustukset 23199 23199
* Muut toimintatuotot 8 354 888 8 354 888 8473 479 -118 591
*x 8 439 846 8 439 846 8617 247 -177 401
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -1 014 210 -1 014 210 -850 622 -163 588
Henkildsivukulut
* Elakekulut -207 743 -207 743 -181 176 -26 567
*  Muut henkildsivukulut -26 572 -26 572 -18 697 -7 875
* Palvelujen ostot -1 847 389 -1 847 389 -2 123 450 276 061
* Aineet, tarvikkeet, tav. -1 362 600 -1 362 600 -1 370 620 8 020
* Avustukset
* Muut toimintakulut -1 385478 -1 385478 -1 422 842 37 364
*x -5 843 992 -5 843 992 -5 967 406 123 414
Toimintakate 2 595 854 2 595 854 2 649 841 -53 987
TILAPALVELU
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Kiinteistdjen hallinto 503 249 281 260 264 106 256 500 7 606 97,1
Kiinteistojen yllapito 152 684 -3 265 991 -3195 725 -3 144 495 -51 230 98,4
Siivouspalvelut 154 990 335765 238 154 97 611 70,9
Ruokapalvelu 106 427
YHTEENSA 762 360 -2 829 741 -2 595 854 -2 649 841 53 987 102,1]
2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 25,8 25,2
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6.5.1.3 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta

Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja

Rakennusvalvonnan tavoitteena on maankayttd- ja rakennuslain noudattami-

nen Sodankyldan kunnan alueella. Rakennusvalvonnan vastuualue edistda tehta-
vaalueellaan viihtyisan, toimivan, esteettisen ja ekologisesti kestavan rakenne-
tun ympariston kehittymista ja sailyttamista valvonnan, neuvonnan, ohjauksen
ja lausuntojen antamisen keinoin.

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 4000 4 000 11 294 -7 294

* Maksutuotot 133 000 133 000 199 505 -66 505

* Tuet ja avustukset

* Muut toimintatuotot 130 -130

*x 137 000 137 000 210930 -73 930

TOIMINTAMENOT

Henkildstokulut

* Palkat ja palkkiot -145 516 -145 516 -134 108 -11 408

Henkildsivukulut

* Elakekulut -29 806 -29 806 -27 725 -2 081

*  Muut henkildsivukulut -3813 -3813 -2875 -938

* Palvelujen ostot -61 165 -61 165 -56 140 -5 025

* Aineet, tarvikkeet, tav. -5 800 -5 800 -764 -5 036

* Avustukset

* Muut toimintakulut -25 510 -25510 -25 652 142

* -271 610 -271 610 -247 264 -24 346

Toimintakate -134 610 0 -134 610 -36 334 -98 276
RAKENNUSVALVONTA
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%
Rakennustarkastus ja neuvonta -351 143 996 134 610 36 334 98 276 27,0
YHTEENSA -351 143 996 134 610 36 334 98 276 27,0

2024 2023

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 2,9 2,9
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6.5.1.4 Vastuualue = Ympadristonsuojelu

Toimielin Ymparistdjaosto ja Tekninen lautakunta
Tilivelvollinen Ymparistopaallikko
Toiminta-ajatus Ymparistonsuojelun tavoitteena on turvata asukkaille terveellinen, viihtyisa ja

virikkeita antava kestavan kehityksen mukainen elinymparisto.

Ymparistonsuojelu edistdd ympariston hyvaa tilaa muun muassa valvonnan,
neuvonnan, tiedottamisen, lausuntojen antamisen ja ympariston tilan seuran-
nan keinoin. Ymparistonsuojelu huolehtii omalta osaltaan ymparisténsuojelun
suunnittelusta ja kehittamisesta seka ymparistolainsaadannon nojalla saade-
tyista tai maaratyista tehtavista.

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. sisaiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 255 098 255 098 184 863 70 235

* Maksutuotot 110 000 110 000 184 717 -74 717

* Tuet ja avustukset 2743 -2 743

* Muut toimintatuotot
xx 365 098 0 365 098 372 322 -7 224

TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut

*  Palkat ja palkkiot -343 287 -343 287 -300 373 -42 914
Henkilésivukulut

* Eldkekulut -70 316 -70 316 -62 523 -7 793
* Muut henkilosivukulut -8 994 -8 994 -6 672 -2 322
* Palvelujen ostot -81 170 -81170 -50 723 -30 447
* Aineet, tarvikkeet, tav. -19 900 -19 900 -3261 -16 639
* Avustukset 0

* Muut toimintakulut -34 115 -34 115 -28 888 -5 227
x* -557 782 0 -557 782 -452 440 -105 342
Toimintakate -192 684 0 -192 684 -80 118 -112 566

YMPARISTONSUOJELU

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024

NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT. %,
Ymparistonsuojelu 98 121 103 341 192 684 80 118 112 566 41,6
YHTEENSA 98 121 103 341 192 684 80 118 112 566 41,6
2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilkunnan maara, htv 5,3 3,6
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6.5.1.5 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Valtuustoon néhden sitova merkitty varillisena.

Ymparistoterveydenhuolto

Tekninen lautakunta

Ymparistoterveyspaallikko

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on yllapitaa ja edistaa vaeston terveytta

erilaisin elinymparistédn kohdistuvin toimenpitein. Ymparistoterveydenhuollon
perusasioihin kuuluu mm. hyva sisdilma, hyvanlaatuinen juomavesi ja ravinto
seka terveellinen ja turvallinen elinymparisto. Edistaa eldinten terveytta ja hy-
vinvointia ja jarjestda laadukkaat ymparivuorokautiset peruseldinladkintapalve-
lut pien- ja suureldimille.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 860 022 860 022 780 648 79 374
* Maksutuotot 171700 171700 178 154 -6 454
* Tuet ja avustukset 450 450 8103 -7 653
* Muut toimintatuotot 0 0
xx 1032172 0 1032172 966 906 65 266
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -852 773 -852 773 -753 131 -99 642
Henkilosivukulut
* Elakekulut -174 676 -174 676 -213 041 38 365
* Muut henkildsivukulut -22 343 -22 343 -20 650 -1 693
* Palvelujen ostot -167 820 -167 820 -125 545 -42 275
* Aineet, tarvikkeet, tav. -51 840 -51 840 -33 097 -18 743
* Avustukset 0
* Muut toimintakulut -147 841 -147 841 -164 606 16 765
*x -1417 293 -1417 293 -1 310070 -107 223
Toimintakate -385 121 -385 121 -343 164 -41 957
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Vastuualueen tulosyksikéiden nettomenojen kehitys vuosilta 2022 - 2024
NETTOMENOT 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TP EROTUS TOT.%|
Ympéristéterv.huollon hallinto 133 456 164 188 222 101 122 884 99 217 55,3
Elainlaakintapalvelut 139 661 185 865 142 514 192 896 -50 382 135,4
Terveysvalvontapalvelut -1521 -12 605 20 506 27 384 -6 878 133,5]
YHTEENSA 271 596 337 448 385121 343 164 41 957 89,1
2024 2023
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 12,4 11,4
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7 KOKO KUNNAN TALOUS

7.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot sekd satunnaiset erat.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen esitetdan seuraavan asetelman mukaisena:

Alkuperdinen | Talous- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten
muutokset jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 1512121 1512121 1880 452,45 -368 331,5
Maksutulot 673 300 673 300 747 464,70 -74164,7
Tuet ja avustukset 953 507 953 507 1562 435,57 -608 928,6
Muut toimintatulot 4673520 4673520 5028 184,96 -354 665,0
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkildstdomenot -19 047 224 -19 047 224| -17 354 503,63| -1692 720,4
Palvelujen ostot -10 095 119 -10 095 119( -10489 686,71 394 567,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 607 267 -2 607 267| -2587 683,11 -19 583,9
Avustukset muille -1 667 208 -1667 208| -1430 836,98 -236 371,0
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot -3 675 363 -3675363| -3816 784,64 141 421,6
Toimintakate -29279733 0| -29279733| -26460957,39( -2818775,6
Verotulot 27 206 000 27 206 000 31181671,54| -3975671,5
Valtionosuudet 5 620 000 5 620 000 5773 395,00 -153 395,0
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 150 000 150 000 309 728,78 -159 728,8
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta 3522 000 3522 000 3672 290,76 -150 290,8
Korvaus perusp.o.sta liikelait.lta
Korkomenot -400 000 -400 000 1046 899,75 -1446 899,8
Muut rahoitusmenot -5 000 -5 000 -8 093,85 3093,9
Vuosikate 6 813 267 0 6813267| 15514934,59| -8701667,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 000 000 -3000000| -3161261,69 161 261,7
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 3813267 0 3813267 12353672,90| -8540405,9
Poistoeron lisays (-) tai vahennys () 37 851,82 -37 851,8
Varausten lisays (-) tai vahennys (+
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (4 1 780 000 1 780 000 -1 269 273,57 3049 273,6
Tilikauden ylijadm a (alijaam &) 5593 267 0 5593267| 11122251,15| -5528984,2

Kuvio 20 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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Verotulojen erittely

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 13 368 000 13 368 000 14 429 111,81 1061 111,81
Kiinteistdvero 8 833 000 8 833 000 8 785 861,36 - 47138,64
Osuus yhteiséveron 5 005 000 5 005 000 7 966 698,37 2961 698,37
tuotosta
Yhteensa 27 206 000 - 27 206 000 3118167154 397567154
Kuvio 21 Verotulojen erittely
2020 2021 2022 2023 2024
KUNNAN TULOVERO 29 618 760 29 456 718 30 061 206 15 651 640 14 429 112
KINTEISTOVERO 7 345 352 7 889 548 8192 599 8 404 947 8 785 861
OSUUS Y HTEISO- 4 250 146 6 591 202 5215 257 4997 237 7 966 698
VERON TUOTOSTA
Yhteensa 41 214 258 43 937 469 43 469 062 29 053 823 31181 672
Kuvio 22 Verotulojen vertailu vuosilta 2020 - 2024
Verotulot yhteensa, €/as.
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Kuvio 23 Verotulojen vertailu €/asukas vuosina 2015 - 2024, Sodankyla
(Luvut 6001 10.000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2015 - 2023, lI3hde Tilastokeskus)
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Yhteenvetona Sodankylan verotulojen kehityksesta todetaan, etta verotulot (v. 2024 Sodankyla
3 836 euroa/as) ovat kokonaisuudessaan kehittyneet positiivisesti ollen vertailukohteita korke-
ampi asukasta kohti laskettuna.

Valtionosuuksien erittely

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Valtionosuudet javerotulomenetysten korvaus

Kunnan peruspalvelujen 6 590 894 6 590 894 6590 224 -670
valtionosuus, ml. tasaukset -

Opetus- ja kultturitoimen muut valtionosuudet - 970 894 - 970 894 - 816 829 154 065
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - - - 0
Yhteenséa 5 620 000 - 5 620 000 5 773 395 153 395

Kuvio 24 Valtionosuuksien erittely

2020 2021 2022 2023 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 26 064 941 23977 610 23361 597 1944 509 5078 716
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 2931063 2364 284 838 610 - 104 264 608 424
Verotulomenetysten kompensaatio 4343 290 4 285 289 5009 402 1522016 1511508
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 999 929 - 1038994 - 1087535 - 961 255 - 816 829
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1000 000 - - - -
Yhteensa 30 408 302 27 223 905 27 283 464 2505 270 5773 395

Kuvio 25 Valtionosuuksien vertailu vuosilta 2020 - 2024

Kayttotal. valt.os. (TP:n muk.), €/as.
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Kuvio 26 Valtionosuuksien vertailu €/asukas, vuosina 2015 - 2024, Sodankyla
(Luvut 6001 - 10.000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2015 - 2023, lIihde Tilastokeskus
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Yhteenvetona kayttotalouden valtionosuuksien kehityksestd todetaan, ettd ne ovat koko seu-
rantajakson ajan olleet selvasti vertailukohteita korkeammat asukasta kohti vuoteen 2022
saakka ja vuonna 2023 noin puolet pienemmat, ollen 308 euroa/as., vuonna 2024 se on 710

euroa/as., vertailulukuja muihin ei viela ole saatavilla.

7.2 Investoinnit

Investointiosan toteutumisvertailussa on esitetty valtuuston hankkeittain tai hankeryhmittdin hyvaksymien maararaho-
jen ja tuloarvioiden toteutuminen (nettomenot sitovuustaso). Hankkeet on ryhmitelty toimielimittain ja tehtavittdin vas-

taavalla tavalla kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa on esitetty myos valtuuston hyvaksymat talousarvion muutokset seka yhteenvetona muutosten

jalkeinen talousarvio.

INVESTOINNIT 1.1.-31.12.2024 Kustannus- TA 2024

Hanke/hankeryhma arvio € 1000 € Muutos € TA 2024 € Toteutuma Poikkeama
KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT

Kunnanhallituksen irtaimisto

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -9824,03 40175,97
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -9824,03 40175,97
It-laitteet

Maa-alueiden hankinta

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -2500,00 197 500,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 139332,25 139332,25
Nettomenot -200 000,00 0,00 -200 000,00 136 832,25 336 832,25
22:22/Kh 4.6.24 § 151, Maa-alueiden

myynti: Uittola RN:o 7:5, Portinalus

13:5/Kh 9.4.24 § 93, Siltaharju

29:12/Tkn.joht. 8.2.24 § 4, Kamaus RN:o

10:222/Kj 19.2.24 § 5, Kurkinen RN:0

2:8/Kh 21.8.23 § 211, Poikkijoenmaa RN:o

6:74/Tkn.joht. 18.6.24 § 35, Petdjdranta

RN:o 144:0/Tkn.joht. 15.2.22 § 6,

Sarvikotamaa RN:o0 30:27/Tkn.joht.

18.11.24§ 52

Katualueiden hankinta

Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Asuntotuotannon edistaminen

Menot -1.000 000,00 0,00 -1 000 000,00 0,00 1000 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -1000 000,00 0,00 -1.000 000,00 0,00 1000 000,00
MENOT -1270 000,00 0,00 -1270000,00 -12324,03 1257675,97
TULOT 0,00 0,00 0,00 139 332,25 139 332,25
NETTO -1270 000,00 0,00 -1270000,00 127008,22 1397 008,22
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INVESTOINNIT 1.1.-31.12.2024 Kustannus- TA 2024

Hanke/hankeryhma arvio € 1000 € Muutos € TA 2024 € Toteutuma Poikkeama
SIVISTYSPALVELUT

Sivistyksen irtaimisto

Menot -145 000,00 0,00 -145 000,00 -147 539,23 -2539,23
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -145 000,00 0,00 -145 000,00 -147 539,23 -2539,23
Tyépaja;tyékoneita, editointilaite ja

kamerakalsutoa. Poikkijoen pk;

mattoja, TKK, jddhalli, kirjasto, Vuotson

koulu kalustoja, liikuntahalli

defibrillaattori

MENOT -145 000,00 0,00 -145000,00  -147 539,23 -2539,23
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTO -145 000,00 0,00 -145000,00  -147539,23 -2539,23
TEKNISET PALVELUT

Teknisten palveluiden irtaimisto

Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -94 183,42 5816,58
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -94 183,42 5816,58
Ultraddnilaitteet/eldinlddkintd,

suurtehopuhallin, dronen lisdvarusteet,

suihkuldhde, ruohonleikkuri,

reittilana/latukone, Ford Transit

CustomTrend

Kiinteist6jen korjaukset

Menot -300 000,00 0,00 -300 000,00 -354 086,95 -54 086,95
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -300 000,00 0,00 -300 000,00 -354 086,95 -54 086,95
Vuotson koulun ja Kommatin majan

limmitysjdrjestelmdn muutos,

Sodankylétalon iv-suunnittelu, lukion

sthkésyotén muutostéitd, jdtehuollon

jdrjestdminen, jddhallin meluaita,

liikuntahallin valaistuksen saneeraus

Kavelysilta Kaanaanmaalta Kitisen

lansipuolelle

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -35 150,00 14 850,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -35150,00 14 850,00
Suunnittelu

Kyldlaakson rivitalot-hanke

Menot -2 000 000,00 0,00 -2000000,00 -2161041,08 -161041,08
Tulot 400 000,00 0,00 400 000,00 0,00 -400 000,00
Nettomenot -1 600 000,00 " 0,00 -1 600 000,00 ".2161 041,08 -561041,08
Rakentaminen

Kitisenrannan koulu

Menot -850 000,00 0,00 -850000,00 -1090182,00 -240182,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -850 000,00 0,00 -850000,00 -1090182,00 -240182,00
Tarveselvityksen aloittaminen, pihan

saneeraus

Torvisen koulu

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 200 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 200 000,00
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INVESTOINNIT 1.1.-31.12.2024 Kustannus- TA 2024

Hanke/hankeryhma arvio € 1000 € Muutos € TA 2024 € Toteutuma Poikkeama
Lokan kalasatama

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 200 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 200 000,00
Liikennevaylat

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -371 863,38 -171 863,38
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -371863,38 -171 863,38
Kevyenliikenteenvdylan rak.suunnittelu,

paallystystyot, tiemerkinnatkuivatuksen

parantaminen, Toivoniementien jkpp

suunnittelu

Marjatien tievalaistus

Menot -250 000,00 0,00 -250 000,00 -80 590,55 169 409,45
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -250 000,00 0,00 -250 000,00 -80 590,55 169 409,45
Tievalaistuksen saneeraus

Kasarmintie

Menot -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 150 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 150 000,00
Luoston kiertoliittyma

Menot -30000,00 0,00 -30000,00 -45 766,16 -15766,16
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -30000,00 0,00 -30000,00 -45 766,16 -15766,16
Luoston keskuksen kiertoliittymdn

suunnittelu

Kasarmintie Juontotie jk+pp

Menot -150 000,00 0,00 -150 000,00 -25 873,40 124 126,60
Tulot 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Nettomenot -150 000,00 0,00 -150 000,00 -25 873,40 124 126,60
Suunnitteluty6, kuivatusrakenteiden

saneeraus

Tie- ja katualueiden valaistus

Menot -135 000,00 0,00 -135 000,00 -193 081,58 -58 081,58
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -135 000,00 0,00 -135000,00 -193081,58  ->8081,58
Syvdjdrven, Sassalin valaistuksien

suunnittelu, Kelukoskentien jkpp

valaistuksen uusiminen,

Yleiset alueet

Menot -45 000,00 0,00 -45 000,00 -26411,10 18 588,90
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -45 000,00 0,00 -45 000,00 -26411,10 18 588,90

Rantareitin suunnittelu, maiseman- ja
ympdristénhoitotyot
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INVESTOINNIT 1.1.-31.12.2024 Kustannus- TA 2024

Hanke/hankeryhma arvio € 1000 € Muutos € TA 2024 € Toteutuma Poikkeama
Ulkoilu- ja liikunta-alueet

Menot -145 000,00 0,00 -145 000,00 -198 970,73 -53 970,73
Tulot 0,00 0,00 0,00 38047,28 38047,28
Nettomenot -145 000,00 0,00 -145 000,00 -237 018,01 -15923,45
Esteettéomdn kalastuspaikan

heittotasojen jatko, urheilupuiston

heittopaikkojen rakentaminen, Luostolle

uusien talvi- ja kesdreittien ja

taukopaikan rakentaminen

Moottorikelkkareitit

Menot -65 000,00 0,00 -65 000,00 -59 865,86 5134,14
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -65 000,00 0,00 -65 000,00 -59 865,86 5134,14
Reittien ja siltojen uusimisia

Jadhilekontti

Menot -60 000,00 0,00 -60 000,00 -62079,14 -2079,14
Tulot 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 -30000,00
Nettomenot -30000,00 0,00 -30000,00 -62079,14 -32079,14
Jédhilekontin rakentaminen Sodankylédn

keskustaan

Urheilukentan hulevesikaivot ja aita

Menot -120 000,00 0,00 -120 000,00 -34 996,63 85003,37
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -120 000,00 0,00 -120 000,00 -34 996,63 85 003,37
Urheilukentdn aita ja hulevesijérjestelmd

Poikajuntien paineviemari

Menot -1200 000,00 0,00 -1200000,00 -559627,96 640372,04
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -1 200 000,00 0,00 -1200000,00 -559627,96 640 372,04
Alueen jdtevesiviemdréinnin liittéiminen

olevaan jéitevesiviemdriin, rakennustyét

Lentopaikan asematason paallystaminen

Menot -260 000,00 0,00 -260 000,00 -267 943,19 -7943,19
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -260 000,00 0,00 -260000,00  -267943,19 -7943,19
Pddllystetyot

Kantapddvaara

Menot -80 000,00 0,00 -80 000,00 -102 226,01 -22 226,01
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -80 000,00 0,00 -80 000,00 -102 226,01 -22 226,01
Urakan loppuunsaattaminen,

maanrakennustyoét, vesihuollon

rakentaminen

MENOT -6 590 000,00 0,00 -6590000,00 -5763939,14 826 060,86
TULOT 430 000,00 0,00 430 000,00 38 047,28 -391 952,72
NETTO -6 160 000,00 0,00 -6160000,00 -5725891,86 434108,14
MENOT YHTEENSA -8 005 000,00 0,00 -8005000,00 -5923802,40 2081197,60
TULOT YHTEENSA 430 000,00 0,00 430 000,00 177 379,53 531 284,97
NETTO YHTEENSA -7 575 000,00 0,00 -7575000,00 -5746422,87 1828577,13
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7.3 Rahoitus

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoitusosan to-

teutumisvertailu esitetdan seuraavan asetelman mukaisena:

Talous-
Alkuperéinen arvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintajainvestoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 813 267 6 813 267| 15514 934,59| -8 701 667,59
Tulorahoituksen korjauserat 0| -132965,48 132 965,48
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 005 000 -8 005 000| -5923802,40| -2 081 197,60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 430 000 430 000 38 047,28 391 952,72
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 272 297,73 -272297,73
Toimintajainventoinnit, netto -761 733 0 -761 733| 9768511,72|-10 530 244,72
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille -4 700 000 -4 700 000| -4 516 700,00 -183 300,00
Antolainasaamisten vahennykset muilta 516 100 516 100 443 902,96 72 197,04
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 000 5000 000| 4 500 000,00 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 800 000 -2 800 000| -2 367 950,31 -432 049,69
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2200 000 0 2200 000| 2132 049,69 67 950,31
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 745 633 0 -2 745633 9959 814,06|-10 505 447,06

Kuvio 27 Rahoitusosan toteutuminen
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Vuosi 2024 Vuosi 2023
- Padomalainat:

Asentopuulaaki Oy 800 000 € 800 000 €
As Oy Maevaara - € - €
As Oy Syvakangas 23 000 € 23 000 €
As Oy Teukkoranta 14 500 € 14 500 €
837 500 € 837 500 €
Taloyhtididen lainat 5 576 662 € 1214 934 €
Tahtikunta Oy 179 951 € 179 951 €
Téhtikuitu Oy 3710965 € 3896 513 €
Pyh&-Luosto Vesi Oy 925 341 € 956 727 €
10 392 918 € 6248 125 €
Kelujarnen kylaseura ry - € 15945 €
Pohjois-Sodankylan Matkailuyhd. - € 60 000 €
Madetkosken kyla ry - € - €
Riipin Kylayhdistys ry - € - €
Vuotson kylayhdistys ry - € - €
Syvdjarven kylayhdistys ry - € - €
Sompion Samoilijat ry - € 12751 €

Syvdjarnen kylayhdistys ry 16 700 €
16 700 € 88 696 €
yhteensa 11 247 118 € 7174 321 €

Kuvio 28 Kunnan antolainojen erittely vuosilta 2023 - 2024

Kunta myénsi Asentopuulaaki Oy:lle antolainaa 4 500 000 € 30 vuoden maaraajaksi 2,5
% -yksikon kiinteélla korolla. Lainan vakuutena kiinnitys rakennettavaan rakennukseen.
(Kh 12.3.2024 § 68).

LAINAT € KASVU- | €/ASUKAS
%
2014 5549 434 47,5 629
2015 9 339 035 68,3 1 063
2016 8 984 083 -3,8 1038
2017 9 389 298 4,5 1099
2018 9 286 310 -1,1 1100
2019 8 570 508 -7,7 1032
2020 8 330 621 -2,8 1 008
2021 8 112 959 -2,6 991
2022 7 689 706 5,2 945
2023 7174 321 -6,7 882
2024 11 247 118 56,8 1384

Kuvio 29 Kunnan antolainojen kehitys vuosilta 2014 — 2024
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Kuvio 30 Antolainojen kehitys vuosilta 2014 — 2024
LAINAT € KASVU- | €/ASUKAS
%

2014 26 382 415 16,9 2991
2015 28 449 342 7,8 3240
2016 27 952 936 -1,7 3230
2017 27 506 532 -1,6 3219
2018 30 511 440 10,9 3614
2019 33 705 992 10,5 4 060
2020 32 905 545 -2,4 3981
2021 24 002 817 -27,1 2932
2022 24 882 181 3,7 3059
2023 22 369 561 -10,1 2 750
2024 24 501 611 9,5 3015

Kuvio 31 Kunnan lainakannan kehitys vuosilta 2014 - 2024
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Kuvio 32 Kunnan lainakannan kehitys vuosilta 2014 — 2024

Lainam&ara nousi 262 euroa asukasta kohden vuonna 2024.
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8 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot
Alkup.
Talous- TA:n TA muut:n | Toteu- Poik- (Poikke- Alkup. TA:n TA muut:n | Toteu- Poik- (Poikke-
anio muutokset | jalkeen tuma keama ama%) | Talousanio |muutokset| jalkeen tuma keama ama%)
KAYTTOTALOUSOSA
Toimielin
Tarkastuslautakunta 39 500 39 500 36 860 2 640 6,7|
Keskusvaalilautakunta 126 105 126 105 116 011 10 094! 8,0 51 000 51 000 48 156 -2 844 -5,6
Elinwoimapalvelut 1324817 1324 817| 1324817 0 0,0] 60 257 60 257| 355549 295 292 490,1
Kunnanhallitus 3856 217 3856 217 4 106 954| -250 737 -6,5) 141 900 141 900 454 850 312 950 220,5
Hyvinwointi- ja sivistyslautakunta | 21 108 765 21108 765(19 859 179 1 249 586 59 1326521 1326 521| 1602631 276 110 20,8
Tekninen lautakunta 10 483 315 10 483 315/ 10 235 675| 247 640, 2,4 6232770 6232 770( 6 757 349 524 579 8,4
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 27 206 000 27 206 000| 31 181 672| 3975672 14,6
Valtionosuudet 5 620 000 5620 000| 5773395 153 395 2,7
Korkotulot 150 000 150 000 309 729 159 729 106,5
Muut rahoitustulot 3522 000 3522 000 3672291 150 291 4,3
Korkomenot 400 000 400 000| -1 046 900| 1 446 900 361,7
Muut rahoitusmenot 5 000 5 000 8 094 -3 094 -61,9
INVESTOINTIOSA
Toimielin
Kunnanhallitus 1270 000 1270 000 12 324| 1257 676 99,0 0 o[ 139332 139 332
Hyvinwinti- ja sivistyslautakunta 145 000 145 000 147 539 -2 539 -1,8 0 0 0
Tekninen lautakunta 6 590 000 6 590 000 5 763 939 826 061 12,5 430 000 430 000 38 047 -391 953 -91,2
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 4 700 000 4700 000| 4516 700 183 300 3,9
Antolainasaamisten vahennykset 516 100 516 100 443 903 -72 197 -14,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 000 5000 000| 4500000 -500 000 -10,0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys| 2 800 000 2800 000| 2367 950 432 050 15,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pagoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 2592 171 2592 171| -7 827 761 379 222 -402,0
KAIKKI YHTEENSA 52 848 719 0| 52 848 719( 47 449 142| 5 399 577 10,2| 52 848 719 0| 52 848 719(47 449 142| 5 399 577 -10,2

Kuvio 33 Yhteenveto kunnanvaltuuston hyviksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

103



9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024

1 880 452,45

747 464,70
1562 435,57
5028 184,96

-14 070 530,09

-2 971 023,19
-312 950,35
-10 489 686,71
-2 587 683,11
-1 430 836,98
-3 816 784,64

309 728,78
3672 290,76
1 046 899,75

-8 093,85

-3 161 261,69
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9 218 537,68

-35 679 495,07

-26 460 957,39

31181 671,54
5773 395,00

5020 825,44

15 514 934,59

-3 161 261,69

12 353 672,90

37 851,82
-1 269 273,57

11 122 251,15

2023

1580 226,00

658 787,73
1341 816,13
4739 669,11

-13 340 878,02

-2 870 443,38
-492 956,91
-10 064 652,59
-2 471 408,21
-1 399 376,09
-3 509 105,42

326 186,15
3 587 004,90
706 724,99
-3 335,22

-2 888 617,18
-22 516,59

8 320 498,97

-34 148 820,62

-25 828 321,65

29 053 823,47
2505 270,00

4 616 580,82

10 347 352,64

-2 911 133,77

7 436 218,87

37 972,79
-726 055,97

6 748 135,69



9.2 Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

2024

15 514 934,59
-132 965,48

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot

-5 923 802,40
38 047,28
272 297,73

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennys

-4 516 700,00
443 902,96

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

4 500 000,00
-2 367 950,31

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

-63 891,28
1507 704,11
-46 803,92

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

19 177 825,56
9 953 052,28
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15 381 969,11

-5 613 457,39

9768 511,72

-4 072 797,04

2 132 049,69

1 397 008,91

-543 738,44

9224 773,28

9224 773,28

2023

10 347 352,64
171 021,18

-5 191 447,07
215 000,00
47 925,61

-50 000,00
565 385,18

0,00
-2 512 620,27

-34 179,42
143 538,99
-3 602 362,93

9 953 052,28
9 853 438,37

10 518 373,82

-4 928 521,46

5 589 852,36

515 385,18

-2 512 620,27

-3 493 003,36

-5 490 238,45

99 613,91

99 613,91



9.3 Kunnan tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteét rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

o g WNE

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

@

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

. Aineet ja tanikkeet

. Keskeneraiset tuotteet
. Valmiit tuotteet

. Muu vaihto-omaisuus
. Ennakkomaksut

-0
g wN R

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024

73 503 782,12
49 574,17
24 830,49
24 743,68

48 815 621,25
4715719,93
31994 869,31
8 536 485,17
1218 011,68
39 000,00
2311 535,16

24 638 586,70
13 200 391,42

11 230 418,31
207 776,97

21 808 277,63

2 630 452,07

2 630 452,07
408 599,16
16 700,00
1259 878,03
945 274,88

991 777,94

991 777,94

18 186 047,62

2023

66 757 856,32
71014,85
34 822,29
36 192,56

46 209 019,39
4 825 755,43
32 215 256,78
6 920 810,40
1363 639,69
39 000,00

844 557,09

20 477 822,08
13 200 391,42

7 085 625,14
191 805,52

14 179 176,04

4226 123,76

4226 123,76
998 725,88
88 696,13
2050917,18
1087 784,57

503 571,13

503 571,13

9 449 481,15

95 312 059,75

80 937 032,36

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Anonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padgomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisailta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostowelat
. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

0N UA WN

Il Lyhytaikainen

. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

. Lainat julkisyhteisailta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

NOoO A WNRE

106

2024
64 216 023,81
28 488 748,90
5 605 158,99
18 999 864,77
11 122 251,15

1512 682,10

1036 119,19
476 562,91

161 003,45

161 003,45

26 265,24

26 265,24

29 396 085,15

22 238 573,41

21503 512,29

2023
51 824 499,09
28 488 748,90
4 335 885,42
12 251 729,08
6 748 135,69

1550 533,92

1073 971,01
476 562,91

161 003,45

161 003,45

90 156,52

90 156,52

27 310 839,38

20 419 896,36

19 621 692,23

466 775,52 529 918,53
244 033,14 244 033,14
24 252,46 24 252,46
7157 511,74 6 890 943,02
2531 322,94 2 217 950,30
69 600,96 226 318,36
1915 953,67 1717 481,99
312 402,98 305 086,96
2328 231,19 2424 105,41
95 312 059,75 80 937 032,36




9.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024

28 448 620,63
-53 065 555,70
1 204 549,30

-23 412 385,77
31 021 498,03

2023

27 587 697,40
-51 747 188,53
1 318 006,03

-22 841 485,10
28 908 024,17

9 838 466,35 6 380 150,75
141 976,60 149 819,30
362 542,89 389 387,97
646 926,36 321 698,85
-43 229,36 1108 216,50 99 756,65 960 662,77
18 555 795,11 13 407 352,59
-5 698 272,66 -5 506 519,95
259,32
-534 285,08 -6 232 298,43 -22 516,59 -5 529 036,54
0,00 723,24
12 323 496,68 7 879 039,29
-1 249 324,48 -694 782,10
-35 216,52 -26 554,71
32 091,78 36 912,83
23 048,02 18 160,04
11 094 095,49 7212 775,35
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9.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahotuksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisen vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

18 555 795,11
0,00
-35 216,52

-1 124 389,36

-11 427 470,33
6 746,34

489 394,89

-13 065,45

31 386,34

4711 072,40
-4 230 613,19

-95 865,68

-66 725,62
103 614,38
1877 725,48

-305 497,84

29 124 454,55

20 643 471,38
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17 396 189,23

-10 931 329,10

6 464 860,13

18 320,89

384 593,53
4 092,22

1609 116,40

8 480 983,17

8 480 983,17

2023

13 407 352,59
723,24
-26 554,71

-986 132,73

-7 118 127,36
243 605,82

433 350,39

-3 118,55

77 297,65

1 920,84
-4 055 617,33

-330 039,81

-30 882,79
13 613,93
1079 149,21

-3 582 362,99

20 643 471,38
21 549 247,59

12 395 388,39

-6 441 171,15

5954 217,24

74 179,10

-4 383 736,31
-29 953,60

-2 520 482,64

-905 776,21

-905 776,21



9.6 Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset meno
Ennakkomaksut
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiske
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

2024

124 779 887,73

164 007,20
84 260,16

26 006,92

53 740,12
0,00

99 293 016,50
6 067 000,82
71 307 477,32
12 667 347,51
2813 118,23
129 637,06

6 308 435,56

25 322 864,03
15 500 977,42
8 701 989,34

945 685,51
174 211,76

817 292,72
633 072,37

12 190,84
172 029,51

34 245 941,24
353 552,09
352 326,98

122511
4767 934,60
26 677,32

26 677,32
4741 257,28
2 095 960,92
16 700,00

1 380 560,35
1248 036,01
3978 651,24
1714 313,80

2 264 337,44
25 145 803,31

2023

118 967 795,22
264 782,40
98 798,64

30 341,41

135 642,35
0,00

94 380 815,00
6 083 749,82
73 365 964,09
11 182 241,20
2747 271,35
94 139,50
907 449,04

24 322 197,82
14 623 592,12
8 560 387,54

977 071,85
161 146,31

1092 704,99
608 607,87
11 415,04
472 682,08

27 746 297,92
457 166,47
456 346,99

819,48

6 645 660,07
40 443,24
40 443,24

6 605 216,83
2719 976,12
102 988,12

2 297 627,49
1484 625,10
3345 263,82
972 356,99

2 372 906,83
17 298 207,56

VASTAAVAA YHTEENSA

159 843 121,69

147 806 798,13

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Muu oma padoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laskennallinen verovelka
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat (ly)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2024

104 399 614,83
28 488 748,90

8397 673,39

56 419 097,05
11 094 095,49

305 361,55

161 003,45
0,00
161 003,45

845 283,29
633 072,37

38 456,08
173 754,84

54 131 858,57
42 172 685,14
31 452 521,80

3 244 560,40

35 791,00
3 272 444,08
3317 425,86

849 942,00
11 959 173,43

3222 051,31
773 429,31
23 439,38
313 433,85
3136 353,31
1181 527,97
3215 651,70
93 286,60

2023

92 045 109,29
28 488 748,90

7138 948,91

49 204 636,13
7212 775,35

328 409,56

161 003,45
0,00
161 003,45

1187 421,18
608 607,87
101 571,56
477 241,75

54 084 854,67
41 638 940,33
30321 177,15

4098 353,03
10 074,79

3 113 686,49
3 206 008,86
26,01

889 614,00
12 445 914,34

3135 928,06
778 227,26
23 439,38
634 800,29
3169 120,40
1069 097,11
3 549 595,45
85 706,39

159 843 121,69

147 806 798,13




10 TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

10.1 Konserniyhtididen toiminta ja talous

10.1.1Asentopuulaaki Oy

Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus

Juho Tepsa

Yhtio on yleishyddyllinen yhtio, joka tarjoaa omakustannusperiaatteella vuokra-
asuntoja kuntalaisten tarpeeseen. Yhtio varautuu talousarviossaan normaaleihin
kunnossapito- ja korjausmenoihin seka tuleviin peruskorjauksiin. Uudis- ja kor-
jaushankkeet rahoitetaan kilpailuttamalla rahoituslaitoksia Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskuksen (ARA) korkotukiehtojen mukaan sekd hakemalla soveltuvia
ARA:n avustuksia.

(1000 €) TP 2023 TA 2024 Toteutuma Toteu- Toteu-
1.1.- tuma% 1.1. | tuma% 1.1.
31.12.2024 - -
31.12.2024 | 31.12.2023
Liikevaihto
3817 4050 3928 97 98,5
Tilikauden voitto/
tappio(ennen tp- 573 334 427 122 74,5
siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
0 4500 4500 100
Lainat 31.12. yht.
10036 13561 13459 99,98 135
Taseen summa
16607 20140 20625 102,9 124,8
Henkiléstomaara
(htv) 7 7 7
Oman paadoman
tuotto% (100 x
voitto/omapaaoma)

sesti kestdvalla tavalla

Yhtion tavoitteena tuottaa palvelut asiakasldhtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistolli-

Strateginen tavoite

Toimialan /
Vastuualueen tavoite

Mittari

Toteutuma 1.1. —31.12.2024

Tyon polku / Tyontekijoita

Asentopuulaakin tarjoamat asun-

not riittavat maarallisesti ja

Kayttoaste %

Vuokrataso €/m?
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96,67 % (v.-23 96,42 %)




laadullisesti Sodankylaan téihin

tuleville

Keskivuokra 10,75 €/m? (sis. lam-

mén) (v.23 10,75 €/m2)

Asumisen polku / Asun-
toja

Asentopuulaaki tarjoaa terveita

ja turvallisia asuntoja

Korjausten osuus liikevaihdosta %

€/vuosi

12,13 % (v.23 16,78 %)
487.316 € (v.23 684.051 €)

Yhteisollisyyden polku /
Hyvinvointia

Asentopuulaaki tarjoaa terveita

ja turvallisia asuntoja

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutettu 12/2023
Vastauksia 149 kpl
Asentopuulaakia suosittelisi 78%

vastanneista

Ympiriston polku /
Kestavaa kehitysta

Asunnot ja asuminen saadaan

ekologisesti kestavammaksi

Kulutustiedot

£/kWh/MWh/m3

Vuosittainen kulutusseuranta,
muutos v. -23: kWh -2,5 %, MWh
-2,1%,m3 -1,4%
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10.1.2Lyhyt yhteenveto kunnan muiden asunto-osakeyhtiéiden talousluvuista

Isannoitsija Aira Strand

AS OY ANSAJOKOS

Asunnoista on normaalissa vuokrauskaytdssa 2 taloa (7 huoneistoa). Yhden talon kaksi
huoneistoa on vuokrattuna Lapin hyvinvointialueelle perhekotiyrittajan kayttéon. Kayt-
tdaste on 92,19 %. Yhti6 on velaton ja se on saanut Ara:lta vapautuksen aravarajoituk-
sista 1.2.2024.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 63.300 € 63.351 €
Kiinteiston hoitokulut 63.300 € 57.455 €
lainojen hoitokulut 0€ 0€
lainat 0€ 0€

AS OY KUONINKIPIHA

Yhtion omistajaochjauksen mukaisesti yhtion kaikki rakennukset on purettu 31.10.2024.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 36.504 € 98.300 €
Kiinteistdn hoitokulut 24122 € 59.039 €
lainojen hoitokulut 12.382 € 36.948 €
lainat 31.12.24 24.544 € 0€

AS OY MAEVAARA

Yhtid on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2009 tehtyyn
velkasaneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019.

Yhtion kayttdasteet ovat alhaiset ja kaikkia asuntoja ei ole muutettu aikaisemman vuok-
ralaisen tekemistd muutostoista. Tiloja on vuokrattu tilapaisesti Luoston yrittdjille. Kayt-
toaste on 43,3 %.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 39.600 € 39.519 €
kiinteistdn hoitokulut 20.072 € 19.227 €
lainojen hoitokulut 19.528 € 20.527 €
lainat 31.12.24 325.862 € 325.862 €
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AS OY METSAHANNUS

Yhtio on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2009 tehtyyn
velkasaneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019. Kayttdaste on 89,29
%.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 102.400 € 93.431 €
Kiinteiston hoitokulut 61.332 € 46.110 €
lainojen hoitokulut 41.068 € 44.467 €
lainat 31.12.24 352.267 € 349.268 €

AS OY METSAKOTO

Yhtid on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2002 tehtyyn
velkasaneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019. Kayttdaste on 96,10 %.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 85.400 € 82.450 €
Kiinteiston hoitokulut 51.878 € 67.818 €
lainojen hoitokulut 29.613 € 29.973 €
lainat 31.12.24 135.019 € 135.019 €

AS OY PUJOTTA

Yhtid on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2002 tehtyyn
velkasaneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019. Kayttdaste on 97,75 %.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 54.200 € 52.979 €
kiinteiston hoitokulut 45,849 € 44.801 €
lainojen hoitokulut 8.351 € 9.421 €
lainat 31.12.24 328.246 € 328.246 €

AS OY TEUKKORANTA

Yhtid on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2010 tehtyyn
velkasaneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2022.

Yhtion asunnoista yksi huono kuntoinen talo purettiin v. 2022 aikana ja siihen saatiin
valtiolta tukena purkuavustusta ja lainaan akordia. Kayttéaste on 60,20 %.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 36.950 € 29.279 €
kiinteiston hoitokulut 22.447 € 15.532 €
lainojen hoitokulut 14.503 € 14.471 €
lainat 31.12.24 88.856 € 88.856 €
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AS OY VUONASPURA

Yhti6 on vapaaehtoisessa velkajarjestelyssa ja talousarvio perustuu v. 2002 tehtyyn
velkasaneerausohjelmaan, jota on tarkistettu viimeksi v. 2019. Kayttdaste on 81,74 %.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
liikevaihto 45.800 € 39.504 €
kiinteistdn hoitokulut 31.333 € 21.974 €
lainojen hoitokulut 12.467 € 13.255 €
lainat 31.12.24 293.898 € 293.898 €

AS OY SYVAKANGAS

Yhtio on velaton ja se on saanut Ara:lta vapautuksen aravarajoituksista. Kayttdaste on

74,01 %.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 70.700 € 71.122 €

kiinteistdn hoitokulut 50.700 € 36.338 €

lainojen hoitokulut 0€ 0€

lainat 31.12.24 0€ 0€

AS OY PUISTOLANTIE (kunnan osuus yhtiosta 78,7 %)

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 41910 € 41.828 €
kiinteiston hoitokulut 15.787 € 19.682 €
lainojen hoitokulut 25123 € 25.390 €
lainat 31.12.24 103.609 € 103.609 €

AS OY KAKSLAUTTASEN ASENTOPOLKU (kunnan osuus yhtiosta 51,55 %)

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 25.900 € 26.859 €
Kiinteiston hoitokulut 25.937 € 28.863 €
lainojen hoitokulut 34.143 € 35.023 €
lainat 31.12.24 294.756 € 294.756 €

AS OY LUOSTON AHMAKAARRE (kunnan osuus yhtiosta 47,7 %)

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 38.650 € 38.679 €
kiinteistén hoitokulut 36.791 € 34.090 €
lainojen hoitokulut 41.057 € 41.477 €
lainat 31.12.24 585.330 € 585.330 €
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AS OY LUOSTON LAAVUTIE (kunnan osuus yhtiésta 57,52 %)

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 35.500 € 84.641 €
Kiinteistdn hoitokulut 35.442 € 110.729 €
lainojen hoitokulut 37.538 € 42974 €
lainat 31.12.24 197.082 € 230.123 €

K OY SODANKYLAN PALVELUKESKUS (kunnan osuus yhtiosta 90 %)

Yhtion koko kiinteistd on vuokrattu Lapin pelastuslaitokselle, joka siirtyi vuoden 2023
alussa Lapin hyvinvointialueelle. Talousarvio perustuu Valtioneuvoton asetukselle siir-
tymakauden vuokrasopimuksen vuokran maaraytymisesta vuosina 2023-2026. Hyvin-
vointialueen kanssa ei ole paasty sopimukseen kiinteiston vuokran maarasta ja asia on
edennyt karajaoikeuteen.

Talousarvio: Toteutuma 1.1. — 31.12.2024
likevaihto 224.060 € 124.306 €
yllapitokulut 128.805 € 92.900 €
paaomakulut 93.654 € 29.368 €
lainat 31.12.24 142.231 € 142.230 €
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10.1.3Sodankyldn Lampo ja Vesi Oy

Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus

Jyrki Jankala

Sodankylan Lampo ja Vesi Oy:n toiminta-ajatuksena on hoitaa vesi- ja viemari-

laitostoimintaa Sodankylan kunnassa ja lahialueilla sekd valmistaa lampoener-

giaa ja huolehtia sen jakelusta Sodankylan kunnan ja Iahialueen kuluttajille

(1000 €) TP 2023 TA 2024 Toteutuma Toteu- Toteu-
1.1.- tuma% 1.1. | tuma% 1.1. -
31.12.2024 - 31.12.2023
31.12.2024
Liikevaihto 6148 101,3
5766 6163 100,2
Tilikauden voitto/
tappio(ennen tp- 2 40 97,56 100.0
siirtoja ja veroja) 41 ’
Nettoinvestoinnit 600 73,11
446 765 127,50
Lainat 31.12. yht. 1654 100,0
1724 1646 99,52
Taseen summa 13500 98,16
13742 13923 | 103,1
Henkil6stémaara 17 100,0
(htv) 17 18 105,9
Oman pddoman 0,0
tuotto% (100 x
voitto/omapaaoma) 0,04 0,55 0,50 90,91

sesti kestdvalla tavalla

Yhtion tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistolli-
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Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. - 31.12.2024
Vastuualueen tavoite
Tyon polku / Tydntekij6itd | osaava henkilosto koulutuspaiva/tyontekija 0,5
Rekrytointi tyontekija/vuosi 1 oppisopimus

Asumisen polku / Asun- Asunto-ohjelman toteuttami- | rakennetut verkostot (m)/ ra- -
toja nen kentamiskustannus (€)

Liittyjia kpl/vuosi 8 kpl 18mpo, 10 kpl vesi+jv
Yhteiséllisyyden polku / Kuntalaisten vesihuollon pal- | suunnitellut vesindytteet/ to- toteutuneet suunnitelman
Hyvinvointia veluiden turvaaminen teutuneet vesindytteet mukaisesti




Fuusiot

maara/vuosi

2 kpl (Unari ja Kierinki)

Ympiriston polku /
Kestdvaa kehitysta

Energian kestava kaytto

CO2 p&astot/vuosi

9015 CO2 tn (2024)

Kunnan ilmastoty®

Kylla/ Ei

osallistuttu
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10.1.4Tahtikuitu Oy

Toimitusjohtaja Jussi Rantamo

Toiminta-ajatus Tahtikuitu Oy Sodankyla on verkko-operaattori, joka on rakentanut koko kunnan

kattavan huippunopean valokuituverkon ja tarjoaa kuntalaisille, alueen yrityksille

seka julkisille toimijoille edistyksellisia tietoliikennepalveluita. Yhtio toimii

(1000 €) TP 2023 TA 2024 Toteutuma Toteu- Toteu-
1.1.- tuma% 1.1. | tuma% 1.1.
31.12.2024 - -
31.12.2024 | 31.12.2023

Liikevaihto

1041 1010 960 95,05% 109%
Tilikauden voitto/
tappio(ennen tp- 132 86 7| -8,14% 67%
siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit

118 100 9 9% 472%

Lainat 31.12. yht.

4266 3898 3897 100,02% 100%
Taseen summa

5420 5100 4830 94,71% 101,30%
Henkilostomaara
(htv) 2 2 2,1 108% 100%
Oman paaoman
tuotto% (100 x
voitto/omapédaoma)

sesti kestavalla tavalla

Yhtion tavoitteena tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistolli-

Strateginen tavoite

Toimialan /
Vastuualueen tavoite

Mittari

Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Ty6n polku / Tyonteki-

Mahdollistaa yrityksille kil-

e Liittymamyynti yrityksille .

Rakennetut ja kayttoon

otetut liittymat: 29 kpl
Htv: 0,5

ja kotitalouksille
e Paikallisen tyévoiman .
kaytto

pailukykyiset tietoliiken-
neyhteydet

e  Mahdollistaa kuntalaisten
etatyon tekeminen

. Kunnan alueen yritysten
tyollistaminen

joita

118




Asumisen polku / Asun-
toja

Toimittaa ja tuottaa raken-
nettaviin asuntoihin kiinteat
tietoliikenneyhteydet ja pal-
velut

Kattavien liityntavalmiuk-
sien rakentaminen uusille
kaava-alueille

e Liittymamyynti uudisra-
kentajille
e Uusien kaava-alueiden lii-
tyntavalmiuden rakentami-
nen muun infran yhtey-
dessa

Rakennetut ja kayttoon
otetut liittymat: 29
Rakennetut ojametrit: 5000

Yhteisollisyyden polku
/

Hyvinvointia

Kunnan alueen yritysten
tyollistaminen
Yhteisrakentamisen lisaami-
nen

Paikallisten tapahtumien tu-
keminen

e Paikallisen tydvoiman
kaytto

e Yhteisrakentamispalaverit

e Tapahtumien tekninen tu-
keminen

Htv: 0,5
Yhteisrakentamiskohteiden
lukumaara: 4

Tapahtumien lukumaara: 2

Ympériston polku /
Kestdvaa kehitysta

Yhtion hiilijalanjaljen pie-
nentaminen
Digitaalisuuden edistami-
nen

e Energiatehokkaat laitteet
yhtion verkossa

e Valokuidusta tiedottami-
nen

Energiakulutus kWh /
vuosi: 53014,70 kWh
Tiedotustilaisuudet: 2
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10.1.5Tahtikunta Oy

Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus

Timo Lohi

Tahtikunta Oy vuokraa tai rakennuttaa toimitiloja Sodankyldssa toimiville yrityk-

sille.
(1000 €) TP 2023 TA 2024 Toteutuma Toteu- Toteu-
1.1.- tuma% 1.1. | tuma% 1.1.
31.12.2024 - -
31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto
964 1014 921 91 89
Tilikauden voitto/
tappio(ennen tp- 41 156 1950 287
siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
604 350 47 13 604
Lainat 31.12. yht.
3360 3150 3154 100 93
Taseen summa
6309 6800 6143 90 97
Henkilostomaara
(htv) 100
1 100
Oman paaoman
tuotto% (100 x
voitto/omapaaoma) 1,7
Strateginen tavoite Toimialan / Mittari Toteutuma 1.1. -
Vastuualueen tavoite 31.12.2024
Ty6n polku / Tyonteki- Reagoidaan yritysten sijoittumis- | Toteutui kylld/ei Kylla
jbita tarpeisiin nopeasti ja joustavasti
Tyontekijoiden maara yhtion Toteutui kylld/ei Kylla
vuokratiloissa on > 100
Investoinnit toteutetaan kannat- Toteutui kylld/ei Kylla
tavasti omistajan antamien ohjei-
den mukaisesti
Asumisen polku / Asun- Asunto-ohjelman toteuttaminen Toteutui kylld/ei Ei
toi mahdollisuuksien mukaan
ja
Yhteisollisyyden polku / Yhtioé kykenee hoitamaan laina- Toteutui kylld/ei Kylla
Hyvinvointia vastuunsa myos pitkalla aikava-
lilla ja vahvistaa vakavaraisuut-
taan, omavaraisuusaste paranee
2,5 %-yksikkda/vuosi
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Parannetaan nakyvyytta markki-
noilla

Toteutui kylld/ei

Kylla

Ympariston polku /
Kestavaa kehitysta

Omaisuus on tehokkaassa kay-
tossa, vuokrausaste on > 90 %

Toteutui kylld/ei

Kylla

Toteutetaan salkutusohjelmaa

Toteutui kylld/ei

Kylla

Energiatehokkuustoimenpiteiden
valmistelu ja toteutus, jotta yh-
tion TETS-tavoite toteutuu vuo-
teen 2025 mennessa

Toteutui kylld/ei

Kylla
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10.2 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti pois lukien verotulot, jotka on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti kyseiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdat on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todenndkdisen hankintamenon tai todennakodisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusar-
vopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihtosopimuksista ja korkolattiasopimuksista. Kaikki
sopimukset on tehty lainasalkun suojaamistarkoituksessa. Korkojohdannaisista aiheutuneet jaksotetut
tulot ja menot on kirjattu tilikauden aikana korkomenojen oikaisuksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia
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10.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena, osakkuusyhteisot, saatiot ja yhdistykset.

Sisaiset liiketapahtumat
Konserniyhteisojen valiset sisaiset tuotot ja kulut, sisainen voitonjako, keskindiset saamiset ja
velat seka sisaiset katteet ovat eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Tytaryhteisdt on yhdistetty nimellismenetelmalld ja erimerkkisten omistuksen eliminointierojen
erittelymenetelmalla. Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtymanosuuden mukaisella maaralla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdgamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pdaomasta konsernitaseessa. Myos poistojen oikaisun vahemmistéosuudet
on eliminoitu edellisten tilikausien voittovaroista.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poisto-
jen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
ja alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen
mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen seka konsernita-
seessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Laskennallisten verovelkojen laskemi-
sessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta laskennallisten verovelkojen ja — saamisten
kasittelysta.

Laskennalliset verovelat esitetaan pitkaaikaisissa veroveloissa myos vertailuvuodelta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat myos siihen, mitka yhteisot yhdistellaan kuntakonsernien kon-
sernitilinpaatoksiin, ja siten konsernitilinpaatoksen oikaisu- ja eliminointikirjauksiin.
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10.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtéavaalueittain Konserni Konserni Kunta Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 804 407 814 244 503 009 192 368
Hyvinwointi- ja sivistyspalvelut 4 327 545 4041 227 1602 631 1728 685
Tekniset palvelut 17 623 654 17 539 618 6 757 349 6 130 590
Muut palvelut (elinvoima) 5693 014 5 192 609 355 549 268 856
Toimintatuotot yhteenséa 28 448 621 27 587 698 9218 538 8 320 499
Verotulojen erittely 2024 2023
Kunnan tulovero 14 429 112 15 651 640
Kiinteistévero 8 785 861 8 404 947
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 966 698 4997 237
Verotulot yhteensé 31181 672 29 053 823
Valtionosuuksien erittely 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5078 716 1 944 509
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 608 424 104 264
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 816829 961 255
Verotulomenetysten korvaus 1511 508 1522 016
Valtionosuudet yhteensa 5773 395 2 505 270
Palvelujen ostojen erittely Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1475542 1760 745
Muiden palveluiden ostot 9 014 145 8 303 908
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 10 489 687 10 064 653

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttdomaisuuden poistojen méarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua ja hyvaksyttya

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden

hankintamenoista arnvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.
Vahvistetut poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hy6dykkeet Poistoaika
Aineettomat oikeudet 5 wotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 wiotta
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Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto-, laitos-, tuotantorakennukset
-kiviset 40 wuotta
-puiset 30 wotta
Talousrakennukset
-kiviset 20 wotta
-puiset 15 wiotta
Vapaa-ajan rakennukset
-kiviset 30 wuotta
-puiset 20 wotta
Asuinrakennukset 40 wiotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10 %
Muut maa- ja vesirakenteet 10 %
Vedenjakelu- ja viemériverkosto 7%
Kaukolampdoverkko 10 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 20 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 %
Sé&hko-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 %
Liikenteen ohjauslaitteet 20 %
Muut Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 wuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 10 wiotta
Muut kuljetusvalineet 7 wotta
Muut liikkuvat tyokoneet 7 wuotta
Muut raskaat koneet 10 wuotta
Muut kewet koneet ja laitteet 7 wotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 10 wiotta
ATK-laitteet 5 wotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 wiotta
Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat Kaytdén muk.poi
Taide- ja arvoesineet Ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Elakevastuu 31.12.2022 0 1607
Tilinavaus / siirto hyvinwintialueelle 0 -1607
Eldkevastuu 1.1.* 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.* 0 0 0 0
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1.* 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12.* 0 0 0 0
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 1.1.* 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyméan alijagamasta 31.12.* 0 0 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.* 106 542 106 542 106 542 106 542
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 106 542 106 542 106 542 106 542
Katualueiden korkokustannuksiin 1.1.* 54 462 54 462 54 462 54 462
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Katualueiden korkokustannuksiin 31.12. 54 462 54 462 54 462 54 462
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.2022. (ky) - 302 589
Tilinavaus / siirto hyvinwintialueelle - - 302 589
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) - - 0 0
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
Kayttdéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa-alueet 271 273 141 761
Luovutusvoitot yhteensa 271 273 - 141 761 -
Muut toimintakulut
Matalakuru - 4709
Kitisenr.Vasantie - 166 312
Muut myyntitappiot -8 796 -4 709
Luovutustappiot yhteensa - 87% |- 4709 - - 171021
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Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoéista 331 438 331 438
Osinkotuotot muista yhteisgista 20 121 7 489
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 39 375 24 570
Yhteensa 390933 363 497
Erittely poistoeron muutoksista 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 37 852 37973
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (-tai+)
Poistoeron muutokset yhteensa 37 852 37973

10.5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut pitka- Kiinteat Muut

Aineettomat vaikutteiset Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset Kesken-

oikeudet menot Yhteensa vesialueet Rakennukset |laitteet kalusto hyodykkeet |eraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1 34 822 36 193 71015 4 825 755 32 215 257 6920 810 1363 640 39 000 844 557 46 209 019
Liséaykset tilikauden aikana 29 297 282 409 5574 050 5 885 755
Rahoitusosuudet tilikaudella -
Vahennykset tilikauden aikana 139 332 139 332
Siirrot erien valilla 1416 149 2 690 566 358 - 4107 072
Tilikauden poisto 9992 11 449 21441 - 1636536 |- 1074891 428 394 3139821
Anonalennukset ja niiden palautukset -
Poistamaton hankintameno 31.12. 24 830 24 744 49 574 4715720 31994 870 8 536 485 1218012 39 000 2311535 48 815 621
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 830 24 744 49 574 4715720 31994 870 8 536 485 1218012 39 000 2311535 48 815 621
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 931 849 931 849 37724 10 927
Muut maa- ja vesialueet 5135 151 5 151 900 4 677 996 4 814 829

Maa- ja vesialueet yhteensa 6 067 001 6 083 749 4715 720 4 825 756
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Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Muut Saamiset
Osakkeet omistusyht. Kuntayhtyma |osakkeet ja Jwk-laina- konserni- Saamiset Saamiset
konserni-yhtiét  [Yhteisot osuudet osuudet Yhteensa saamiset yhteisot kunta-yhtymat|muut yhteisét |Yhteensa

Hankintameno 1.1. 11 225 048 460 687 1127 901 386 755 13 200 391 7 085 625 191 806 7277 431
Lisaykset 15 473 15 473 4 500 000 15971 4515971
Véhennykset 15473 15 473 355 206 - 355 206
Siirrot erien valilla -
Hankintameno 31.12. 11 240 521 460 687 1127 901 371282 13 200 391 11 230 419 207 777 11 438 195
Anonalennukset

Anonkorotukset

Kirjanpitoarnvo 31.12. 11 240 521 460 687 1127 901 371282 13 200 391 11 230 419 207 777 11 438 195
Tytdryhteiso6t, kuntayhtymadosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omistus- omistus- |omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padaomasta padomasta voitosta/
tappiosta

Tytaryhteisot

As Oy Ansajokos 0643416-8 100 % 100 % 97 837 5944 30920
As Oy Sodankylan Kakslauttasen Asentopolku [1723632-7 51,55 % 51,55 % 4895 156 567 47
As Oy Sodankylan Kesdakdammen 0841000-4 61,49 % 61,49 % 91 243 593 -7 451
As Oy Kuoninkipiha 0718212-6 100 % 100 % 2 955 15 -77612
As Oy Sodankylan Luoston Laavutie 5 1556939-8 57,52 57,52 5529 135213 7
As Oy Sodankyldn Maevaara 0841009-8 100 % 100 % 2675 328 062 6176
As Oy Metsdhannus 0807080-4 100 % 100 % 97 856 361599 49228
As Oy Sodankylan Metsakoto 0875745-4 100 % 100 % 98 099 145 852 18 859
As Oy Sodankylan Puistolantie 1444115-7 78,7 % 78,7 % 90115 83 750 8
As Oy Sodankylan Pujotta 0841015-1 100 % 100 % 24 920 338 244 -3 069
As Oy Sodankylan Syvdkangas 0682161-9 100 % 100 % 217 251 9507 29210
As Oy Teukkoranta 0797773-8 100 % 100 % 112718 90 761 7714
As Oy Vuonaspura 0841005-5 100 % 100 % 29104 299 726 4155
Asentopuulaaki Oy 0807505-8 100 % 100 % 2948991 14 299 856 533 698
Koy Sodankylan Kukkarinne 0858949-7 53 % 552 323 6438 3554
Koy Luoston Lusti 1519274-6 74,8 % 74,8 % 83005 2291 166 -42 582
Koy Sodankyldn Palvelukeskus 1723120-0 90 % 90 % 1198 226 136 760 -9 640
Sodankyldn Ldmpd ja Vesi Oy 0836211-0 100 % 100 % 7464 343 6 459 582 37 267
Tankahuolto Oy 0682183-8 85,5% 85,5% -445 15900 2883
Tahtikuitu Oy Sodankyla 2547673-4 100 % 100 % 2853360 3289 986 141 966
Tahtikunta Oy 0750007-5 100 % 100 % 782 369 3892391 -7 094
Sodankyladn Elokuvajuhlat ry 0662853-6 21952 68 231 -2 229
Kuntayhtymat

Lapin Liitto 0937073-7 4,70% 4,70% 103576 33684 9 256
Pohjois-Lapin alueyhteistydn Ky 1510651-0 53 % 53 % 35010 6557 8597
Ounastahti Kehittamisky 1828127-7 27,30% 27,30 % 13 455 105 280709 1645580
Lapin Jatehuolto Ky 2008197-9 21,98 % 21,98 % 1650839 214 806 282708
Rovaniemen koulutusky 0973110-9 10,15% 10,15% 5165122 1870758 -186 462
Osakkuusyhteisot

Rovakaira Oy 1637865-7 25,93 % 25,93 % 14 807 782 18 397 506 1142 264
Pyha-Luosto Vesi Oy 1631112-9 32,50 % 32,50 % 470773 1286 811 60 982
As Oy Sodankylan Luoston Ahmakaarre 1821628-0 47,70 % 47,70% 144 040 283557 2
Pohjois-Lapin Ruoka Oy 3316996-1 30,00 % 30,00 % 80 435 312 151 12935
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Saamisten erittely

2024

2023

Pitka-aikaiset

Lyhyt-aikaiset

Pitka-aikaiset

Lyhyt-aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltg, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

2716

2716

2816

2 816

5533

6 617

6 617

1414

1414

285

285

8 316

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

EU-tuet ja awstukset
Muut tulojdamat
Tulojgamat yhteensa

Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa

27 948
12 800
12 602
1194 686
1 248 036
1248 036

40 443

40 443

15053
3736
1454 924
1473712
1473712

27 948
100 263
312 992
504 073
945 275
945 275

80 821
249 777
757 187

1087 785
1087 785
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10.6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Peruspaaoma 1.1. 28 488 749 28 488 749 28 488 749 28 488 749

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 28 488 749 28 488 749 28 488 749 28 488 749
Muut omat rahastot 1.1. 2 803 063 2 834 405

Siirrot rahastoon 9400

Siirrot rahastosta -19 949 -31 341
Muut omat rahastot 31.12. 2792514 2 803 064
Elinkeino- ja kehittamisrahasto 1.1. 4 335 885 3609 829 4 335 885 3 609 829

Siirrot rahastoon 2 000 000 1 500 000 2 000 000 1 500 000

Siirrot rahastosta -730 726 -773 944 -730 726 -773 944
Elinkeino- ja kehittamisrahasto 31.12. 5605 159 4 335 885 5 605 159 4 335 885
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. 56 417 411 49 333 140| 18 999 865 12 251 729

Aik. tilik. liittyvat korjaukset* 1 686 -128 504
Edell.tilikausien yli-/alijaama 31.12. 56 419 097 49 204 636 18 999 865 12 251 729
Tilikauden yli-/alijagama 11 094 095 7212 775 11 122 251 6 748 136
Oma paaoma yhteensa 104 399 614 92 045 109 64 216 024 51 824 499
Edellisten tilikausien yli-/alijdama ja tuloksenkasittelyerit Kunta

2024 2023

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 18999 865 12251729
Tilikauden ylijadama/alijagama 11122251 6748 136
Kertynyt poistoero 31.12. 1036119 1073971
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 476 563 476 563
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkésittelyerit yhteensi 31634798 20550399
Erittely poistoerosta 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1036119 1073971
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 1036119 1073971
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Pitkaaikaiset velat
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 293 832 11 236 630
Lainat julkisyhteisailta 209 117 293 336
Saadut ennakot muilta 244 033 199 033
Muut velat 24 252 24 252
Pitkdaikaiset velat yhteensa 12 771 235 11 753 252
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Elékevaraus - -
Muut pakolliset varaukset

Ympaéristévastuut / Jatehuollon suunnitteluky 106 541 106 541 106 541 106 541

Katualueiden korkokuluihin 54 462 54 462 54 462 54 462

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Pakolliset varauk set yhteensa 161 003 161 003 161 003 161 003
Vieras padoma

2024 2023
Pitkaaikainen | Lyhytaikainen | Pitk&aikainen | Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisolle

Saadut ennakot

Ostovelat 123415 311

Muut velat

Siirtowelat 235 649

Yhteensa 359 064 311
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena

Saadut ennakot

Ostovelat 20851 52 308

Muut velat

Siirtovelat 28 009

Yhteensa 48 860 52 308
Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot

Ostowelat 60 395

Muut velat

Siirtovelat 3625 0

Yhteensa 0 64 020 0 0
Vieras padoma yhteensa 0 471 944 0 52 619
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Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 1181 528 1 069 289 24 252 24 252
Muut velat 312 403 305 087
Muut velat yhteensa 1181528 1 069 289 336 655 329 339
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0 0
Menojaamat
Lomapalkkawelan ja henkildsivukulujen 2210571 2129 048 1 795 960 1715 296
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksot. 70911 7 699 355 534 375 123
Korkojaksotukset
Verowelat 819 247 194 0 0
Muut menojaamat 643 048 967 476 68 372 229 435
Siirtyvat korot 290 303 25 633 108 366 104 251
Konsernin siséiset siirtovelat
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 3215 652 3377 050 2328 231 2 424 105
Siirtovelat yhteensa 3 215 652 3 377 050 2 328 231 2 424 105
10.7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2024 2023 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 13174306 13 056 404
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 18152 142 18 654 015
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 31326 449 31710420 -
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2024 2023 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 300000 300 000
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 1657761 1657761
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensd 1957761 1957761
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Vakuudet
Konserni Kunta
2024 2023 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5340460 5340 460
Pantatut arvopaperit
Yrityskiinnitykset 793 000 993 000
Muut 33630 33630
Yhteensé 6167 090 6367 090 - -
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset 4208 351 4632873
Muut 800 000 800 000
Yhteensd 5008 351 5432873 - -
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 20000 20000
Pantatut arvopaperit
Muut 169 099 174730
Yhteensd 189 099 194730 - -
Vakuudet yhteensd 11 364 540 11994 693 - -
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Toimitilojen wokravastuut 59 042 016 67 925 398 59 042 016 67 924 779
Koneiden ja laitteiden wokravastuut 192 612 170 124 189 388 155 373
Maa-alueiden wokravastuut 1396 119 1210 397 1396 119 1210 397
Muut wokravastuut 11 303 3367
Vuokravastuut yhteensa 60 642 050 69 309 286 60 627 523 69 290 549
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2543 479 2915 980 2 540 255 2 903 866
- siitd sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet *) 21 497 090 21 497 090 21 497 090 21 497 090
- siitd kuntakonsernin siséiset wokravastuut 68 530 86 210 68 530 86 210
*) Hyvinvointikeskus Sopukka 10 354 707,12 €
*) Tahtikunnan koulu 11 142 382,74 €
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtasanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen pagoma 9107 410 8 915 504 8 851 208 8571 208
Jéljella oleva pagoma 3919 332 4189 075 3677 630 3932873
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma - 280 000 - 280 000
Jaljella oleva paaoma - 174 730 - 174 730
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2024 2023
Kuntien osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 70 229 090 67 478 275
Kuntien osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. -
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastosta 31.12. 75 363 53714
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Sopimusvastuut Hyvinvointikeskus Sopukka
YIT Oy kumppanuussopimus
Elinkaarimallilla toteutettu Hyvinvointikeskus Sopukan
palvelumaksu 1.1.2020 - 31.12.2039
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut Sodankylan monitoimikeskus
Elinkaarimallilla toteutettu Sodankyldan monitoimikeskuksen
palvelumaksu 1.9.2022 - 31.8.2042
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Muut sopimusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa
Arvonlisdveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 16979787

Koronvaihtosopimus 16979787 on tehty Hyvinvointikeskus
Sopukan kiinteistoleasingsopimuksen korkoriskin suojaa-
miseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Kiinteistoleasingvuokran ja koronvaihtosopimuk-
sen erdpaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus on ajalle 1.6.2021 - 1.6.2031.
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 17319785
Koronvaihtosopimus 17319785 on tehty monitoimikeskuk-
sen kiinteistdleasingsopimuksen korkoriskin suojaami-
seksi. Sopimus ajalle 2.1.2023 - 3.1.2033.

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lisaksi Korkolattiasopimus 17319788 tasolle 0,00 %, markkina-arvo
Optio-oikeus; mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko
alittaa toteutushinnan, myyja maksaa automaattisesti
ostajalle koronmaksupaivana toteutushinnan ja viitekoron
erotuksen. Sopimus on ajalle 2.1.2023 - 2.1.2026

Koronvaihtosopimus 18683212 on tehty taselainojen korko-
riskin suojaamiseksi. Vaihtuvaa korkoa vaihdetaan kiinte-
aksi. Koronmaksupadivat puolivuosittain 15. pdiva. Sopimus
ajalle 15.6.2023 - 15.6.2031.

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset yhteensa

Nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Myyntireskontran asiakasvaratili

11366 708
420944

13 000 804
628 035
228491

25 644 982

2047931

18 519 995
2120644

13 687 500
1521933
59

12 000 000
1595 880

44 207 495
5238457

289

11797791
410155

13624 743
608 130
1032975
27473794
1907 236

19013274
2639 149

14 437 500
1903151
7381

7000000
1820407

40450774
6362707

6242

11 366 708
420944

13 000 804
628 035
16183
25432 674
1844288

18 519995
2120644

13 687 500
1521933
59

12000 000
1595 880

44 207 495
5238457

289

11797 791
410155

13624 743
608 130
26 440 819
1869309

19013274
2639149

14 437 500
1903 151
7381

7000 000
1820407

40450774
6362 707

6242
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10.8 Henkilostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetieto

toteutuneet |toteutuneet
Henkiloston lukumaara htv 2024 htv 2023 muutos%
Toimiala
Elinvoimapalvelut 11,8 7,7 0,7
Talous- ja hallintopalvelut 12,0 10,9 -2,8
Hyvinwointi ja sivistyspalvelut 224,9 227,4 -0,4
Tekniset palvelut 63,5 61,0 14,4
Yhteensa 312,2 307,0 11,9
Henkilostokulut 2024 2023
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 17 354 504,00 16 704 278,00

Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyédykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

17 354 504,00

16 704 278,00

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilé6maksut

2024 2023
Kuntalaiset-valtuustoryhméa 1751 654
Keskusta r.p. Sodankylan kunnallisjarjesto ry 3915 3243
Sodankylan Kokoomus 1485 1430
Sodankylan sosiaalidemokraatit 491 380
Sodankylan Vasemmisto ry 2373 1298
Sodankylan Vihreat ry 600 1332
Suomen Kr.dem. Tunturi-Lapin paikallisosasto ry 376 239
Keskusta, Inarin kunnallisjarjesto - 12
Vasemmistoliiton Kittilan kunnallisjarjesto ry 54 72
Utsjoen vasemmistoyhdistys - -
Tilitetyt luottamushenkilé6maksut yhteensa 11044 8660
Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023
KPMG Oy
Tilintarkastajan palkkiot 27 907 25 750
Tilintarkastajan lausunnot 8 186
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 1793 2250
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 29 700 36 186
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10.9 Muut eriytetyt laskelmat

Tilapalvelun ulkoiset myynnit: Kiinteistonhoitopalvelu

Tuloslaskelma 2024 2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 64 745,40 70938,40
Muut toimintatuotot 4,27
TOIMINTATUOTOT YHTEEENSA 64 745,40 70942,67
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot - 33113,72 |- 32267,52
Eldkekulut - 5601,75 |- 5 349,97
Muut henkildsivukulut - 866,83 |- 1169,36
TOIMINTAKULUT YHTEENSA - 39582,30 [- 38786,85
TOIMINTAKATE 25163,10 32 155,82
TILIKAUDEN TULOS 25163,10 32 155,82
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 25 163,10 32 155,82

Takaisinperintaluettelo avustuksia saaneista kiinteistoista

Kaytto- ja

Erityisryhmien| luovutusrajoitus,

Avustuksen maara € kayttorajoitus pvm

Kurunokantie 1 1212433 29.11.2027 27.6.2047
Kurunokantie 3 721213 29.9.2030 15.5.2039
Kurunokantie 5 2069217 10.7.2032 13.3.2042
Ahopolku 6 1344 868 7.7.2035 12.5.2045
Kylalaaksontie 2, Papintie 5 136 120 14.8.2026 24.6.2048
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11 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja sidottuna

Varmentavat tilinpaatosasiakirjat sidottuna

Paakirja sahkdinen arkisto
Paivakirja sahkoéinen arkisto
Ostoreskontran reskontralistaus sahkoéinen arkisto
Ostoreskontran saldolista sahkoéinen arkisto
Myyntireskontran reskontralistaus sahkoéinen arkisto
Myyntireskontran saldolistaus sahkoéinen arkisto

TOSITELAJIT, KUNTA

Kassamaksutositteet 10
Pankkitositteet 30
Salaiset ostolaskut P2P 31
Ostolaskut P2P 32
Hyvitysten kohdistus OSRE 34
Ostolaskujen maksut 35
Myyntireskontran viitesuoritukset 40
Myren kasintallennetut suoritukset 41
Intime yleislaskutus 42
Intime web-laskutus heti 44
Viitesuoritukset/ perintatoimisto 46
Myre enn. ja maksumaar.kohdistus 47
Sopimuslaskutus 48
Korkolaskut 49
Effica-varhaiskasvatus 51
Konvertoidut avoimet laskut 59
Rakennusvalvonta 60
Hellewi ja Tilamisu 61
eMemo Payment 63
Sisdiset laskut 70
Sis Web-muistiotositteet 77
Web-muistiotosite 80
Kasinkirjatut muistiotositteet 81
Matkalaskut 82
Palkkatositteet 84
Luottotappiot 85
Hyvitysten kohdistus Myre 86
Sumu-poistot 87
Kayttdomaisuuden luovutukset 88
Poistoeron muutokset 89
Vyorytykset 90
KP laskennalliset 91
KP Automaattikirjaukset 92
SL laskennalliset 93
SL Automaattikirjaukset 94
Jaksotukset 95
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Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennalliset

Sisdisen laskennan tulos

Sisdisen laskennan tulos laskennalliset

Tilinpaatdsarvio
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12 TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sodankylassa 25.3.2025

SODANKYLAN KUNNANHALLITUS

“TudeAmnnla

Tuula Annala Jesse Nilirova
kunnanhallituksen kunnanhallituksen
puheenjohtaja I varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja

%@F‘ O’l“ Mé{m]rwé 0 E )
Juha Karp n EilaKivioja Arja Makitalo Raimo Aareld
jasen jasen jasen jasen

kunnanjohtaj3

TILINPAATOSMERKINTA:

Sodankyléssé?\?) ; H .2025

Suoritetussa tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

uha Vaarala, KHT, JHTT
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