TUKIHAKEMUS AKKE ja AIKO -hankkeille

v;ﬁi' LAPIN LIITTO

HAKEMUKSEN TYYPPI Maakuntaliitto tdyttaa

|:| Uusi hakemus Saapunut

; " y Dnro/Hankenumero
Korjaus/tadydennys edelliseen hakemukseen

Yhteyshenkild maakuntaliitossa
D Muutoshakemus

Mihin AKKE-rahoitukseen hanke kehdistuu

1. HANKKEEN PERUSTIEDOT

Hankkeen nimi
Valmiina muutokseen - FLF-Sodankyla

Toteutusaika (aloitus- ja lopetuspaivamaarat)

1.1.2026-30.6.2027

Hankkeen lyhyt julkinen tiivistelm3, max. ¥ sivua

NATO:n FLF-joukkojen sijoittuminen Sodankyldan voi tuoda laaja-alaisia vaikutuksia Sodankyléan alueen
elinvoimaan, yrityksiin ja investointiymparistéon. Valmiina muutokseen -FLF- selvityshankkeessa tarkastellaan
turvallisuuspoliittisten muutosten alueellisia vaikutuksia ja tunnistetaan niihin liittyvia kehittamis- ja
liiketoimintamahdollisuuksia Sodankylan alueella.

Hankkeen avulla tutustutaan kansainvalisiin vierailukohteisiin ja kootaan hyddyllista vertailutietoa kansainvalisista
esimerkeista, tunnistetaan puolustussektorin tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksia ja siihen liittyvia vélilisia
palveluntarpeita seka niiden mahdollisuuksia Sodankylassa. Hankkeessa analysoidaan ja ennakoidaan joukkojen
sijoittumisen alueellisia vaikutuksia Sodankylassa ja tulosten pohjalta laaditaan konkreettisia kehittdmisehdotuksia
tulevaisuuden ennakointiin. Lisaksi lisatdan yritysten ja muiden toimijoiden tietoutta Naton ja puolustusvoimien
hankinnoista.

Hankkeen tavoitteena on lisata kunnan ja alueen elinkeinoeldman muutoskykya seka kilpailuetua nopeasti
muuttuvassa turvallisuuspoliittisessa ympéaristdssa. Hanke tukee Sodankylédn omavaraisuutta ja elinvoimaa luomalla
pohjaa uusille investoinneille, osaamisen kehittamiselle ja kestévalle kasvulle. Se toimii lahtdlaukauksena
pitkdjanteiselle valmistautumiselle, jotta alueen yritykset ja yhteisét voivat hyddyntéé mahdollisen FLF-joukkojen
Sodankylaan sijoittumisen tuomia mahdollisuuksia tdysimaaraisesti.
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2. HAKIJAN TIEDOT

Hakijaorganisaatio Y-tunnus

Sodankyldn kunta 0193169-1

Jakeluosoite
Jaamerentie 1

Postinumero Postitoimipaikka

99601 Sodankyld

Hankkeen yhteyshenkilén nimi ja asema hakijaorganisaatiossa

Olli Hokkanen, Sodankylan kunnan kehitysjohtaja

Yhteyshenkildn puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite

040-7695950 olli.hokkanen@sodankyla.fi

Hankkeen vastuuhenkilén nimi (vastaa hankkeen kokonaisuudesta)
Jari Rantapelkenen, Sodankylan kunnanjohtaja

Vastuuhenkilén puhelinnumero Vastuuhenkilon sahkdpostiosoite

040-615 9880 jari.rantapelkonen@sodankyla.fi

MUUT OSATOTEUTTAJAT, JOS KYSEESSA ON YHTEISHANKE (TARKEMMAT TIEDOT YHTEISHANKKEEN TAUSTALOMAKKEESSA)
Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

3. MITEN HANKE TOTEUTTAA MAAKUNTAOHJELMAA?

Hanke tukee Lapin maakuntachjelman (Lappi-sopimuksen) keskeisia tavoitteita vahvistamalla alueen
muutosjoustavuutta, omavaraisuutta ja elinkeinoeldman kestavaa uudistumista muuttuvassa geopoliittisessa
toimintaympaéristossa. NATO:n FLF-joukkojen sijoittuminen Sodankyldan on merkittava strateginen muutos, jolla voi
olla kauaskantoisia vaikutuksia alueen elinkeinorakenteeseen, yritystoimintaan, tydmarkkinoihin ja
osaamistarpeisiin. Hanke edistdd maakuntachjelman tavoitteita paitsi ennakoimalla muutosta, mutta myos
tunnistamalla siihen liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia seka yritysten ja julkisen sektorin kehittdmistarpeita. Hanke
tuottaa tietoa, jonka avulla Sodankylé voi hyddyntaa uutta toimintaymparistoa alueen kilpailukyvyn, kestavan kasvun
ja turvallisuuden nékokulmista. Hanke vastaa myos Sodankylan kuntastrategian

tavinittniciin

4. HANKKEEN SISALLON KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

4.1 Mitk& ovat hankkeen kohderyhmat?

Hankkeen ensisijaisia kohderyhmia ovat Sodankyl&an sijoittuvat toimijat: Sodankylén alueella olemassa olevat ja
Sodankylaéan sijoittuvat pk-yritykset, muut yritykset, uutta yritystoimintaa suunnittelevat henkilét, kunnan
elinvoimapalvelut ja muut toimialat seka kolmannen sektorin toimijat. Liséaksi kohderyhm&a ovat organisaatiot, joilla
on palveluntarpeita Sodankylassa.

Valillisia kohderyhmia ovat alueen asukkaat ja tyontekijat, investoijat ja rakennuttajat, mahdolliset puolustusalan
tilaajat ja muut viranomaiset, puolustusvoimat, alueelliset ja maakunnalliset koulutusorganisaatiot seka
tutkimuslaitokset.

4.2 Miksi hanke on tarpeen?

Suomi liittyi Natoon vuonna 2023 ,joka oli merkittéva strateginen ja geopoliittinen muutos.Vuonna Naton 2025
FLF-joukkojen sijoituspaikoiksi valittiin Sodankyla ja Rovaniemi.Sodankyléén sijoittuvien joukkojen odotetaan
vaikuttavan merkittavasti alueen elinvoimaan,mika voi synnyttda uudenlaista kysyntéa ja

palvelutarpeita, liiketoimintamahdollisuuksia seké koulutus- ja tydvoimatarpeita — mutta myos aiheuttaa
muutospaineita. Vaikutusten selvittaminen edellyttda ennakkoon tehtavéa analyysié ja varautumista, ja alueen
toimijoiden on tarke#Aa valmistautua tilanteeseen etukéteen.Hankkeella vastataan tdhan tarpeeseen selvittamalla
alueellisia vaikutuksia, tutustumalla kansainvalisiin esimerkkikohteisiin, tarkastelemalla puolustussektorin
liiketoimintamahdollisuuksia ja niiden potentiaalia Sodankyldssé seka lisaadmalla tietoutta Naton hankinnoista.
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4. HANKKEEN SISALLON KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

4.3 Miten valmistelussa on huomioitu aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Vastaavaa hanketta ei ole toteutettu aiemmin Sodankylan alueella. Sodankyléssé on toteutettu useita hankkeita,
joiden tuotoksia voidaan hyddyntaa taustatietona selvityshankkeessa. Tiedekeskus Aurora -esiselvityshankkeessa
tehtiin markkinaselvitystd Sodankylan alueen matkailu-, ravintola-, kokous- ja ohjelmapalvelutoimintaa tarjoavista
yrityksisté ja kyseisen hankkeen aikaansaannoksia on voitu hyddyntéé selvityshankkeen suunnittelussa. Investin
Sodankylé -selvityshankkeessa on kartoitettu Sodankylan investointipotentiaalia ja uusia mahdollisuuksia
yritystoiminnalle. N&illa hankkeilla ei ole paéllekkaisia toimia hankkeen kanssa, vaan jo aiemmin tehdyt toimenpiteet
tukevat taman hankkeen toteutusta.

4.4 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on selvittdd Sodankylaan sijoittuvien Naton FLF-joukkojen vaikutuksia alueen
elinvoimaan, kunnan palveluntarjontaan, yrityskenttaan ja tydmarkkinoihin sekd vahvistaa paikallisten
toimijoiden osaamista. Hankkeessa tunnistetaan uusia liketoimintamahdollisuuksia ja yhteistydalueita
(esim. testaus, kaupan ala, huolto, turvallisuus, rakentaminen, majoitus ja koulutus). Hankkeen avulla
arvioidaan alueellista valmiutta varautua FLF-joukkojen sijoittumiseen alueella seka laaditaan suosituksia
elinkeinoeldman kehittdmiseksi ja rakennemuutokseen sopeutumiseksi. Tavoitteena on myos lisata
toimijoiden valmiuksia osallistua Naton ja puolustusvoimien hankintoihin.

4.5 Mitké ovat hankkeen kankreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

1) Tilannekuva ja kansainvélinen vertailu. TULOS: KV-benchmark-raportti (opintomatkat 3 kpl),
ostopalveluna analyysi puolustussektorin tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksista ja valillisista
palveluntarpeista seké niiden mahdollisuuksista Sodankylassa.

2) Alueellinen vaikuttavuusanalyysi ja kehittdmisehdotukset: tunnistetaan ja arvioidaan FLF-joukkojen
sijoittumisen vaikutuksia alueelle. TULOS:Ostopalveluna alueellinen vaikuttavuusanalyysi ja
kehittamisehdotukset 3) Naton hankintoihin liittyvan tietoisuuden lisddminen. TULOS: tydpajat 3 kpl ja
tilaisuudet 4) Hallinto: viestinta, raportoinnit, maksatukset, ohjausryhma

4.6 Mita tuloksia hankkeella tavoitellaan ja millaisia vaikutuksia niilla on?

Hankkeella tavoitellaan tuloksia, jotka edistavat ennakointia seké varautumista mm. elinkeinoelaman,
toimialojen kehityksen, kunnan palveluntarpeiden, tyéllisyyden ja koulutuksen osalta. Hankkeen tuloksia
ovat kansainvélinen benchmarking-raportti ja analyysi puolustussektorin liikketoimintamahdollisuuksista ja
valillisista palveluntarpeista Sodankylassa. Alueellisessa vaikuttavuusanalyysissa tunnistetaan seké
arvioidaan FLF-joukkojen sijoittumisen vaikutuksia esim. alueen elinkeinoelamaan, toimialoihin, kunnan
palveluntarpeisiin, tydvoimaan ja investointeihin sekd laaditaan kehittdmisehdotukset tulevaan. Tyopajat
edistavat tietoutta Naton ja puolustusvoimien hankinnoista ja kilpailutuksista.

4.7 Miten tuloksista tiedotetaan?

Hankkeen tuloksista tiedotetaan kunnan verkkosivuilla, laaditaan mediatiedotteita ja luodaan sisaltoa
kunnan sosiaalisen median kanaviin. Hankkeesta viestitdan erindisissd sidosryhmatilaisuuksissa (esim.
yrittajien tilaisuudet) seka kutsutaan hankkeesta kiinnostuneita toimijoita osallistumaan hankkeen
jarjestamiin tydpajoihin ja tilaisuuksiin. Tuloksien tiedottamisessa hyddynnetédén olemassa olevia
verkostoja esim. yrittdjayhdistykset ja matkailun alueorganisaatiot. Hankkeen tuloksista tiedotetaan
sisdisesti kunnan eri toimialoille.

4.8 Miten tuloksia tullaan hyodyntdmaan ja toimintaa jatkamaan hankkeen paatyttya?

Hankkeen tulokset luovat perustan tulevaisuuden kehitystyélle ja mahdollisille jatkohankkeille. Hankkeen tulokset
parantavat kunnan ja yrittdjien mahdollisuuksia osallistua hankintoihin. Tulokset toimivat taustatydna kunnassa
toteutettaville kehittdmissuunnitelmille ja parantavat valmiuksia reagoida Naton tuomiin muutoksiin ja
mahdollisuuksiin. Hankkeen aikana luotuja verkostoja pyritdan hyédyntamaan tulevaisuudessa kehittdmistydssa.
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5. HANKKEEN MAANTIETEELLINEN KOHDEALUE

Kunta Kuntien yhteinen
(=

D Seutukunta D Seutukuntien yhteinen

D Maakunta I:l Maakuntien yhteinen

I:' Valtakunnallinen D Kansainvalinen

Toteuttamisalueen maantieteellinen tarkennus

Sodankyla
6. HANKKEEN SEURANTATIEDOT
kpl
1. Kéynnistyvat kokeilut (kpl) 4p
2. Uusi toimintamalli tai kaynnistyva kehitysprosessi Kylla []=
. . - kpl
3. Mukana olevat yritykset ja muut erganisaatiot 15
g . kpl
4. Myoétavaikutuksella syntyneet uudet yritykset 1
s ; ; kpl
joista naisten perustamia 1
S — kpl
5. Myotéavaikutuksella syntyneet uudet tydpaikat
4o ’ kpl
joista naisten
6. Hanke edistaa alueen elinvoimaa
Alueen veto-/pitovoima Osaava tydvoima
Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen Osallisuus ja hyvinvointi (tasa-arvo, eri vaestéryhmat)
7. Hanke edistad kansainvalistd toimintaa Kylla D Ei
8. Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillinté4 tai siihen sopeutumista Kylla I:l Ei
9. Hanke edistaa asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja nilden saavutettavuutta Kylla D Ei

Kuvaus ylla esitetyistd seurantatiedoista

Uusia kokeiluja ovat benchmarking-raportti kansainvélisisté kohteista, analyysi puolustussektorin tulevaisuuden
liketoimintamahdolllisuuksista Sodankylassa, analyysi joukkojen sijoittumisen alueellisista-, ja yritysvaikutuksista
seké toimijoille tarjottavat tydpajat Naton ja puolustusvoimien hankinnoista. Hankkeen myd&ta pitkalla aikavélilla
saadaan uusia yrityksia, kun FLF-joukkojen sijoittumisen myota eri toimialojen palvelunkysynté kehittyy.

7. HANKKEEN KUSTANNUSARVIO

Sisiltyyko arvonlisdvero kustannuksiin?

D Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannuksiin siséltyy arvonlisévero. Verottajan antama tai muu selvitys
hakemuksen liitteeksi.

Arvonlisévero ei ja& hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

Kaytettava kustannusmalli

D Flat rate 40 % Flat rate 7 % |:| Flat rate 1,5 % |:| Kertakorvausmalli l:l Tosiasialliset kustannukset

Kéaytettéava palkkakustannusmalli (tayta tehtavankuvauslomake)
D Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja niihin liittyvat lakiin taikka virka- tai tydehtosopimukseen perustuvat kustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja ennalta vahvistettu prosenttimaarainen korvaus tydnantajan sivukuluista ja virka-
tai tydehtosopimukseen perustuvasta lomarahasta (vakiosivukuluprosenttimalli).

Palkkakustannukset korvataan tuntiperusteisella yksikkékustannusmallilla. Palkkakustannusten maarittamiseksi tuen hakijan tulee
osoittaa tehtavakohtaisesi viimeisin bruttotydvoimakustannus. Tydnantajan sivukulut ja lomarahat lasketaan keskiméaéaraisena
prosenttiosuutena palkkakustannuksista (Palkkakustannusten yksikkdkustannukset)
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KATSO HAKUOHJE

Kustannukset vuosittain € 2026 2027 202_ Yhteensa

Palkkakustannukset 0
Ostopalvelut 45000 10000 55000
Matkakulut 15000 15000
Kone- ja laitehankinnat 0
Toimisto- ja vuokrakustannukset (ei tayteta flat rate -hankkeissa) 0
Muut kustannukset 0
Vililliset kustannukset, taytetdan vain flat rate —hankkeissa 4200 700 4900
Rahaa edellyttidm&tdn panostus 0
Kustannukset yhteensa 64200 10700 74900
Tulot (véhennetéén kustannuksista) 0
Kokonaiskustannukset 64200 10700 74900

Erittely palkkakustannuksista (ml. tehtéavanimike, tyoaikaosuus % kuukausittaisesta tybajasta)

Hanke hallinnoidaan Sodankylan kunnan elinvoimapalveluiden omana ty6na.

Erittely ostopalveluista aikatauluineen

Matkakulut:

- KV-benchmarking matkat sopiviin kohteisiin, 2-3 kohdetta, 15 000 €, 2026

Ostopalvelut:

- Analyysi puolustussektorin tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksista ja niiden mahdollisuuksista 20 000 €, 2026
- Alueellinen vaikuttavuusanalyysi ja kehittdmisehdotukset 25 000 €, 2026
- Hankintoihin liittyvat tyopajat ja tilaisuudet 10 000 €, 2027

Erittely kone- ja laitehankinnoista aikatauluineen

8. HANKKEEN RAHOITUSSUUNNITELMA

Rahoitus

Yhteensa €

Haettava rahoitus

59920

Hakijan oma rahoitus

14980

Kuntarahoitus (muu kuin hakija)

Muu julkinen rahoitus (muu kuin hakija)

Yksityinen rahoitus

Rahaa edellyttdmaton panostus

Kokonaisrahoitus yhteensa

74900
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9. MUU RAHOITUS

Onko hankkeeseen haettu rahoitusta muilta viranomaisilta? D Kylla Ei

Misté ja milloin rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on mydnnetty?

10. VAHAMERKITYKSINEN TUKI (DE MINIMIS)

Harjoittaako hankkeen paa- tai osatoteuttaja hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse . .
tavaroiden ja/tai palveluiden tarjoamisesta tietyilla markkinoilla? D Kyl Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hy&dynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita? 2 ;
Jos kylla, liitd hakemukseen de minimis —tuki-ilmoitus. D Kylla Ei

11. OHJAUSRYHMA

Hakijan esitys hankkeen chjausryhman kokoonpanoksi

Alustava ohjausryhmén kokoonpano
- Sodankylén elinvoimapalveluiden edustaja, Sodankyléan kunnanjohtaja, Sodankylén yrittdjien edustaja, Sodankylan
Likiliike ry edustaja, Sodankylan Jaakariprikaatin edustaja

12. MAKSATUSSUUNNITELMA

6

Maksatusta haetaan kk valein

Haetaanko hankkeelle ennakkoa (max. 30 %)7? D Kylla , osuus % Ei

13. ALLEKIRJOITUKSET

Allekirjoittaja(t) sitoutuvat toteuttamaan hankkeen tdssa hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttavat ndma tiedot
oikelksi. Yhteishankkeessa edellytetdan kaikkien osallistujien allekirjoitukset yhteistyésopimukseen. Allekirjoittaja(t) ovat velvollisia antamaan
hankkeen toteutukseen liittyvia seurantatietoja hankkeen rahoittajille. TAmé& hakemus voidaan myds siirtaa tai jalientda muille valtion- ja
aluekehitysviranomaisille sek& asiantuntijalausunnon antamista varten muillekin tahoille.

Tuen hakija antaa sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain (13/2003) 19 §:n mukaisen suostumuksen siihen, etta

hakemusta ja hanketta koskevat hallintolain (434/2003) mukaan tavallisena tiedoksiantona tiedoksi annettavat asiakirjat voidaan antaa tiedoksi
hakijaorganisaatiolle s@hkéisend viestind hakemuksessa iimoitetiuun osoitteeseen.

Paikka ja aika Sodankyla 24 9 2025

Hakijan allekirjoltus W/ W

(organisaation nimenkirjoitusoikeuden omaava henkild)

Kalle Pyykkd, Talous- ja hallintojohtaja

Nimenselvennys

Hakemus voidaan lahetta sahkoisesti allekirjoitettuna tai skannattuna késin allekirjoitettuna tiedostena. Hakemus voidaan toimittaa myds postitse.
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14. LITTEET

[:l Kauppa-fyhdistysrekisteriote

Hankesuunnitelma (rahoittajan edellyttaessa)

I___| Tehtdvakuvauslomake

D Yhteishankkeen taustalomake

I:' Yhteishankkeen yhteisty&sopimus

D Hankkeen rahoitukseen osallistuvien muiden organisaatioiden rahoitussitoumukset

I:l Verovelkatedistus (toimitettava pyydettiessa)

D ALV-todistus (tarvittaessa)

r__l De minimis —tuki-imoitus

|:| Muut liitteet () kpl




