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Lappi-sopimus on
maakunnan kehittamisstrategia

« Maakuntaohjelma (4 vuotta) ja maakuntasuunnitelma (pitka tahtain) ovat maakuntien
kehittamisen lakisaateisia asiakirjoja
- Lapissa nama asiakirjat ovat yhdistetty Lappi-sopimukseksi

« Lappi-sopimus esittaa kokonaiskuvan strategisesta kehittamisesta ja rahoituksen
suuntaamisesta maakunnassa > maakunnan tarkein ohjaava asiakirja

« Esim. maakuntakaavoitus tai toimialastrategiat noudattavat Lappi-sopimuksen
linjauksia
» Lappi-sopimus laaditaan laajassa yhteisty0ssa eri toimijoiden kesken

« Saamelaiskarajat laativat saamelaiskulttuuriosion, joka tulee Lappi-sopimuksen
liitteeksi
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Maakuntasuunnite
Lappi 2043
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Tulevaisuustarkastelu maakuntasuunnitelman
pohjana, viitoittamassa tieta visioon

« Edellisten tulevaisuuskuvien pohjalta kevyt ennakointi
toimintaympariston mahdollisista kehityssuunnista

» Tarkastelu toimi tyokaluna Lapin kehittamistavoitteiden
hahmottamisessa ja vision maarittelyssa

» Lappiin vaikuttavat tunnistetut muutostekijat:
- vaeston ikdantyminen ja vaheneminen
- ilmastonmuutos
- arktisen alueen geopoliittisen merkityksen kasvu
- kilpailu osaavasta tydovoimasta
- alueiden eriarvoistuminen

Valokuva: Lapin materiaalipankki | Rayann Elzein
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Lappi arktisessa toimintaymparistossa

 Arktisuus ja kansainvalisyys ovat luonnollinen osa lappilaisten arkea kaikilla elaman osa-alueilla.
Lappilaiset ovat toiminnassaan sopeutuneet ymparoivaan luontoon ja arktisiin olosuhteisiin. Lapissa
on myos Euroopan unionin ainoa virallisesti tunnustettu alkuperaiskansa, saamelaiset.

» Geopolitikan muutosten myota Lapin strateginen asema on korostunut: NATO-jasenyys, DCA-
yhteisty0, huoltovarmuus, saavutettavuus, pohjoismainen yhteistyo, kaksoiskehittaminen jne.

» Lappi toimii aktiivisesti arktisen alueen yhteistydossa, edistaa alueen kestavaa kehitysta ja
profiloituu arktisten olosuhteiden huippuosaajana
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Alykkaan erikoistumisen strategia

maarittelee Lappi-sopimuksen TKI-
tavoitteet

Lapissa toteutetaan alykkaan erikoistumisen strategiaa, joka ohjaa
Lapissa toteutettavaa TKI-toimintaa

— Lapin alykkaan erikoistumisen tarkeimpana periaatteena on
arktisten luonnonvarojen seka olosuhteiden kestava hyodyntaminen.
Strategian painopisteita ovat:
» Kiertotalous kestavan kasvun perustana

» Teknologiat kestavan tuotannon ja palvelujen uudistajana
ARCTI C * Hyvinvointi- ja elamyspalveluita luonnosta

« Uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistajana
Smartness

Strategialla panostetaan osaamiseen ja innovaatioiden syntyyn seka

alueellisen innovaatioekosysteemin rakentamiseen ja sen toimintaan.
LAPLAND Arctic Smartness -klusteritoiminnalla pyritaan Idytamaan lapileikkaavia ja
e ey toimialarajat ylittavia arktisia liilketoimintamahdollisuuksia.
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e o emssnzse 1 Aluerakennekarttaan
‘. ' tehtyja paivityksia

« Maakuntakaavoituksella edistetaan ratayhteytta
Rovaniemi-Kemijarvi- Sodankyla

« Huomioitavana yhteystarpeena Rovaniemi-
Sodankyla

« Maantiet:
» Kuttura-Repojoki osoitettu uutena yhteytena
« Kt 82 paksunnettu Vikajarvi-Kemijarvi
+ St 930 paksunnettu Aavasaksa—Muurola
* Ruotsin puolella YliKainuu-Pajala paksunnettu
* Venajan puolen teita ohennettu

* Norja nakyy enemman, mm. Narvik
» Kehittamiskaytava siirretty Kirkkoniemesta Utsjoelle

« Kemijarvi-Kuusamo vali (vt. 5) nostettu
valtakunnalliseksi kehittamiskaytavaksi

mmmmmm L = aakut en ;
@ Auekesius ehitamiskaylava (y1l 100 ha) 1 saema adan
Es nteyst ;
Malkailuvyohyke 111 y:l"c?f'”’" X Lentossema yrleystapeet Il ooz
eollisuus- ja LEL
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Lappi-sopimuksen visio vuoteen 2029

Onnellinen Lappi — hyvinvointia ja kestavaa kasvua
arktisella alueella

» Keskioon ja tavoitteeksi lappilaisten oma kokemus siita, mita on
elama Lapissa

* "Onnellisuus” liittda Lapin Suomen maakuvaan: Onnellisen
maan onnellisin maakunta

* llmaisee miten onnellisuutta voidaan rakentaa: huomioimalla
ihmisten ja luonnon hyvinvointi, edistamalla tasapainoista
kehitysta ja tavoittelemalla kasvua kestavasti

« Positioi Lapin arktisen alueen toimijana
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Painopisteiden sijasta SDG:ta johdetut missiot

« Lappi-sopimuksessa maakunnan eri toimijat sitoutuvat omissa rooleissaan
edistamaan missioita seuraavien neljan vuoden aikana

» Missioiden lahtokohtana ovat YK:n Agenda 2030 - kestavan kehityksen
toimintaohjelman tavoitteet (Sustainable Development Goals)

» Niista on poimittu erityisesti Lapin nakokulmasta keskeisia tavoitteita:

3. Terveytta ja hyvinvointia

4. Hyvé koulutus SUSTAINABLE &uALS
7. Edullista ja uusiutuvaa energiaa PENELREREN e

8. Inmisarvoista ty6té ja talouskasvua e

9. Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
1 1 » Kestévét kaupungit ECONOMIC GROWTH m 10 mEUUAlmES
12. Vastuullinen kulutus “| <->

10. Eriarvoisuuden vahentaminen
13. llmastotekoja
15 Ufw E 'P"E:::u':;?

14. Vedenalainen elama

15. Maanpaallinen elama

16. Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
17. Yhteisty0 ja kumppanuus

13



M iSSiOt KESTAVASTI

MENESTYVA

vuoteen 2029
hyvinvointia, osallisuutta ja

yvhteiséllisyytta

YHTEINEN VETOVOIMAINEN
Rakennamme kestavaa Kehitamme veto- ja
kasvua ja turvaamme pitovoimaa seka
alueellisesti tasa-arvoista viestimme siita vahvalla
kehitysta Lappi-brandilla

ONNELLINEN
LAPPI

HYVINVOINTIA & KESTAVAA
KASVUA ARKTISELLA

ALUEELLA
ILMASTOVIISAS & KILPAILUKYKYINEN &
LUONTOPOSITHVINEN UUDISTUVA
Teemme toimenpiteita Kasvatamme kilpailukykya
ilmastonmuutoksen hillit- panostamalla osaamiseen
semiseksi ja siihen sopeutu- ja vahvistamalla
miseksi, seka turvaamme luonnon TKI-toimintaa

monimuotoisuutta
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Missio 1: Kestavasti menestyva Lappi

Rakennamme kestavaa kasvua ja turvaamme alueellisesti tasa-arvoista kehitysta

Lappi edistaa kestavaa ja vastuullista kasvua puhtaan talouden, uusiutuvan energian, kaivostoiminnan,
metsateollisuuden ja matkailun teemoissa koko Euroopan hyvaksi. Varmistamme puhtaan siirtyman
investointipotentiaalin toteutumista huomioiden vaikutukset vaestoon, alueen kestavyyteen ja elinvoimaan, muihin
elinkeinoihin, luontoon seka ilmastonmuutokseen.

» Monipuolinen elinkeinorakenne muodostaa alueen elinvoimaisuuden perustan (kaivostoiminta, metsatalous,
matkailu, maatalous, porotalous, kalatalous, puutarhatalous, luovat alat ja kulttuurialat)

« Kasvatamme jalostusastetta, lisaamme resurssitehokkuutta ja kehitamme tuotteita vastaamaan puhtaan
talouden vaatimuksiin

« Kehitamme yritys- ja investointimyonteista toimintaymparistoa ja luomme edellytyksia pk-yritysten kasvulle ja
kansainvalistymiselle, seka sujuville sukupolven- ja omistajanvaihdoksille

« Lappi profiloituu arktisen alueen asiantuntijana ja olosuhdeosaajana: maanpuolustus, puolustusteollisuus,
kaksoiskaytto ja kaksoiskehittaminen

« Saavutettavuutta kehitetaan toteuttamalla Lapin liikennestrategiaa ja tiivistamalla pohjoismaista yhteistyota

« Pidamme koko Lapin asuttuna ja rakennamme alueellisesti tasa-arvoista kehitysta

« Kaikkea elinkeinotoimintaa kehitetaan kestavasti, vastuullisesti ja huomioiden sosiaalinen hyvaksyttavyys
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Missio 2: Vetovoimainen Lappi

Kehitamme veto- ja pitovoimaa seka viestimme siita vahvalla Lappi-brandilla

Vaeston vaheneminen ja osaavan tyovoiman puute ovat edelleen suurimmat nakopiirissa olevat
haasteet Lapin kehitykselle. Tulevina vuosina on tarkeaa aikaansaada muuttoliiketta Lappiin:
uusia asukkaita, osaavaa tyovoimaa ja investointeja; seka kehittaa pitovoimaa

« Vahva ja monipuolisesti Lapin mahdollisuuksista viestiva Lappi-brandi on tarkea tyokalu
tydvoiman, asukkaiden ja matkailijoiden houkutteluun seka Suomesta ettd kansainvalisesti

» Tyovoimakilpailussa on kiinnitettava erityista huomiota nuoriin

« Pitovoiman kehitettavia osa-alueita ovat mm. tarpeita vastaavien asuntojen saatavuus,
peruspalvelut kuten paivakoti, koulu ja terveydenhuolto, seka yhteisollisyys ja osallisuus >
huomio perheisiin

« Lapissa ikaantyvan vaeston kokemus ja viisaus hyodynnetaan tyoelaman ja yrittajyyden
voimavarana

=

GOOD HEALTH DECENT WORK AND UFE LIFE PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH 14 BELOW WATER 15 ONLAND I7 FOR THE GOALS
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Missio 3:Kilpailukykyinen ja uudistuva Lappi

Kasvatamme kilpailukykya panostamalla osaamiseen ja vahvistamalla TKI-toimintaa

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa kasvatetaan lappilaisista lahtokohdista kansainvalisille
markkinoille toteuttamalla Lapin alykkaan erikoistumisen strategiaa. Lapissa panostetaan myos
osaamisen kehittamiseen ennakoimalla tulevaisuuden osaamistarpeita, seka turvaamalla ja
kehittamalla koulutusmahdollisuuksia kaikilla koulutuksen tasoilla alueellisten tarpeiden mukaisesti.

TKI-toimintaa lappilaisista lahtokohdista kansainvalisille markkinoille: Arktista olosuhdeosaamista
Lapin alykkaan erikoistumisen strategia 2023-2027 ohjaa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa Lapissa

TKI-toiminnassa panostetaan yritysyhteistyon lisaamiseen, elinkeinoelaman tarpeisiin vastaamiseen,
yksityisen rahoituksen hankkimiseen, innovaatioprosessin koordinointiin ja innovaatioiden
kaupallistamiseen

Koulutustarjontaa turvataan ja kehitetaan kaikilla koulutuksen tasoilla

Lapin oppilaitosten resurssointia turvataan vahvalla edunvalvonnalla seka yllapitamalla jatkuvaa
tilannekuvaa maakunnan kehityksesta ja tulevaisuuden osaamistarpeista

QUALITY DECENT WORK AND () INDUSTRY, INNOVATION ]7 PARTNERSHIPS
EDUCATION ECONOMIC GROWTH ' / UCTURE FOR THE GOALS

LAPIN LIITTO
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Missio 4: limastoviisas ja luontopositiivinen Lappi

Teemme toimenpiteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi, seka
turvaamme luonnon monimuotoisuutta.

Lappi pitaa kiinni tavoitteesta olla hiilineutraali maakunta vuoteen 2035 mennessa ja sitoutuu
iImastolain tavoitteisiin. Lisaksi Lapin tavoitteena on pysayttaa luonnon monimuotoisuuden
heikkeneminen maakunnassa ja edistaa maankayton suunnittelussa myos luonnon vahvistumista.

» Arktinen alue lampenee nelja kertaa nopeammin kuin maapallo keskimaarin (Arctic Climate
Change Update 2021). Siksi on tarkeaa kohdistaa huomiota ilmastonmuutoksen hillinnan ohella
entista enemman myos sopeutumiseen.

» llmastonmuutoksen hillitseminen vaatii ennen kaikkea teollisen mittakaavan ratkaisuja ja Lapilla
on erinomaiset edellytykset toteuttaa puhdasta siirtymaa, edistaa puhtaan teollisuuden
investointeja ja tuottaa puhdasta energiaa.

« Toteutamme Lapin ilmasto- ja energiastrategiaa ja edistamme Lapin Green Deal —tiekartan
toteutumista

* Luonnolla on vahva itseisarvo. Luonnon itseisarvon tunnustaminen korostaa vastuuta, joka on
huomioitava maankayton suunnittelussa talouskasvun ja puhtaan siirtyman tavoittelun rinnalla
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Missio 5: Yhteinen Lappi

Edistamme lappilaisten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta

Vaeston hyvinvointi on olennainen osa maakunnan elinvoimaa ja vetovoimaa. Hyvinvoinnin osa-
alueita ovat riittavat peruspalvelut, turvallinen ja hyvinvointia tukeva elinymparisto, vakaa talous ja
toimeentulo seka yhteisollisyys ja osallisuus. Lapissa panostetaan terveyden edistamiseen ja
sairauksien ennaltaehkaisyyn, peruspalvelujen saatavuuden turvaamiseen seka syrjaytymisen
ehkaisemiseen ja yhteisollisyyden tukemiseen.

=

Yhteisollisyys voimavaraksi ja hyvinvoinnin lahteeksi
Peruspalvelujen turvaaminen ja alueellinen tasa-arvoisuus

Kuntien, hyvinvointialueen ja tyollisyysalueiden yhteistyon tiivistaminen, jotta asukkaiden tarpeita
vastaavat palvelut saadaan tehokkaasti jarjestettya

Lapin arjen turvaa —toimintamalli

Huomio nuoriin: yksinaisyyden ehkaisy, seka osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisaaminen

GOOD HEALTH DECENT WORK AND =200 PEACE. JUSTICE PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING EBDNOMIC GROWTH ]0 § uALTY 16 AND STRONG 17 FOR THE GOALS
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Saamelaiskulttuuriosio

Saamelaiskarajat on vaalikauden1.9.2024-31.12.2027 toimintaohjelmassaan todennut keskeisiksi
teemoiksi seuraavat asiat:

« Suomessa elavien kolmen saamen kielen erilaisten tarpeiden huomioiminen

« Saamelaisen kulttuurin, perinteisten elinkeinojen ja saamelaisalueen elinvoimaisuus
« Saamelaisten alkuperaiskansaoikeuksien vahvistaminen

» Vastuullisuusohjelman ja sateenkaaripoliittisen ohjelman laatiminen

» Rakentava yhteistyo

« Saamelaisten totuus- ja sovintoprosessin onnistumisen edistaminen

s =
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Lapin matkailu 2025

2025 kokonaisyopymiset (rek. + lyhytv.) 5,5 miljoonaa, josta yli 70
% kansainvalisia

Rekisterdidyt yopymiset kasvoivat 2 %, rekisteroimattomat 19 %
Majoitusmyynti yhteensa 461,4 M€, kasvu edellisvuoteen 24 %

Lapin markkinaosuus 15 % rekisteroidyistd yopymisista Suomessa,
mutta 30 % kansainvélisista rekisterdidyisté yopymisista

Paamarkkina-alueet Iso-Britannia, Ranska, Saksa, Alankomaat,
Italia



Lapin matkailun haasteita:

» Sesonkiluonteisuus kasvaa edelleen. Kesamatkailu kehittyy,
mutta hitaasti

.+ Lyhytvuokrauksen saatelemattomyys haastaa sosiaalista
hyvaksyttavyytta - uusi lakiehdotus ei korjaa tilannetta

* Nopeassa kasvussa laatu karsii: kermankuorijat & villit yrittajat
» Matkailukeskuksista resorttien saaristoksi?

« Kasvavat matkailijamaarat rasittavat peruspalvelujen
jarjestamista, kuten sote- ja pela-palveluja

+ Lentoasemat ruuhkautuminen sesonkeina, poikkeustilanteet
* Turvallisuushaasteet: liukkaat kelit, ruuhkautuminen yms.

» Turvallisuusuhat ja taloudellinen epavarmuus saattavat vaikuttaa
matkustushalukkuuteen Euroopassa

Kuva: Lapin materiaalipankki, Harri Tarvainén



Lappivisio - Lapin matkailun kestava tulevaisuus

Hankkeen kesto 1.12.2026-30.4.2028

Toteuttajina Lapin ammattikorkeakoulu, Lapin liitto, Lapin Matkailun
Edistamisen Liitto, Lapin yliopisto

Budjetti 823 632 €

Rahoitus: Lapin liton EAKR

24



LAPPIVISIO Larel,
Hankkeen tavoitteena on vastata matkailun nopean kasvun haasteisiin tarjoamalla
foorumi toimijoiden vuoropuhelulle, tuottamalla tietoa kehittamisen tueksi seka
maarittelemalla yhteiset strategiset askelmerkit toimialan tulevaisuudelle.
Tyopaketit:

TP1: Ennustemallit ja tiedolla johtaminen — toimintaympaériston analyysi ja ennakointi
TP2: Matkailun strateginen, pitkdn aikavalin kehittdminen

TP3: Kansainvalinen yhteisty0 tietopohjaisen ja kestavan kehittamisen tukena

TP4: Viestinta yhteistydn vahvistajana
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