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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Sodankylan matkailu 2.0

Alkamispaivamaara

1.1.2026

Toimintalinja
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Erityistavoite
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13.11.2025

Paattymispaivamaara

30.6.2027

2 (27)

2.2 limastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkaisemisen ja katastrofivalmiuden ja -

palautuvuuden edistaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena

Ryhmahanketunnus R-02286

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Lapin ammattikorkeakoulu Oy toteuttaja 406067 2528792-5
Osahankkeen

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy toteuttaja 406140 2029188-8
Osahankkeen

Sodankylan kunta toteuttaja 406141 0193169-1

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Osahankkeen toteuttaja toteuttaa osahankkeensa toimenpiteitd omalla hankebudijetilla.
Sodankylan kunta toimii hankkeessa sidosryhmayhteistydn koordinaattorina ja alueellisena

aktivaattorina.

Sodankylan kunnalla on vuodelle 2026 oma budjetti, jonka puitteissa kunta toteuttaa omat
osahankkeensa toimenpiteet. Muut ryhmahankkeen toimenpiteet vuodelle 2027 kunta toteuttaa
omana tydna ja omalla budjetilla tarvittaessa muiden ryhmahankkeen toteuttajien kanssa.
Ryhmahankemuoto mahdollistaa sen, ettd kunnan omat toimenpiteet voidaan aikatauluttaa ja
budjetoida erikseen, mutta samalla varmistetaan tiivis yhteistyd muiden toteuttajien kanssa ja
varmistetaan hankekokonaisuuden yhtenaisyys.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, silla yhteistyd Lapin ammattikorkeakoulun, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulun ja Sodankylan kunnan kanssa mahdollistaa laajan asiantuntemuksen
ja resurssien tehokkaan hyddyntamisen sodankylalaisten matkailuyritysten ja matkailualueen
kehittamiseksi. Sodankylan kunta vastaa alueellisesta koordinoinnista ja varmistaa, etta
hankkeen toimenpiteet palvelevat paikallisia yrityksia mahdollisimman hyvin. Korkeakoulut
tuovat hankkeeseen vahvan osaamisensa vastuullisen liiketoiminnan kehittammisesta ja
matkailusta pohjoisissa olosuhteissa.

Asiakirja luotu: 05.03.2026 09:01:42
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3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Sodankylan matkailu 2.0-hankkeen tavoitteena on vahvistaa Sodankylan matkailuelinkeinon
ilmastokestavyytta, tukea matkailuyrityksia vastuullisuustydssa ja kehittda alueen vetovoimaa
kestavan matkailun kohteena.

Hanke vastaa matkailun kasvun tuomiin haasteisiin, kuten ymparistékuormituksen
lisdantymiseen tukemalla matkailuyrityksia vastuullisen liiketoiminnan kehittdmisessa.
Monilla alueen yrityksilla ei ole riittdvia resursseja tai tietoa siitd, miten ne voivat siirtya
kestdvampaan toimintaan ja vastata asiakkaiden kasvaviin vastuullisuusodotuksiin. Hanke
tarjoaa konkreettisia ratkaisuja tdhan haasteeseen ja auttaa alueen matkailuelinkeinoa
sopeutumaan ilmastonmuutoksen tuomiin muutoksiin.

Hankkeen keskeisia toimenpiteitd ovat Sodankylan kestavan matkailun tiekartan laadinta,
Sustainable Travel Finland (STF) -ohjelman mukainen valmennus matkailuyrityksille seka
matkailun ja ravintola-alan kestavyysviestinnan kehittdminen. Naiden avulla yritykset saavat
tydkaluja ja osaamista, joiden avulla voivat pienentda ymparistdovaikutustaan ja samalla
saavat tukea yritystoiminnan pitkdjanteiseen kehittdmiseen. STF-ohjelmaan liittyminen edistaa
matkailuyritysten vastuullisuusty6ta ja tukee niiden mahdollisuuksia kilpailla kotimaisilla ja
kansainvalisilla matkailumarkkinoilla.

Kestavan matkailun tiekartan avulla matkailun kehittdmiseen Sodankylassa saadaan
tavoitteellisuutta ja jatkuvuutta. Pitkalla aikavalilld hanke parantaa Sodankylan
matkailuelinkeinon resilienssia, vahentaa matkailun ymparistévaikutuksia ja vahvistaa alueen
kilpailukykya kestavan matkailun kohteena.

Hankkeen nimi englannin kielella

Sodankyla Tourism 2.0

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The Sodankylad Tourism 2.0 project aims to strengthen the climate resilience of Sodankyla’s
tourism industry, support tourism businesses in their sustainability efforts, and enhance the
region’s attractiveness as a sustainable travel destination.

The project addresses challenges associated with the growth of tourism, such as increased
environmental pressure, by helping businesses develop responsible business practices. Many
local companies lack the resources or knowledge needed to transition to more sustainable
operations and meet the rising expectations of responsible travelers. This project provides
concrete solutions to these challenges and supports the tourism industry’s adaptation to climate
change.

Key project activities include developing a Sustainable Tourism Roadmap for Sodankyl3,
providing Sustainable Travel Finland (STF) training for tourism businesses and enhancing
sustainability communication in the tourism and hospitality sectors.

These initiatives equip businesses with the tools and expertise to reduce their environmental
impact while fostering long-term business development. Participation in the STF program
strengthens tourism companies’ sustainability efforts and enhances their competitiveness in both
domestic and international markets.

The Sustainable Tourism Roadmap ensures a strategic and continuous approach to tourism
development in Sodankyla. In the long run, the project improves the resilience of the local
tourism industry, reduces tourism’s environmental footprint, and strengthens the region’s
position as a sustainable travel destination.

3.3 Maantieteellinen kohdealue
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4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhmd, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeen varsinaista kohderyhmaa ovat Sodankylan alueella toimivat matkailuyritykset, jotka
haluavat kehittda toimintaansa kestdvan matkailun periaatteiden mukaisesti. Hankkeesta
hydtyvat myos matkailijat, joille suunnattu viestintd ohjaa matkailijoita tekemaan kestavampia

valintoja.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmit?

Hankkeen valillista kohderyhmaa ovat Sodankylan kunta sekd matkailua kehittavat
organisaatiot, jotka saavat hankkeesta tukea matkailun pitkajanteiseen kehittamiseen
alueella. Hankkeessa laadittavaa kestavan matkailun tiekarttaa voidaan hyédyntaa tulevien
kehittdmishankkeiden suunnittelussa.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Matkailun kasvu lisda alueen elinvoimaisuutta, mutta samalla kuormittaa ymparista ja
paikallisyhteis6a. Lisaksi matkailijat ovat yha tietoisempia vastuullisuudesta ja tekevat valintoja
sen perusteella. Monilla Sodankylan matkailuyrityksilla ei ole resursseja tai tietoa, miten
edistda kestavad matkailua liiketoiminnassaan. liman selkeita tydkaluja ja tukea yritykset eivat
pysty vastaamaan kasvaviin vastuullisuusvaatimuksiin. Lisdksi matkailualueen kehittdmista

on tarve katsoa laajemmasta aluendkdkulmasta ja laatia tavoitteet ja toimenpiteet, joihin

on yhteisesti sitouduttu alueen matkailun kehittdmiseksi. Hanke on osaltaan ratkaisemassa
matkailuelinkeinon kestéavyyssiirtyman haasteita Sodankylassa seka varmistamassa, etta
kilpailussa kotimaisista ja kansainvalisistd matkailijoista, Sodankylan alue on vetovoimainen

ja kasvaa ja kehittyy ymparistdn seka sosiaalisen ja taloudellisen vastuullisuuden reunaehdot

huomioiden.

Sustainable Travel International sivuston mukaan matkailu vastaa noin 8 %:sta maailman
hiilidioksidipaastdista ja on siten merkittava paastodjen ldhde. Matkailutoimialan kestavyyteen
hankkeessa vaikutetaan valmentamalla Sodankylan matkailuyrityksia Visit Finlandin
Sustainable Travel Finland (STF) ohjelman suorittamiseen. STF-ohjelmassa yritykset sitoutuvat
kehitysohjelmaan, jossa ne laskevat ja vAhentavat paastdjaan. Matkailuyritysten toiminnan
kestavyyden parantaminen vahentad maakunnan hiilidioksidipaastoja ja siten osaltaan

tukee maakunnan hiilineutraaliustavoitteita. Paastdjen vahentadminen mahdollistaa myds
kustannussaastdja palvelutuotannossa ja siten parantaa yritysten kannattavuutta.
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Tammikuussa 2025 julkaistussa World Travel & Tourism Council:n raportissa: "Bridging The
Say-Do Gap: How to create an effective sustainability strategy by knowing your customers”
todettiin palvelun tai tuotteen kestavyyden olevan maaraava valintatekija vain 7 % - 11 %:ssa
kaikkein kestavyystietoisimpien asiakkaiden parissa. Raportin mukaan hinta ja laatu ndhdaan
edelleen tarkeimpina valintaan vaikuttavina muuttujia siitd huolimatta, ettd asiakkaat ilmaisevat
arvostavansa kestavia palveluja. Yli 10 % matkailijoista raportoi, etteivat he ole altistuneet
kestavyysviestinnalle kuluttamissaan medioissa. Hankkeen aikana tdhan tarpeeseen vastataan
tutkimalla, miten yritykset voivat paremmin viestia kestavasti tuottamistaan palveluista ja
vaikuttaa asiakkaiden valintoihin monikanavaisessa viestintdymparistdssa. Muotoilemalla
matkailuyritysten viestinta asiakkaan kannalta kiinnostavammaksi mahdollistetaan asiakkaan
valintojen parempi ohjaus kohti kestdvammin tuotettuja matkailupalveluja ja -tuotteita.
Paremman viestinnan avulla on ndin ollen mahdollista vaikuttaa paastdjen syntymiseen
matkakohteissa.

Sodankylassa on aiemmin laadittu matkailun toimenpideohjelma vuosille 2024—2028, jonka
toteutusta edistetdan talla hankkeella. Kehittdmiskohteiksi on tunnistettu tunnettavuuden
lisddminen, digitaalisuuden edistdminen seka saavutettavuus ja matkaketjut. Hanke tukee
matkailuelinkeinon pitkajanteista kehittamistd seka Sodankylan houkuttelevuutta kestavana
matkailukohteena matkailun toimenpideohjelman mukaisesti. Sodankylan kunnan laatiman
Sodankylan ilmastotiekartta —hiilineutraaliksi 2035 — suunnitelman mukaan Sodankyla pyrkii
kehittymaan kestavaksi matkailukohteeksi kannustamalla yrittajid hakemaan STF-merkkia,
tekemalld yhteistyota paikallisten yritysten kanssa kestavien kaytantdjen kehittdmiseksi,
laatimalla kestdvan matkailun suunnitelman matkailun toimenpideohjelman tueksi seka
edistdmalld matkailutarjontaa, joka yhdistaa ihmisten uudelleen luontoon ja kunnioittaa luontoa,
paikallisia kulttuureja seka perinteita.

Sodankylan kunnassa ei ole laadittu kestadvan matkailun suunnitelmaa, jonka avulla voidaan
maarittada tavoitetaso matkailun kestavyydelle alueella. Sodankylan matkailu on kehittymassa
voimakkaasti, mutta on vield kasvunsa alkuvaiheessa. Tassa vaiheessa on mahdollista ohjata
kasvua kestavalle pohjalle ennen kuin mahdollisesti suuremman matkailupaineen mukanaan
tuomat haasteet, kuten infrastruktuurin ylikuormittuminen, paikallisyhteisdn kuormitus tai
negatiiviset ymparistdvaikutukset, ehtivat syntya. Kestadvan matkailun tiekartta tarjoaa tydkalun,
jolla kunta ja yritykset voivat hallitusti suunnitella kasvua, vahvistaa paikallista hydtya ja valttaa
ne ongelmat, joita on havaittu nopeammin kasvaneilla matkailualueilla.

Kestavyytta on edistetty hankkeissa ja yksittaisissa yrityksissa, mutta toiminta on ollut
pirstaleista, eikd kunnalla tai yrityksilld ole ollut yhteista tavoitetilaa, seurantamallia tai
resurssia kehittdmistydhon. Kestavan matkailun tiekartan avulla tuodaan Sodankylan
matkailun kehittdmiseen selkeytta, jatkuvuutta ja suunnitelmallisuuta. Tiekartta tekee
Sodankylan matkailusta johdonmukaisesti johdettua, paikallisesti hyvaksyttavaa, mitattavaa ja
tulevaisuuteen varautuvaa. Se antaa alueelle konkreettisen tydkalun, jolla matkailun kasvu ja
kestavyys kulkevat samaan suuntaan.

Hanke kytketdan Lapin alykkaan erikoistumisen strategian Hyvinvointi- ja elamyspalveluita
luonnosta -kehittdmiskokonaisuuteen. Kehittdmiskokonaisuudessa mm. edistetdan
yritysten kestavyys- ja laatutydn sekd vastuullisuusviestinnan hyédyntamista liiketoiminnan
kehittdmisessa. Hankkeessa pyritdan yhteistydhon kehittdmiskokonaisuuden muiden
hankkeiden kanssa, haetaan synergioita ja laajempaa vaikutusta. Hanke toteuttaa

myds osaltaan EUn Itdmeren alueen strategiaa etsimalla ratkaisuja matkailuyritysten
ilmastovaikutusten hillitsemiseksi. Itmeren alueen strategian mukaan ilmastonmuutosta
hillitsevat toimet vaikuttavat myonteisesti [tdmeren alueen hyvinvointiin.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittdamaan?

Hanke on valmisteltu yhteistydssa Lapin ammattikorkeakoulun, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulun seka Sodankylan kunnan ja Pyha-Luosto matkailualueen edustajan
kanssa. Aloite hankkeelle on tullut Sodankylan kunnalta, jossa tarve yritysten vastuullisuustyén
kehittamiselle on tunnistettu. Hankkeen sisaltja on valmisteltu syksyn 2024 ja kevaan 2025
aikana. Haaga-Helia ammattikorkeakoulun Carbon Neutral Experience 2.0 -hankkeessa on
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kehitetty STF -ohjelman suorittamista tukevia yritysvalmennuksen siséltja ja tydpajoja. STF

on my0s keskeisesti osa Lapin ammattikorkeakoulun osaamisprofiilia, ja ohjelma on osana
opetusta matkailualan koulutuksessa. Lisdksi kestavaan matkailuun liittyvia sisalt6ja on kehitetty
ja kehitetdan jatkuvasti useissa toteuttajakorkeakoulujen hankkeissa. Molempien oppilaitosten
osaamista ja hyvia kaytanteitd hyddynnetdan kehitettdessd Sodankylan matkailuyritysten
tarpeisiin sopivaa valmennuskokonaisuutta, joka tukee yrityksia kestavyystyossa ja
ymparistdsertifikaatien hankinnassa.

Sodankylan kunta on hallinnoinut Pyha-Luosto kestavalla polulla —hanketta, jolla pyrittiin
kehittdmaan Pyha-Luoston yrittdjien valmiuksia STF-polulla. Hanke toteutettiin vuosina
2019-2021, jonka jalkeen alueen yrityskentdssa on tullut muutoksia. Hankkeeseen sitoutui

18 matkailualan yritysta, joille tehtiin alkukartoitukset ja sparraukset vastuullisuusohjelmien
laatimiseksi seka sopivien sertifikaattien valitsemiseksi. Hankkeen aikana yritykset liittyivat Visit
Finlandin Sustainable Travel Finland -ohjelmaan ja osa saavutti myts Green Key -sertifikaatin,
vahvistaen alueen vastuullisen matkailun kehitysta ja nadkyvyytta. Visit Finlandin alueelliseen
STF-sertifikaattiin tarvitaan vield useita yrityksid Pyha-Luostolla, jotta matkailualue voisi hakea
aluesertifikaattia.

Muualla kuin Pyha-Luostolla toimivat sodankylalaiset yritykset ovat suorittaneet STF-
sertifikaatteja hyvin vahaisesti. Sodankylan matkailu 2.0 -hanke koskee koko Sodankylan
kunnan alueella olevia yrityksia, joten hankkeen kohdealue on todella laaja ja yritysten
osaamistaso vaihteleva.

Visit Finlandin Sustainable Travel Finland (STF) -merkki on maaraajaksi myonnettava tunnustus,
joka edellyttaa yritykseltd hyvaksytyn vastuullisuusohjelman ja toimenpiteiden toteuttamista.
Merkki on voimassa kaksi vuotta, ja sen yllapito edellyttda jatkuvaa kehittdmista ja raportointia.
Muiden vastuullisuussertifikaattien (esim. Green Key, Ekokompassi) voimassaolo perustuu
vuosittaiseen auditointiin ja toimenpiteiden seurantaan. Kaikkia yhdistaa ajatus jatkuvasta
parantamisesta ja l&pinakyvasta todentamisesta, joten yritysten vastuullisuustyd vaatii jatkuvaa
panostusta.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Matkailun kasvu tuo mukanaan haasteita ympariston, paikallisyhteison ja matkailukohteiden
kestavyyden nakokulmasta. Kestavyyssiirtyma on valttamaton, jotta pienissa kunnissa
matkailuelinkeino sailyttaa kilpailukykynsa ja pystyy vastaamaan asiakkaiden kasvaviin
odotuksiin vastuullisuudesta.

Hankkeella tuetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista ja ilmastokestavyyden vahvistamista
Sodankylan alueella. Hankkeella vahvistetaan Sodankylan alueen matkailuyritysten kestavaa
kasvua seka alueen elinvoimaa.

Hankkeen konkreettisina tavoitteina on:

Laatia Sodankylan kestavan matkailun tiekartta, joka tukee alueen matkailuelinkeinon pitkan
aikavalin ilmasto- ja kehittamistyota seka ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutumista.

Kehittaa kestdvan matkailun kehittdmispolku matkailuyrityksille, joka tukee ja ohjaa kestavan
liketoiminnan kehittamiseen.

Parantaa Sodankylan houkuttelevuutta kestavana matkailukohteena ja vahvistaa alueen
matkailuyritysten ilmastonmuutokseen sopeutumista

Edistda matkailualan yritysten digitaalisen viestinnan osaamista seka tuottaa
kehittamissuosituksia yrityksille fygitaalisten (fyysinen&digitaalinen) kestavien
matkailupalveluiden kehittamiseksi.

Hankkeen tydpakettien kuvaukset ja tyOpakettien tavoitteet:

TP 1 Kestavan matkailun tiekartta

Asiakirja luotu: 05.03.2026 09:01:42 EURA 2021 -jarjestelma
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TyOpaketin tavoitteena on laatia Sodankylan kestavan matkailun tiekartta, joka nayttda suuntaa
matkailualan ilmastokestavyyden ja vastuullisuuden kehittdmisessa. Tiekartta tarjoaa selkeat
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joiden avulla matkailuyritykset ja matkailukehittjat kunnassa
voivat suunnitella ja toteuttaa pitkdjanteisia kestavyystoimia. Kestdvan matkailun tiekartan
laadinnassa huomioidaan matkailuelinkeinon ilmastonmuutokseen sopeutumisen tarpeet.
Tiekarttatyon aineistoanalyysissd huomioidaan Lapin maakunnallinen ilmastonmuutoksen
hillinta- ja sopeutumissuunnitelma sekd Sodankylan kunnan laatima ilmastotiekartta.

TP 2 Kestavan matkailun kehittdmispolku kayttéon

TyOpaketin tavoitteena on tukea Sodankylan matkailuyrityksia kestadvan matkailun
kehittdmisessa ja Sustainable Travel Finland (STF) -merkin hankinnassa. Hanke

tarjoaa yrityksille valmennusta ja tietoa kestavasté matkailusta, kdynnistaa ja vahvistaa
kestavyystyoétaan, hillitd ilmastonmuutoksen vaikutuksia sekd vastata paremmin
asiakasodotuksiin. TP2 tarjoaa Sodankylan matkailuyrityksille konkreettista neuvontaa ja tukea
ilmastotydn aloittamiseen, organisointiin ja resursoimiseen. Kestdvan matkailun kehittdmispolku
tarjoaa my0s yrityksille osaamista ilmastonmuutoksen riskeista ja sopeutumistydn tarpeesta.

TP 3 Matkailu- ja ravintolayritysten kestavyysviestinnan kehittdminen.

Ty6paketin tavoitteena on parantaa yritysten ymparisto-, vastuullisuus- ja kestavyysviestintaa.
Erityispainopisteind on viranomais-, toimiala- ja destinaatioviestintad sekd matkatoimistoille

ja matkailijoille tehtava kestavyysviestinta. Tydpaketin aikana mitataan yritysten tarjoamaa

ja niiden asiakkaiden kestavyys- ja ymparistokokemusta digitaalisissa ja fyysisissa
palveluymparistissa (kaupat, hotellit, ravintolat, kuljetus- ja ohjelmapalvelut).

TyOpaketin 3 toimenpiteiden tuloksena osallistuneiden yritysten kestavyysviestinta on
kehittynyt paremmaksi ja toteutettujen toimenpiteiden aikana kehitetyt viestintdmenetelmat
integroituvat osaksi yritysten jokapaivaista viestintaa. Tydpaketin toimet vahvistavat
matkailuyritysten ilmastokestavyytta kehittdmalla viestintimenetelmia ja hyddyntamalla
digitaalisia viestintateknologioita, joilla asiakkaiden kiinnostusta ja sitoutumista kestavasti
tuotettuihin palveluihin pyritddn parantamaan.

TP 4 Sodankylan kestédvan matkailu

Tybpaketissa laaditaan Sodankylan kestavan matkailun opas matkailijoille ja kestavan
liketoiminnan opas Sodankylassa yritystoimintaa harjoittaville ja sitad suunnitteleville.

Naiden oppaiden tavoitteena on tukea alueen matkailuelinkeinoa kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Opas siséltéda toimenpiteita, jotka osittain limittaytyvat Lapin
ammattikorkeakoulun tyépaketteihin. Sodankylan kunta toimii tydpaketin koordinaattorina ja
kannustaa yrityksia seka alueita kestavyystyéhon.

Ensimmaisena vaiheena on matkailun nykytilan analysointi. Kartoituksessa arvioidaan matkailun
vaikutuksia ymparistdon, paikallisyhteisdon ja talouteen. Samalla selvitetddn matkailualueiden
ja -yritysten kaytannot ja kehitystarpeet, jotta voidaan tarjota valmennuksia ja tietoa kestavyyden
edistdmiseksi. Matkailun tiedolla johtaminen Sodankyldsséa -hanke tarjoaa omalta osaltaan
arvokasta tilastotietoa matkailijoista, matkailumaarista ja aluetaloudellisista vaikutuksista.

Seuraavassa vaiheessa maaritelldan kestdvan matkailun periaatteet, joissa painotetaan
vastuullisuutta ja paikallisten erityispiirteiden kunnioittamista. Tdma sisaltda konkreettisten
tavoitteiden asettamisen, joiden avulla matkailuelinkeinoa voidaan kehittda kestavaa suuntaan.
Naita toimenpiteitad tehdaan yhdessa paikallisten asukkaiden ja matkailutoimijoiden kanssa
toteuttamalla kyselyita ja tydpajoja.
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Yrityksille tarjotaan my6s ohjeistuksia energiatehokkuudesta, jatehuollosta ja vastuullisista
toimintatavoista, jotta ne voivat pienentaa toimintansa ymparistévaikutuksia.

Matkailijoita kannustetaan valitsemaan kestavia palveluita ja aktiviteetteja. Tama tapahtuu
muun muassa, tuomalla esille kestavat matkailukohteet ja —palvelut, edistamalla vastuullisia
matkaketjuja ja parantamalla saavutettavuutta seka ohjeistamalla matkailijoita omalta osaltaan
vahentdmaan niin paikallisen yhteisdn ja ymparistdon kuormitusta mm. jatteiden lajittelun seka
yhteisten pelisdantdjen avulla.

Kestavyyden toteutumista seurataan mittareiden avulla, seuranta mahdollistaa jatkuvan
kehitystyon.

Paikallisten yritysten ja asukkaiden sitoutuminen kestdvaan matkailuun on ratkaisevaa. Opas
tarjoaa keinoja, joilla paikallisyhteis6 voi osallistua kestavien matkailukaytantdjen kehittdmiseen.
Lisaksi korostetaan matkailun ja paikalliskulttuurin yhteensovittamista kestavalla tavalla.

Kestavan matkailun hankkeiden kehittdminen ja alueellisten sekd kansainvalisten verkostojen
hyddyntadminen tukevat Sodankyldn asemaa kestdvan matkailun edelldkavijana. Kansainvalisten
benchmarkien ja parhaiden kaytantdjen hyédyntaminen vahvistaa alueen kestavyytta.
Ty6paketti sisaltdd yhden benchmarkingmatkan kansainvaliseen kohteeseen, jossa
vastuullisuus ja kestavyys on huomioitu ja alue on tunnettu kestavyystydstdan. Kohde tarkentuu
hankkeen myota.

Oppaan tavoitteena on tehda kestavan matkailun periaatteista helposti ymmarrettavia ja
kaytannonlaheisia. Sen avulla sekd matkailuyritykset ettd matkailijat voivat edistaa vastuullista
matkailua Sodankyldssé ja varmistaa alueen matkailun pitkajanteisen kehityksen kestavalla
pohjalla.

TP 5 Hankehallinto ja yhteistyén koordinointi

Hyvan hankehallinnon tavoitteena on varmistaa hankkeen sujuva eteneminen ja hyva
yhteisty® hanketoteuttajien kesken. Hankehallintoon kuuluu hankkeen viestinnan suunnittelu
ja koordinointi, yhteydenpito rahoittajaan seké hankkeen seuranta ja raportointi. Hankkeen
viestintdsuunnitelmassa kiinnitetdan erityisesti huomiota siihen, kuinka viestinnalla tavoitetaan
yrityksia ja kuinka hankkeen toimenpiteet ndkyvat Sodankylan kunnan alueella. Hankkeeseen
on jo sitoutunut 15 yritysta, mutta vaikuttavalla viestinnalla ja hyvalla viestinnan suunnittelulla
piddmme huolen siita, ettd mahdollisimman moni alueen yritys ja toimija pddsee mukaan
hankkeen toimenpiteisiin ja hydtyy sen tarjoamista mahdollisuuksista.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeen aikana valmistelta Sodankylan kestavan matkailun tiekartta tuo Sodankylan kunnalle
konkreettiset suuntaviivat alueen matkailuelinkeinon kestavaan kehittamiseen.

Hankkeen aikana valmennetaan Sodankylan matkailuyrityksid STF-kehitysohjelman
kayttéonottamiseen yritysten toiminnan kehittdmiseksi kestavampaan suuntaan. Tahan liittyvat
toimenpiteet tukevat yritysten ilmastotydn aloittamista ja tekemista, seka ohjaa yritysten
resurssointia kohti kestdvampaa matkailuelinkeinon harjoittamista. Osana STF-ohjelman
tyékalupakkia on mm. Hiilikuri paastolaskuri, jonka avulla yritykset voivat arvioida paastonsa,
tunnistaa omista toimitusketjuistaan merkittdvimmat paastélahteet ja siten ohjaa yrityksia
kiinnittdmaan huomiota paastoihinsa. Resurssien kulutusta, ja siten paastojen syntymista,
vahentamalla yritykset voivat saavuttaa saastoja, mika parantaa yritysten tulosta ja kasvattaa
niiden kykya reagoida muutoksiin tulevaisuudessa. Nain ollen hankkeen toimenpiteisiin
osallistuvien yritysten resilienssi vahvistuu toimenpiteiden seurauksena. Hankkeessa
toteutettavat kestavan matkailuelinkeinon kehittdmistoimenpiteet tukevat maakunnan ja kunnan
matkailuelinkeinon sopeutumista ilmastonmuutokseen.

Matkailijat ovat kiinnostuneita kestavasti tuotetuista matkailupalveluista, mutta eivat saa niista

tarpeeksi selkeasti sanoitettua tietoa seuraamistaan medioista. Hankkeen toimenpiteilla
kehitetaan yritysten viestintaa tavoilla, jotka nostavat kuluttajien tietoisuutta kestavasti
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tuotetuista palveluista samalla kasvattaen kuluttajien kiinnostusta kyseisia palveluja kohtaan.
Yritysten viestintda parantamalla kestavasti tuotettujen palvelujen kysynnan odotetaan
kasvavan, mika lisda kestavasti tuotettujen palvelujen kannattavuutta ja vahvistaa yritysten
liketoimintaa.

Hanke tuo Sodankylan matkailuelinkeinolle uutta osaamista, uusia verkostoja ja innovatiivisia
ratkaisuja, jotka tukevat ilmastonmuutokseen sopeutumista ja kestdvan matkailun kehittdmista.
Hanke luo ensimmaista kertaa Sodankylan matkailulle strategisen tiekartan, joka ohjaa koko
alueen matkailuelinkeinon ilmastokestavyytta pitkalla aikavalilla.

Hankkeessa Sodankylaan jalkautettavalla STF-valmennuksella tarjotaan alueen yrittgjille tukea
tavalla, jota heille ei ole aiemmin ollut tarjolla. STF-valmennusten avulla lasketaan yrittajien
kynnysta kaynnistaa ilmastotydhon liittyva kehitystyd ja ottaa STF-ohjelma osaksi jokapaivaista
toimintaa. Aiemmissa hankkeissa kehitetyilla ja koeponnistettuilla konsepteilla Sodankylan
matkailuyritysten ilmastoty6ta pyritdén kaynnistamaan.

Hankkeessa pilotoidaan myds ensimmaista kertaa Lapissa tekoalypohjaista tunneanalyysia
matkailun kehittdmisessa. Matkailuyritysten viestinnan kehittdmisella ja vaikutuksten
mittaamisella kohderyhmassa mahdollistetaan dataperusteisen paatdksenteon viestintdan ja
markkinointiin liittyen. Kehitystydn ansiosta matkailuyritykset kartuttavat konkreettista tietoa siita,
miten vastuullisuusviestintd vaikuttaa asiakaskayttaytymiseen ja miten viestintaa voi kehittaa
edelleen. Viestimalla oikein ohjaten kuluttajia kadyttdmaan kestdvampia palveluja tukee myds
maakunnan ilmastotavoitteita, alueen matkailuelinkeinon ilmastokestavyytta ja sopeutumista
ilmastonmuutokseen.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tuen avulla matkailuyrityksia pystytdan tukemaan kestavyyssiirtymassa seka koko
matkailualueen kehittamista pitkalla aikajanteelld. Hankkeessa laadittavat Sodankylan
kestavan matkailun tiekartta seka oppaat matkailijoille ja yritystoimintaa harjoittaville tukevat
matkailun strategista ja pitkdjanteista kehittdmista alueella. Ilman hankerahoitusta, tdman
tyyppiselle kehitystyolle alueella ei ole mahdollisuutta. Tuki mahdollistaa my6s kahden
ammattikorkeakoulun osaamisten hyddyntamisen ja vertaisoppimisen kestavan matkailun
teemassa.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TP 1 Kestavan matkailun tiekartta

Koordinointi: Lapin amk

1.1 Nykytilan ja tarpeiden kartoitus (siséltda aineistoanalyysin ja toimijoiden haastattelut)
1.2 Sidosryhmatydpajat

1.3 Tavoitteiden ja toimenpiteiden suunnittelu, mittareiden valinta

1.4 Tiekartan laadinta ja julkaisu

TP 2 Kestavan matkailun kehittdmispolun kayttéénotto

Koordinointi: Lapin amk

2.1 Sustainable Travel Finland valmennusohjelman kehittdminen Sodankylaan

2.2. Tukitoimet STF-polun suorittamisessa, webinaarit & vertaistapaamiset. Aiemmin
toteutettujen hankkeiden (Lapin amk & Haaga-Helia) hyvin kdyténteiden jakaminen.

TP 3 Digitaalisen viestinnan rikastaminen ja fygitaalisten kestavien matkailupalveluiden

kehittdminen
Koordinointi: Haaga-Helia
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3.1. Alkuselvitys matkailuyritysten kestavyys-, myynti- ja markkinointiviestinnan tasoista ja
kaytetyistad kanavista

3.2. Muotoillaan eri viestintdkanaviin tarinoita, joilla pyritdan herattdmaan mielenkiintoa ja
ohjaamaan asiakkaita tekemaan kestavia valintoja

3.3. Mitataan, miten muotoillut tarinat koetaan kohderyhmassa tekoalyavusteisen
tunneanalyysin avulla. Tekodlyavusteinen tunnemittaus toteutetaan Haaga-Helian eMotions
labin mittausmenetelmilla digitaalisissa ja fyysisissd kohdeymparistdissa

3.4. Tyopakettiin osallistuneille yrityksille kohdennettu kyselytutkimus tydpaketin vaikutuksista

TP 4 Sodankylan kestéava matkailu

Koordinointi: Sodankylan kunta

4.1. Sodankylan kestdvan matkailun opas matkailijoille

Matkailijoille suunnattu opas antaa kaytannon ohjeita kestavien valintojen tekemiseen,
kuten jatteiden lajitteluun, vastuullisten matkaketjujen hyddyntamiseen ja luonnon seka
paikalliskulttuurin kunnioittamiseen.

4.2 Kestavan liiketoiminnan opas yritystoimintaa Sodankylassa harkitseville ja jo toimiville
yrityksille

Yrityksille suunnattu opas tarjoaa tietoa kestéavan likketoiminnan harjoittamisesta, esimerkiksi
energiatehokkuuden parantamisesta, jatehuollosta ja vastuullisista toimintamalleista, joiden
avulla paikalliset yritykset voivat vahentda ymparistokuormitusta ja parantaa kilpailukykyaan.

4.3 Benchmarking-matka kansainvaliseen kestdvan matkailun edelldkavija -kohteeseen
Benchmarking-matka kansainvaliseen kestavan matkailun edellakavija-kohteeseen edistéda
alueellista kehittdmista ja kansainvalisten yhteistydverkostojen muodostumista. Matkalla
haetaan parhaita kaytantdja, joita voidaan hyddyntaa alueella.

4.4. Sidosryhmayhteistydn koordinointi ja yritysyhteistyd

Paikallisten yritysten ja asukkaiden osallistaminen on erittdin ratkaisevaa kestdvan matkailun
onnistumiselle. Yrityksid kannustetaan kehittdmaan toimintaansa vastuullisemmaksi ja
hyddyntdmaan hankkeen tarjoamia valmennuksia.

TP 5 Hankehallinto ja yhteistyén koordinointi

Koordinointi: Lapin amk

5.1 Hankkeen hallinnointi, seuranta ja raportointi. Ohjausryhmatydskentely ja yhteydenpito
rahoittajaan.

5.2 Hankeyhteistydn koordinointi

5.3. Viestintdsuunnitelman laadinta ja viestinnan suunnittelu ja koordinointi

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen tuloksena syntyy:

TP 1

Tuotos 1: Raportti nykytilakartoituksesta ja toimijoiden haastatteluista.

Tulos 2: Sidosryhmatydpajat tiekartan kehittdmiseksi

Tuotos 3: Sodankylan kestavan matkailun tiekartta, joka tarjoaa suunnitelman vastuullisen
matkailun kehittamiseksi.

Tulos 4: Tiekartan julkaisuwebinaari

TP 2

Tulos 5: STF-valmennuskokonaisuus Sodankylan matkailun kehittamiseksi

Tulos 6: 10 yritysta suorittaa STF-merkin hankkeen aikana

Tulos 7: Sodankylan kunnan osaaminen matkailuyritysten STF-opastukseen kasvaa.

TP 3
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Tulos 8: 10 yritysta osallistunut palvelujen ja viestinnan kehittdmiseen ja saanut psykofyysisiin
mittauksiin perustuvan raportin ja kehitysehdotuksia viestinnan parantamiseksi.
Tuotos 9: Koonti TP3:een osallistuneille yrityksille suunnatusta palautekyselysta.

TP 4

Hankkeen konkreettiset tuotokset:

Tuotos 10: Sodankylan kestavan matkailun opas matkailijoille

Tuotos 11: Kestavan liiketoiminnan opas yrityksille

Tuotos 12: Benchmarking-analyysi ja matkaraportti kestavasta matkailukohteesta

Laadulliset ja maaralliset mittarit:

Oppaiden valmistuminen ja kayttéénotto

Ty6pajojen ja kyselyiden tulokset

Benchmarking-matkan tuloksena syntyneet kehitysehdotukset ja niiden hyédyntaminen

TP 5

Tuotos 13: Seurantaraportit

Tuotos 14: Hankkeen toteuttamiseen liittyvat sopimukset.

Tuotos 15: Hankkeen viestintdsuunnitelma.

Tuotos 16: Hankkeen kokousten ja palaverien pdytakirjat ja muistiot.

Viestinnalliset tuotokset: Hankkeen aikana julkaistut aihepiiriin liittyvat kansantajuiset blogit,
artikkelit ja uutiset ammattijulkaisuissa, korkeakoulujen julkaisukanavissa, seka www.cne.fi
verkkosivulla.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen aikana laadittava Sodankylan kestavan matkailun tiekartta jaa kayttoon strategiseksi
asiakirjaksi matkailuelinkeinon kehittamisessa. Se tarjoaa konkreettisia suuntaviivoja ja
mittareita matkailuyritysten ja sidosryhmien ilmastotydlle, ja sen avulla voidaan seurata
vastuullisuustavoitteiden edistymista myds hankkeen paatyttya.

Sustainable Travel Finland -valmennuksiin osallistuminen toimii alkusysayksena yritysten
kestavyystyon kaynnistamiseen ja kehittamiseen. Hankkeen aikana STF-merkin suorittavat
yritykset laativat itselleen vastuullisuuden kehittamissuunnitelmat, jotka tukevat kestavan
matkailun jatkuvaa kehittamista pitkalla aikavalilla. Yritykset saavat hankkeesta hyvat valmiudet
kehittada kestavaa liiketoimintaa pitkajanteisesti hankkeen jalkeenkin.

Hankkeen aikana suoritetut STF-merkit myontaa Visit Finland, joka yllapitaa tilastoja merkin
suorittaneista yrityksistd. Hankkeen aikana Sodankylan kunnassa merkin suorittaneiden
yritysten maara voidaan laskea tarkasti. Osana STF-ohjelmaa yritykset hakevat itselleen

Visit Finlandin hyvaksymia ymparistosertifikaatteja. Kunnan yrityksille kolmansien osapuolten
myontamien ymparistosertifikaattien lukumaara on myds mahdollista tarkistaa hankkeen aikana
ja sen jalkeen.

Yritysten viestinnan kehittdmisesta syntyvia vaikutuksia voidaan mitata hankkeen paattyessa
osallistuneille yrityksille suunnatulla kyselytutkimuksella.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen tuottamat materiaalit ja strategiset tyokalut, kuten Sodankylan kestavan matkailun
tiekartta ja digitaaliset oppaat, jaavat pysyviksi resursseiksi matkailuyrityksille, kunnalle ja
matkailun kehittdjille. Tiekartta tarjoaa selkean etenemissuunnitelman kestédvan matkailun
kehittdmiseksi, ja sen pohjalta voidaan kaynnistda uusia hankkeita sek& ohjata Sodankylan
matkailuelinkeinon kehittdmistd myds hankkeen jalkeen.

Matkailuyrityksille tarjottava STF-valmennus kaynnistad monien yritysten vastuullisuustyon,

ja ohjelmaan liittyneet yritykset jatkavat kehitysty6tdan osana Sustainable Travel Finland -
sertifiointia ja sen vaatimuksia.
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Hankkeen tuloksia ja oppeja jaetaan viestinnan ja muun muassa webinaarien muodossa myds
muille matkailutoimijoille ja koulutusorganisaatioille, jotta kestdvan matkailun kehittdminen
vahvistuu laajemmin maakunnassa. Lapin AMK ja Haaga-Helia voivat hyddyntaa hankkeessa
kertynytta tietoa ja materiaaleja osana matkailualan koulutusta.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettavia ja julkisia.

Hankkeen materiaalit on saatavilla hankkeen verkkosivuilla ja toteuttajaorganisaatioiden
viestintdkanavien kautta. Tuloksia pyritdan myds levittdmaan yhteistydverkostojen kautta
hanketta laajemmalle joukolle toimijoita.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Sisaltadko hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todennakoisesti on merkittavia
ymparistovaikutuksia?

Ei

Siséltadko hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kunnanhallituksen paatos 11.3.2025

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei.
5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyk6 hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyl

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A91610

Hankkeen nimi
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Matkailun tiedolla johtaminen Sodankylassa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kestava kehitys on osa tiedolla johtamista. Hankkeet tekevat tiivista yhteistyota.

Hanke 2
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
307424
Hankkeen nimi
Sodankylan matkailun yritysryhmahanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeella vahvistetaan Sodankyldn matkailun tunnettavuutta ja kehitetddn matkailuyritysten
alueellista verkostoyhteisty6ta. Hankkeen yritysverkostot hyodyttavat myos tata hanketta.

Hanke 3
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
J10810
Hankkeen nimi
Sodankylan lahireittien kehittdminen
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa toteutetaan luontomatkailuvalmennuksia, joista yksi aihealue on vastuullisuus
luontomatkailussa.

Hanke 4
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
J10707
Hankkeen nimi
Ymparivuotista nostetta Pyha-Luostolle reitistdja kehittamalla -suunnitteluhanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa kehitetdan Pyha-Luoston alueen reitistdja ja samalla ne monipuolistavat alueen
palvelutarjontaa seka luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Hanke 5
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
115/00.01.05.36/2024
Hankkeen nimi
Invest in Sodankyla - selvityshanke

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
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Hankkeen tuloksien odotetaan houkuttelevan uusia yrityksia ja investointeja Sodankylaan,
parantavan tyollisyytta ja osaavan tydvoiman saatavuutta, seka lisdavan alueen vetovoimaa ja
elinvoimaisuutta.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalldllisesta teemasta?

Sodankylan kunnalla on useiden vuosien kokemus EU-rahoitteisten hankkeiden hallinnoinnista
ja toteuttamisesta paa- ja osatoteuttajana.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Yritysten sitoutuminen hankkeen toimenpiteisiin ei ole riittdvaa

Hankesuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ei saavuteta henkiléstdsta tai oppilaitosten
resursseista johtuen

Hankkeen asiantuntijoiden ennakoimattomat pitkdaikaiset poissaolot.
Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Hankevalmistelun aikana Sodankylan kunta on ollut tiiviissé yhteydessa alueen yrityksiin ja
hankkinut ennakkoon sitoumuksia yrityksiltd. Hankkeen kaynnistyessa yritysten rekrytointia
edelleen jatketaan ja mukaan pyritddn saamaan mahdollisimman moni Sodankylan matkailualan
yritys. Yritysten osallistumista vahvistetaan kaytanndénlaheisilla ja kannustavilla toimenpiteilla,
jotka tekevat vastuullisuustydsta nakyvaa ja hyddyllistad arjessa. Hanke tarjoaa kaikille avoimet
STF-startti-klinikat, joissa yritys saa oman Iahtotilannearvion ja konkreettiset kehittdmisaskeleet
seka tietoa vastuullistydn hyddyista. Yrityksia tuetaan vertaisryhmissa ja sparrauksissa, joissa
opitaan yhdessa ja jaetaan kokemuksia. Yrityksille annetaan kaytt6on valmiit tyokalut ja
mallipohjat vastuullisuusohjelmien laatimiseen. Nailla toimenpiteilld varmistetaan, etta yritysten
motivaatio, osaaminen ja osallistuminen sailyvat hankkeen kaikissa vaiheissa seka jatkuvat
myds hankkeen jalkeen.

Hankkeen toteutusaikataulussa on pyritty huomioimaan oppilaitosten vuosisuunnitelmat ja
erityisesti opetushenkildstdn resursointi hankkeen asiantuntijoina. Hankkeen edistymista
seurataan aktiivisesti hankkeen projektihallinnon toimesta. Lisdksi hankkeen edistymista
seurataan puolivuosittan jarjestettavilld ohjausryhman kokouksilla ja rahoittajalle toimitettavilla
seurantaraporteilla. Jos seurannan aikana havaitaan, etta tunnistetut tai tunnistamattomat
riskit uhkaavat hankkeen tavoitteiden tai toimenpiteiden toteutumista, aloitetaan korjaavat
toimenpiteet viivytyksetta ja tarvittaessa hankesuunnitelmaan tehddan muutoksia, jotka
hyvaksytetdan ohjausryhmassa ja rahoittajalla.

Hankkeessa toteuttajaorganisaatioissa on useita matkailualan asiantuntijoita. Jos joku
hankehenkildstdsta esim. sairastuu pitkdaikaisesti pyritdan toteuttajaorganisaatioista
nimedmaan poissaolevan tilalle toinen henkild, joka kykenee toteuttamaan hankkeen
toimenpiteet ja saavuttamaan hankkeelle asetetut tavoitteet. Hankkeelle perustetaan yhteinen
verkkotydtila (Teams), johon kaikilla hanketydntekijoilla paasy ja jossa hankkeen aikainen
tydskentely tapahtuu. Verkkotydtilassa sailytetdan kaikki hankkeen aikana syntyva sisalto siten,
ettd pitkdaikaisen poissaolon sattuessa kaikki tuotetut sisallét ovat myds muiden kaytettavissa.
Tybn etenemistd myods seurataan sdanndllisissa palavereissa siten, ettd useampi henkild on
tietoinen kunkin toimenpiteen vaiheesta ja kaikki tarvittava tieto tehdysta tydsta pystytaan
siirtdmaan uudelle tydntekijalle mahdollisimman saumattomasti.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparist66n
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Hankkeen aikana osa Sodankylassa toimivista yrityksista, asukkaista tai jarjestoista vastustaa
hanketta aktiivisesti ja pyrkii luomaan kielteista ilmapiirida hanketta kohtaan.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja aikatauluista tiedotetaan ja viestitdan aktiivisesti.
Hankkeelle tehdaan viestintasuunnitelma, jossa pyritdan mahdollisuuksien mukaan
huomioimaan miten kunnan sidosryhmiin saadaan luotua positiivset suhteet.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Hankkeessa tydskentelevat asiantuntijat vaihtuvat ja siitd johtuva tiedonsiirtdmisen haasteet tai
tiedon menettédmisen riskit.

Hankekonsortion sisdisen kommunikaation haasteet. Riskina heikko yhteisviestinta, joka
vaikuttaa toteutuksen laatuun ja haluttuihin tuloksiin. Heikko sisdinen viestintd voi johtaa myds
huonoon ulkoiseen viestintdan, joka aihettaa yliviestintaa, ristiriitaista viestintdd ja hdmmennysta
sidosryhmissa.

Hankehallinto: tybpakettien oikea-aikainen toteutus, budjetin seuranta, raportoinnin vastuut.
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Hankkeessa huolehditaan asiakirjojen, muistioiden yms. Sailyttdmisesta ja tallentamisesta
yhteiseen verkkotyotilaan seka varmistetaan tiedon siirtyminen niin hankkeen kuin koko
konsortion tasolla. Lisaksi huolehditaan hyvasta perehdyttamisesta ja hallitusta tydsuhteiden
paattymisesta.

Hankkeen alussa laaditaan yhteinen viestintdsuunnitelma, johon kirjataan hankkeen
sisaisen ja ulkoisen viestinnan periaatteet noudattaen rahoittajan ja konsortion omien
organisaatioiden ohjeita viestinnasta. Viestintdsuunnitelmalla ehkaistdan sisainen viestinnan
riskeja ennaltaehkaisevasti ja taataan hankkeelle parempi laatu ja lopputulokset.

Lapin amk hankkeen paatoteuttajana vasta hankkeen johdetusta hallinnoista ja osallistaa
osatoteuttajat tarvittaviin toimenpiteisiin hyvan hankehallinnan osalta (tulosten saavuttaminen,
raportointivastuut). Paatoteuttaja seuraa osatoteutuksien toteutumista aikataulussa ja ohjaa
toteutusta kaytettavissa olevin keinoin. Jokainen hanketoimija seuraa omaa budjettiaan ja sen
rittavyytta hankkeen aikana ja ryhtyy tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin budjetin sallimissa
rajoissa.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Lapin amk

Haaga-Helia

Sodankylan kunta
Sodankylan yrittajat ry

Lapin matkailuelinkeinon liitto
Visit Pyha-Luosto

Visit Sompio

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
ylldpito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?
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Ryhmahankkeen toteuttajat noudattavat kaikessa toiminnassaan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden periaatteita. Sodankylan kunnan henkiléstdsuunnitelmassa on periaatteet
henkildston tasa-arvoisesta kohtelusta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmien mukaiset kaytanteet ohjaavat myds toimintaa
Sodankylan matkailu 2.0 hankkeessa. Hankkeen toimenpiteiden piiriin ovat tervetulleita kaikki
henkilon yksil6llisistd ominaisuuksista riippumatta. Toimenpiteiden aikana pyritdan luomaan
ymparistd, jossa jokainen voi tuntea osallistumisen turvalliseksi hankkeen toimintaan.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Osatoteuttajat ovat sitoutuneet turvallisten tydolojen yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Tyon
turvallisuuden puutteisiin kuten esimerkiksi toimistotydn luonteeseen liittyvdan huonoon
ergonomiaan puututaan tarvittaessa. Toteuttajaorganisaatioissa tydsuojelu on hoidettu
asianmukaisesti ja organisaatiossa toimii nimetyt tydsuojeluvastaavat/-toimikunnat. Sodankylan
kunta noudattaa KVTESia.

Syrjintakielto kaikelle syrjinndlle

Osatoteuttajat noudattavat kaikessa toiminnassaan organisaatioidensa tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia. Toteuttajaorganisaatioissa on ehdoton syrjintakielto kaikelle
syrjinnalle ja nama kaytannoét koskevat myos hanketoimintaa. Sodankylan kunta noudattaa
KVTESIa.

Vammaisten henkildéiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tydvalineiden suhteen ja esteettdmyys tyétilojen suhteen.

Henkil6tietojen suoja
EU:n yleinen tietosuoja-asetus 2016/679 maarittda periaatteet henkilotietojen kasittelylle.

Ymparistéonsuojelu

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen aikana STF-valmennusohjelmaan osallistuvat yritykset tekevat osana STF-polkua
itselleen kestavan kehittdmisen suunnitelman, jonka tavoitteena on vahentaa paastoja ja
luonnonvarojen kulutusta. Yritysten osallistumista ja sitoutumista STF-ohjelmaan voidaan mitata
seuraamalla alueelle mydnnettyjen STF-merkkien lukumaaraa, joka indikoi sita, ettd ohjelmaan
sitoutuneet yritykset aktiivisesti vahentavat toiminnasta aiheutuvia paastgja.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen aikana STF-valmennusohjelmaan osallistuvat yritykset tekevat osana STF-polkua
itselleen kestavan kehittamisen suunnitelman, jonka tavoitteena on vahentaa paastoja ja
luonnonvarojen kulutusta. Yritysten osallistumista ja sitoutumista STF-ohjelmaan voidaan mitata
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seuraamalla alueelle mydnnettyjen STF-merkkien lukumaaraa, joka indikoi sita, ettd ohjelmaan
sitoutuneet yritykset aktiivisesti vahentavat toiminnasta aiheutuvia paastoja.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Ei myonteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myonteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei mydnteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen aikana STF-valmennusohjelmaan osallistuvat yritykset tekevat osana STF-polkua
itselleen kestavan kehittamisen suunnitelman, jonka tavoitteena on vahentaa paastoja ja
vahentaa luonnonvarojen kulutusta. Yritysten osallistumista ja sitoutumista STF-ohjelmaan
voidaan mitata seuraamalla alueelle myonnettyjen STF-merkkien lukumaaraa, joka indikoi sita,
ettd ohjemaan sitoutuneet yritykset aktiivisesti vahentavat toiminnasta aiheutuvia paastoja.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen aikana STF-valmennusohjelmaan osallistuvat yritykset tekevat osana STF-polkua
itselleen kestavan kehittdmisen suunnitelman, jonka tavoitteena on vahentaa paastoja ja
vahentaa luonnonvarojen kulutusta. Yritysten osallistumista ja sitoutumista STF-ohjelmaan
voidaan mitata seuraamalla alueelle myonnettyjen STF-merkkien lukumaaraa, joka indikoi sita,
ettd ohjemaan sitoutuneet yritykset aktiivisesti vahentavat toiminnasta aiheutuvia paastoja.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen aikana STF-valmennusohjelmaan ja TP3:n viestinnan kehittdmiseen osallistuvat
yritykset tekevat osana STF-polkua itselleen kestavan kehittdmisen suunnitelman, jonka
tavoitteena on vahentaa paastdja ja luonnonvarojen kulutusta. Luonnonvarojen kulutuksen
vahentaminen tuo yritykselle saastoja, jotka parantavat yritysten resilienssia.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeen aikana TP3:n viestinnan kehittamiseen osallistuvat yritykset parantavan
kuluttajaviestintda, minka odotetaan parantavan asiakkaiden kokemusta tarjottavista palveluista.
Asiakkaiden kokemuksia mitataan hankkeen aikana tehtavalla viestintatutkimuksella ja yritysten
kokemukset kartoitetaan TP3:n lopuksi tehtavalla kyselytutkimuksella.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen aikana tuotettava kestavan matkailun opas matkailijoille lisaa matkailijoiden
tietdmysta alueen saavutettavuudesta ja kestavista matkaketjuista.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

Kulttuuriymparisto
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Jonkin verran myonteista vaikutusta
Hankkeen aikana tuotettava kestavan matkailun opas matkailijoille lisdad matkailijoiden
tietoisuutta alueen kulttuuriymparistosta.
Ympaéristéosaaminen
Jonkin verran myodnteista vaikutusta
Hankkeen aikana tuotettava kestavan matkailun opas matkailijoille lisda matkailijoiden
tietdmysta alueen ymparistosta.
5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena
Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?
Ei
Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?
Ei
Onko kestéva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?
Kylla
6 Arviot maarallisista tavoitteista
Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista
6.1 Tuotosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCO04 De minimis-tukea saaneet yritykset
NOO05 Yritykset yhteisty0ssa tutkimuslaitosten kanssa 5
liImastonmuutokseen sopeutumiseksi rakennettu tai
RCO26 parannettu vihred infrastruktuuri, hehtaaria
Kansalliset/alueelliset/paikalliset iimastonmuutokseen
RCO27 sopeutumisen strategiat
NOO02 Yhteiskehittamista tukevat alustat ja verkostot 1
6.2 Tulosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO01 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat
SLO1 joihin tyollistyvat naiset
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat
NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut
NR10 liImastonmuutokseen sopeutumiseen tehdyt uudet ratkaisut 2

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sekd de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 7 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet
palkkakustannukset

Matkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet

matkakustannukset

Sisaltyyko arvonlisavero kustannuksiin?

Ei

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 57 404
2 Matkakustannukset 24 000
3 Ostopalvelut 17 500
4 Muut kustannukset 5000
Flat rate 7 % kehittaminen 7273
5 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 11177
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 88 942 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 22 235 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 111 177 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot
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tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, ettd silla ei ole takaisinperintdpaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantdonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myoéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdadannossaan tai
toimielintensad paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu

- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatds- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille

tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatods- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkilGille,
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- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen mydntdman avustuksen
kayttajille (jaliempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saaijien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistybkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa tdysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edella mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynnosta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittémasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tdman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttada tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset
11.11.2025 16:40 Kalle Juhani Pyykkd
Talous- ja hallintojohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.
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