





Markkinapotentiaalin ydin

Sodankylan markkinapotentiaali
ei perustu yksittéaiseen ilmiéon, vaan

arktisen valon ja pimeyden rytmiin.



Signaalit

e Hakudatan kasvu (revontulet, stargazing, midnight sun)

® Dark Sky -sertifiointien lisGdntyminen
~ IHMISET

Kaupungistuminen Ikdantyva vaesto
Digitalisaatio ja tekodly . ® Tiede- jaluontomatkailun yhdistyminen
TEKNOLOGIA TALOUS
Murrosteknologiat ; o e Valosaastekeskustelun kasvu

aurauden keskittyminen
”malitgr?tf;‘::tfs ja Geopoliittiset jannitteet
SonTo VALTA e Arvosteluissa toistuvat teemat (silence, authenticity)
Yhteiskunnallinen
Resurssipula .. levottomuus

................................................. ® Ympdrivuotinen kysynté Lapissa
Megatrendit 2026 - Sitta el

Luonnon kantokyvyn rajat
Hyvinvoinnin uudet madritelmat
Kokemusten arvonnousu
Yhteyden etsiminen luontoon
Paikallisuuden merkityksen kasvu


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2026/

Momentum

Luonnon pimeyden

Vastuullisuus ElGmys > néhtavyys Slow travel Tiedematkailu niukkeneminen
globaalisti
Pimeys niukkenee Eladmys syvenee Hidastetaan rytmid, Tiedeulottuvuus luo Ympdrivuotinen arktinen
> arvo kasvaa > pelkké& nahtdvyys ei paikallisuuteen ja syvyyttd elamykseen. valo (y6tén y6, sininen
riité luonnon rytmiin Elédmys ja oppiminen hetki, tahtitaivas,

asettuminen yhdistyy. revontulet)



Markkinan muutostrendit

Pimeys
luksus-
tuotteena

Revontulista
kohti kokonais-
valtaista
taivaskokemusta

Sesonki
ajattelusta
valon rytmiin

Data-
Guided
experiences

Tiede ja tutkimus Massa-

osana matkailu- matkailusta
elamysta kuratoituun syvéa-

kokemukseen

Ndhtavyydesté
merkitykseen

Kestdvyys
kilpailu-
edellytyk-
send

Valosaasteen
globaali kasvu

Astro
Wellbeing
Dark Sky -kehys
ja suojelu

Pimeyde
n arvo

Night
Tourism



- When Darkness Reveals the Sky
Kun pimeys paljastaa taivaan

Kun valosaaste katoaa, maailma avautuu.
Pimeys ei ole tyhjyytta.
Se on tila, jossa luonto, tiede ja ihmisen uteliaisuus kohtaavat.
Se on lupa ndhdé ja kokea enemmén kuin arjessa koskaan.



Celestial Tourism Terminologinen kehys

Ympdristo ja edellytykset
Sky Phenomena - Taivaan ilmiét (mik& mahdollistaa elémyksen)
(mit& luonnossa tapahtuu)

e  Pimed taivas
e  Revontulet e  Valosaasteen vahdadisyys
e Linnunrata e  Maiseman avoimuus
e Tahdetja tahtikuviot e  Horisonttinbkyma&
e  Kuu ja taysikuu ° Pilvisyys ja sagolosuhteet
e  Meteori- ja tahdenlentoparvet e llmakehd&n kirkkaus
e  Planeettojen nakyvyys e  Luonnon rauha ja hiljaisuus
e  Halot ja muut valoilmiot
e Valaisevat yopilvet Kulttuuri ja tarinat
e Yoton yo (Midnight Sun) (mit& merkityksia ihmiset antavat ilmidille)
e Kaamos- Polar Night
Pohjoisen mytologia ja tarinat
Saamelainen taivastieto
Elamyskonseptit Navigointi ja tahtien kayttd

suunnistuksessa
e  Taivaan iimiot taiteessa jo
elokuvassa
Tieteellinen tahtitiede
Paikalliset kertomukset ja perinne

(miten matkailija kokee ilmion)

Tahtitaivaan havainnointi (Stargazing)
° Revontulieléimykset (Aurora Tourism)

[ ]
, ) Kehittaminen ja vaikutukset
Pimedn taivaan elémykset (Dark Sky *

(miksi ilmisité hyddynnetadn

Experiences) .
RS matkailussa)
e Yottoman yon eldmykset (Solar Phenomena
Tourism) Kestava matkailu
o Tieteelliset havainnointieldmykset Pimedn taivaan suojelu
(Astrotourism)

Paikallistalouden kehitt&minen
Yhteison osallistuminen
Tieteellinen yhteisty®

Alueen brandi ja identiteetti

° Luontoon perustuvat taivaan ilididen
kokemukset (Celestial Ecotourism)



Kuuntelimme tiedon virtoja:
Kansainvadlisen kysynnén signaalit

Sodankyldlle tunnistettu selkea Koordinointi

kilpailuetu: hiljaisuus, pime&n taivaan laatu kuka kokoaa kokonaisuuden ja vie
Matkailututkimus ja akateeminen ja kahden joen heijastukset — potentiaali ei kehitystd eteenpdin
kirjallisuus vield ndy kansainvdlisessd hakukent&ssa. Mitéa

Yhteistyo
paikallinen yhteistyd
kansallinen yhteisty®

markkinaa) K : - o
eskeiset
Midnight Sun kiinnostaa erityisesti kansainvalinen yhteistyo

Ranskassa, Japanissa ja Kiinassa.

seuraavaksi?

Search -haut ja trendit (600 Aurora Borealis on ylivoimainen hakujen
hakusanaa, 4 ydinteemaa, 8 kielell& 8 veturi kaikilla markkinaoilla.

havainnot

Hakukoneoptimoinnin (SEO) analyysit tiedekentdn nakyvd rooli

Mahdollistaminen

Matkailualustojen data (OTA-kanavat) Stargazing korostuu Japanissa, Koreassa . ST
Datavirta ja Espanjassa — erityisesti valokuvauksen ja esteiden minimoiminen

Kansainvaliset benchmark-kohteet tiedekiinnostuksen kautta. toimijoiden motivointi

Julkisten alustojen asiakasarviot (17 Dark Sky on niche-haku mutta korkean Seuraava vaihe

500) intentin segmentti > merkittava Yhteinen suunta

o . o . strateginen mahdollisuus Sodankyldalle. iimisihin perustuva tuotteistaminen
Sosiaalisen median sivut ja kuvavirrat

Aasia (JP/KR/CN) kasvattaa nopeasti
Haastattelut ja asiantuntijakeskustelut hakuvolyymid, erityisesti ilmidihin ja

valokuvaukseen liittyvassé sisalldssa.

Visit Finland ja matkailun tilastodata






Benchmark kohteet kartalla

o 0

&

On map/ Digitaalinen valkotaulu linkki


https://app.mural.co/t/muotomyrsky3357/m/muotomyrsky3357/1762499423937/882517f43509eb6570356b189211e5f2850e3529?sender=u34e8c518e4bedce455686846

Northern Lights

Benchmarking Yhteenveto

Total Ratings # of bookable tours on

Guest Review Rating (Google + Tripadvisor) GetYourGuide Website Quality Social Media Activity Classification
Arctic GM g;pe"ences 9.6 3093 22 9.7 High Premium (@ €150-220)
Arctic Breeze 9.3 220 1 7.5 Mid Mid (@ €150)
EastWest 9.8 5367 5 9.5 Mid Mid (& €129)
Wandering Owl 9.7 3809 i1l 9.0 Mid Premium (& €195)
Lights Over Lapland 9.9 3055 9 9.5 High Premium (J €195-220)
Nordic Visitor Tours 9.8 2954 0 9.5 High Package (@ €400-1500)
Polar Adventures 8.8 1957 10 9.2 Mid Mid (2 €150)

Visitor Center / Museum
9.2 3920 1 7.9 Mid with Tour Operator
Partnerships

Aurora Reykjavik - The
Northern Lights Center

Mid-Premium

Best Arctic 7.7 1769 1 9.7 High (& €150-200)

. . Mid-Premium

Aurora Service Tours 9.2 869 0 7.5 figh (@ €150-200)
Aurora Borealis Lodge 9.9 644 0 7.8 Mid Mid-Premium

(@ €150-200)

1. Laatustandardi on eritt&in korkea (9.5+) 2. Review-volyymi rakentaa markkinajohtajuuden 3. Jakelustrategia jakaa markkinan kahteen malliin

4. Premium-hinnoittelu on normi 5. Digitaalinen laatu korreloi menestyksen kanssa 6. Revontulet ovat portti laajempaan celestial tourismiin.




Dark Sky & Stargazing

Benchmarking Yhteenveto

Total Ratings # of bookable tours on

Guest Review Rating (Google + Tripadvisor) GetYourGuide Website Quality Social Media Activity Classification
AndBeyond Sossusvlei . . Ultra-Luxury (€800-
Desert Lodge 88 608 0 92 High 1200/night)
. - . . Full Range from Free to
Pic Du Midi 9.3 5558 0 9.2 High Luxury (€0-600)
Mauna Kea Summit 9.9 2474 0’ 8.6 Low Premium (€300)
Adventures
Nayara Alto Atacama 9.5 1917 0* 10.0 High U'”"éé‘é’;‘:]riéﬁ)soo'
Natural Bridges National 9.7 2200 0 7.8 Mid Budget (€10-20)
Monument
Kielder Observatory 9.7 2327 o~ 9.4 Mid Budget (€25-60)
Esrange Space Center 8.8 54 o~ 7.0 Mid-High Free
Space Star Tours 77 702 o) 7.0 None Mid (€40-70)
Sternenpark N
Westhavelland 9.2 2929 0 7.0 None Free
Good Heavens 10.0 247 0* 8.2 Mid Mid-Premium (€50-500€)
Iriomote-Ishigaki " .
National Park 9.5 512 0 9.4 High Free

*No official tours provided on GetYourGuide, but 3rd party providers have offerings

1. Laatustandardi on erittdin korkea (9.5+) 2. Review-volyymi rakentaa markkinajohtajuuden 3. Jakelustrategia ei yht& vahva kuin

Revontulimatkailussa 4. Premium-hinnoittelu on normi 5. Digitaalinen laatu korreloi menestyksen kanssa 6. Dark Sky alustana



Midnigtht Sun

Benchmarking eenveto

Total Ratings # of bookable tours on

Guest Review Rating (Google + Tripadvisor) GetYourGuide Website Quality Social Media Activity Classification
[Arctic GM Experiences Oy 9.6 3093 22 9.7 High Mid (@ €90)
STF Abisko Turiststation 8.9 2624 0] 9.4 High Mid (& €90)
Hurtigruten 7.0 1394 0 9.6 High Luxury (€2000-5000)
" . Premium-Luxury (€3000-
Quark Expeditions 9.7 101 0 9.4 High 10000/multiday tour)
Treehotel 9.0 734 0 9.2 Mid-High Luxury (€400-700/night)
Eleven Deplar Farm 9.5 84 0 9.8 High Prem";?&é‘é’;ﬁ%r&?ooo'
Nordic Visitor Tours 9.8 2954 0 9.5 High Package (@ €400-1500)
Visit Svalbard 9.2 168 25 8.6 High M'd'zrgg}'ﬁgkfgzoo'
Midnight Sun ATV Tours 9.9 786 0] 8.4 Mid Mid (@ €160-275/tour)
Northern Explorer 9.9 610 4 8.8 Mid Mid (@ €80-150/tour)
Arctic GM Experiences Oy 9.6 3093 22 9.7 High Mid (& €90)

* tours and activities are provided by 3rd party providers, not directly by Visit Svalbard

1. Laatustandardi on erittdin korkea (9.5+) 2. Review-volyymi rakentaa markkinajohtajuuden 3. Jakelustrategia ei yht& vahva kuin

Revontulimatkailussa 4. Premium-hinnoittelu & paketointi 5. Digitaalinen laatu korreloi menestyksen kanssa 6. Vahan tuotteistettu




Nelja ilmiéta asiakkaan ndakokulmasta

Kysynta Asiakkaan rooli Emotionaalinen Palvelu-
huippu rippuvuus
Dark Sky Niche Rajallinen, Laadukas ympdristo / ** b
mutta tunnettu nayttadmo
StarGazing Kasvava niche Globaadali Ymmartdmisen ja oppimisen e e
elamys

Northern Lights / Erittain korkea Erittain korkea Matkan ensisijainen syy e e
Aurora
Midnight Sun Vahva, mutta Rajallinen (arktiset Ainutlaatuinen tila ja He *(talla hetkelld)

markkinakohtainen alueet) vuodenaika

Keskeinen havainto:
Yksik&an ndista ei toimi yksinddn optimaalisesti — ne muodostavat kokonaisuuden, eivat erillisia tuotteita.




Kahden virran
valilla data

kirkastuu

Asiakasarviot eivat puhu ensisijaisesti
luonnonilmidistd, vaan:

e palvelustaq, tulkinnasta ja siitd, saiko ilmié
merkityksen.

Luontoeldmys on syy tulla, mutta

e kokemus syntyy ihnmisestd, rakenteesta ja
tarinasta.




E rctta ut u m i n e n Jakelukanavissa Klook, TripAdvisor

DARK SKY
Dark Sky — niche, mutta korkean arvon
kokemus

Visuaalisuus (kuvat):

» tdahtitaivas + ihminen

* kaukoputki

* Observatorio

» tdhtien katselu ryhmassa

Tuotteet keskittyvat:

« tdhtitaivaan havainnointiin

* oppimiseen ja ohjattuun kokemukseen
Visuaalisesti yhtendinen:

« pimeys, tdhdet, hiljaisuus

Selked sisaltdé, mutta rajattu kohderyhma

STARGAZING

Stargazing - visuaalisesti vahva, mutta

IGhellé Dark Sky -tarjontaa

Visuaalisuus (kuvat):

* Linnunrata

« Erdmaa / aavikko ja tdhdet
« Tahtitaivas ilman revontulia

Tuotteet keskittyvét:

* Visuaaliseen kokemukseen

» valokuvaukseen

Visuaalisuus:

* Erot Dark Sky —tarjontaan pienia

Tuotteiden erottelu epdselvé



E rctta ut u m i n e n Jakelukanavissa Klook, TripAdvisor

MIDNIGHT SUN
Midnight Sun - korkea kysynt&, mutta
heikko tuotteistus

Visuaalisuus (kuvat):

* Sekalainen tarjonta

* Vain muutamia tuotteita keskiyén
aurinkoelamykselle

Tuotteet usein:

* Osa majoitusta tai aktiviteettia

« ATV, pyérdily ja kanootit

Visuaalisesti sekava:

* Osa elamyksia osa yrityksen nimessé
Midnight Sun

Merkittava kehityspotentiaal

NORTHERN LIGHTS
Northern Lighty — korkea kysyntd,toimijat
visuaalisesti yhtendisia

Visuaalisuus (kuvat):
* Vihredat revontulet
* |hmisié revontulien edessa

Tuotteet:

* Nayttavat samanlaisilta

* Erottautuminen vaikeaa

* Private, pienryhmét ja isot bussit

Kilpailu perustuu hinnoitteluun ja palvelun
sisaltoon.



DarkSky.

Kriittinen perusta, heikko itsendinen tuote
Asiakasarvioiden viesti

e Pimeyttd ja tahtien maaréd arvostetaan

e Dark Sky yksinGdn jad abstraktiksi

e Kiitokset kohdistuvat useimmiten muuhun kuin itse “"Dark Sky"” -
k&sitteeseen

Rooli

e Mahdollistaja, ei vetonaula
e Alusta revontulille ja Stargazingille
e Laadun tae, ei eldmys itsessadn

Markkinapotentiaali ja kilpailu

e Tunnistettava laatumerkki mediassa ja matkailussa

e LisGd kohteen lbydettavyyttd kansainvdlisessd hakukentéssa

e Yhdistyy usein tahtitaivaan, valokuvauksen ja luonnon rauhan hakuihin -
korkean intentin niche

e Vahva strateginen mahdollisuus erikoistuneelle kohderyhmaille

e Sertifioituja kohteita erityisesti Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja

Oseaniassa
e Tunnettuja esimerkkej&@ mm. Atacama, Mackenzie Basin ja
Northumberland
Johtopadatos

Dark Sky toimii matkailussa usein lupauksena ja laatumerkkina. Kilpailuetu
syntyy pimeyden laadun lisaksi maisemasta ja kokemuksen tulkinnasta



D a rkSky International Certificates

Dark Sky — strateginen mahdollisuus Lue liséié: DarkSky.org
Dark Sky sertifiointi mahdollistaa DarkSky logon

Dark Sky nakyy lahes kaikissa kansainvdlisissé benchmark- kaytén markkinoinnissa ja viestinndssd

kohteissa ja mediassa. Se toimii matkailussa laadun lupauksena
ja kansainvdlisend nakyvyysalustana.

Mahdolliset kehityspolut

Dark Sky Park
Pyhd—-Luoston kansallispuiston alueelle yhteistydssa

Metsdahallituksen kanssa. e tunnistettava kansainvdlinen kdsite
e vahva median kiinnostus
e yhdistdd revontulet, tahtitaivaan ja hiljaisen luonnon

Markkinointipotentiaali

Dark Sky Community
Sodankylén kunta sitoutuu pimedn taivaan suojeluun ja

valaistusperiaatteisiin. Dark Sky tekee taivaasta nékyvan jo ennen matkaa.
Dark Sky Lodging Lahimmat Dark Sky sertifioitu:

Majoituskohteet kehittavat téhtitaivaan havainnointiin sopivia Norja: @vre Pasvik National Park

elamyksid. Tanska: Island of Anholt, Dark Sky Park Bulbjerg, Men and Nyord

UK, Saksa, Hollanti
Dark Sky Destination

Kohdebréndi ja tuotteistaminen ilman virallista sertifikaattia.

European Light Pollution Manifesto (darksky.org)


https://darksky.org/places/ovre-pasvik-national-park/
https://darksky.org/places/island-of-anholt/
https://darksky.org/places/dark-sky-park-bulbjerg/
https://darksky.org/places/mon-and-nyord-dark-sky-community/

Havainnointi-
matkat
ja safarit

Astro-majoitus

Observatoriot ja tiedekasvatus

Globaali ulottuvuus ja maantiede




StarGazing.

Luotettavin ja alihyédynnetty tukipilari
Mika tekee Stargazingista onnistuneen

Opoas, joka osaa selittad iiman teknistd ylikuormitusta
Tarinat, myytit ja osallistaminen

Mahdollisuus oppia ja kysyd

Ymmarrys siit@, mité& taivaalla oikeasti nGhdadn

Rooli kokonaisuudessa

Erinomainen varasuunnitelma revontulille
Syventdva kokemus niille, jotka haluavat ymmartad

[

[

e Matala pettymysriski verrattuna revontuliin

e Tiede ja tutkimus voivat vahvistaa kokemuksen uskottavuutta

Markkinapotentiaali ja kilpailu

Stargazing-haku korostuu erityisesti Japanissa, Koreassa ja
Espanjassa

Yhdistyy usein astrovalokuvaukseen, tiedekiinnostukseen ja
oppimiseen

Nouseva teema kansainvdlisessd astrotourism-keskustelussa
Saatavilla globaalisti: Atacama, Namibia, Uusi-Seelanti,
Yhdysvallat, Australia

Useat kohteet hyddyntévat observatorioita ja Dark Sky -alueita

Johtopdadatos

Stargazing ei ole toissijainen tuote — se on kokemuksen pelastaja
ja syvent@ja. Kilpailuetu syntyy tulkinnasta, opastuksesta ja
paikallisesta tarinasta




Opastus ja Teemoitettu

elamykset majoitus

Havainnointiteknologia ja infrastruktuuri

Astrofotografia

Tiedekasvatus ja mytologia




Aurora.
Northern lights.

Veturi, mutta haavoittuvin tuote

Mikda toimii

e Selked bucket list -status kaikilla markkinoilla
e Asiakkaat hyvaksyvat epdvarmuuden, jos se on viestitty
e Huippuhetket ovat emotionaalisesti eritt&in voimakkaita

Mika rikkoo kokemuksen

e Odottaminen ilman sisaltdéd
e Heikko opas tai epdselva viestintd
e Kokemus jad “luonnon armoailla” ilman palvelullista rakennetta

Markkinapotentiaali ja kilpailu

Northern Lights / Aurora on ylivoimaisesti haetuin taivaan ilmié
Kysynt&d vahvaa kaikilla péaéamarkkinoilla

Erityisen aktiivista Aasiassa, Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
Tarjontaa erityisesti Lapissa, Islannissa, Kanadassa ja Alaskassa
Useat kohteet markkinoivat samaa ilmidté

Johtopdadatos:
Revontulituotteissa palvelu ratkaisee enemman kuin taivas. Erot syntyvat palvelun
laadusta ja kokemuksen rakenteesta



eldmyspalvelut maijoitus

Teknologia ja ennustepalvelut

Markkinointi ja mielikuvat

Luonnonilmi® matkailu ilmiéna




Midnight Sun.

Vahva mutta tuotteistamaton vuodenaika
Kansainvadlisié termejé:
Midnight Sun, Polar Day, Land of the Midnight Sun

Mita arviot kertovat

e  Yotdn yo koetaan hdmmentdvand, ainutlaatuisena ja emotionaalisena
e Usein mainitaan sivuhuomiona, ei matkan padtuotteena
e  Monet matkailijot eivat tiedd, mitd ilmidn kanssa pitdisi tehdd

Vertailu revontuliin

e Revontulet = hetki, spektaakkeli, lyhyt ja intensiivinen
Y&ton yo = tila, jatkuva kokemus, mahdollistaa eldmyksié ympdari
vuorokauden

Markkinapotentiaali ja kilpailu

Midnight Sun kiinnostaa erityisesti Ranskassa, Japanissa ja Kiinassa
Vahva visuaalinen ilmi®, mutta usein heikosti tuotteistettu
Mahdollistaa elamyksid kesékaudella, jolloin revontulia ei ole

lImi® esiintyy vain arktisella ja subarktisella alueella

Keskeisi& kohteita: Pohjois-Norja, Islanti, Ruotsi, Alaska ja Kanada

Johtopdadtds:
Midnight Sun on vahva mutta tuotteistamaton vuodenaika.
Yksikadn kohde ei vield selkedsti “omista” sitd matkailubréanding.




Yélliset Arkkitehtuuri

"aktiviteetit ja . ja valon hallinta
Extended Day

Kulttuuri ja tapahtumat

Logistiikka ja risteilyt

Maantieteellinen saavutettavuus ja gjoitus




Asiakaspolku taivaan ilmiéiden kautta

Aurora toimii sis@dnheittajand ja herdattaa kiinnostuksen matkustaa pohjoiseen.

Dark Sky & Stargazing syventavét kokemusta ja lisGavat ymmarrysta taivaan ilmidistda.
Midnight Sun tarjoaa alihyédynnetyn mahdollisuuden laajentaa kokemusta kesdkauteen.

Taivaan ilmiét eivat muodosta yhta tuotetta — vaan ympdérivuotisen asiakaspolun

Inspiraatio &

haaveilu

Revontulet =
ylivoimainen haave ja
matkan syy

Midnight Sun harvoin
tunnettu etukateen -
koetaan usein
positiivisena
yllatyksend

Stargazing & Dark
Sky kiinnostavat
niche-yleiséja
(valokuvaus, rauha,
tiede)

Loydettavyys haku,
kieliversiot, OTA, sisalto

Suunnittelu &
luottamuksen

rakentuminen

Asiakasarviot
keskeisin
luottamuksen [&hde

Epavarmuus (sad,
nakyvyys, hinta-
laatu) korostuu
ensikertalaisilla

Rehelliset
kokemukset
ohjaavat paatdsta
enemman kuin
markkinointiviestit

Tarinallistaminen
luottamuksen tukena,
rakentaa odotuksia
realistisesti ennen
matkaa

Selked paketoitu
palvelu ja
opastus
madaltavat
kynnyst& ostaa

Hinta
hyvaksytadan, kun
laatu ja aitous
vastaavat
odotuksia

Spontaani
lisdostaminen
paikan paalla
yleista

Kokemus

paikan paalla

Opas ja
tarinallistaminen
ratkaisevat
kokemuksen
arvon

Rauhaq, hiljaisuus
ja turvallisuus
toistuvia
positiivisia
yllatyksia

Negatiiviset
arviot liittyvat
useammin
palveluun kuin
itse ilmidon

Jalkikokemus &

muistijalki

Muistetaan
tunne ja
tunnelma, ei vain
iimio

Midnight Sun jaa
usein mieleen
"odottamattoma
na elédmyksend”

Suosittelu &

paluu

Revontulet =
kertaluonteinen
kokemus, mutta
voimakas
suosittelu

Paluu kiinnostaa
eri vuodenaikaan
ja eri teemalla



Palvelujen Roller Coaster

Northern
Lights

Midnight
sun

Stargazing

Dark Sky /’

Huono sad&/
huono opastus

Huono majoitus
/ opastus /
ruoka




Neljén ilmion
yhteinen nimittdja

(Aurora * Stargazing * Dark Sky ¢ Midnight Sun)

Toistuvat menestystekijat

"W

Opas ja tulkinta
Odotusten hallinta
Vaihtoehtoinen sisalté
Tarinallistaminen
Kohderyhmd&n lukeminen
(kieliversiot,
kulttuurierot)

Toistuvat kipupisteet

Odottaminen ilman
sisaltéa

Liiallinen teknisyys tai
vaikea selitys
Luonnonilmién
"jattaminen yksin" ilman
tulkintaa

Heikko ennakkoviestintd
ja epdselvat odotukset






Valon ilmididen kokonaisuus:

Valon ilmiét eivét ole yksittdisia tuotteita, vaan luovat valon vuosikellon.

Dark Sky = laatu ja uskottavuus
Aurora (talvi) = veturi

StarGazing = selittdja ja syventdjé
Midnight Sun (kesd) = seuraava strateginen mahdollisuus

Kilpailuetu ei synny siité, ndkyyké ilmié,
vaan siitd, miten se tehddadan ymmérrettévaksi ja merkitykselliseksi!



Yhteenveto

Sodankyldn
SWOT

Yhteenveto:

Sodankylén kilpailuetu syntyy
pimedstéd taivaasta ja kestdvyydesté,
mutta onnistuminen edellyttaa
saavutettavuuden, kapasiteetin ja
yhteisen kehittémisen vahvistamista.

Vahvuudet (Strengths)

Poikkeuksellisen pimea taivas ja
vahdinen valosaaste

Revontulet, tahtitaivas ja y6tén yé
samassa kohteessa

Lagjat luontoalueet ja arktinen
identiteetti

Kestdvyys ja tieteellinen uskottavuus
(tutkimus, koulutus, historia)

Heikkoudet (Weaknesses)

Heikko saavutettavuus ja pitkét
etdisyydet

Rajallinen majoitus- ja
palvelukapasiteetti

Sada- ja pilvisyysriski, ilmididen
ennustamattomuus

Tuotteistuksen ja kansainvalisen
markkinoinnin hajanaisuus

Mahdollisuudet (Opportunities)

e Kasvava kansainvdlinen kiinnostus
astro- ja pimedn taivaan matkailuun

e Dark Sky -sertifiointi ja vahva
vastuullisuusbrandi

e Sesonkien laajentaminen ja pidemmét
viipymat

e Uudet tuotteet: opastukset, tiede-,
hyvinvointi- ja kulttuurisisallét

Uhat (Threats)

e Kilpailu muista Lapin ja arktisista
kohteista. Lapin massamatkailu ja
korkean hinnan mielikuva

e Valosaasteen lisa@antyminen ilman
yhteisié pelisdantéjéa

e llImastonmuutos ja sdén adri-ilmiot

e Paikallisen hyvéksynnan tai
resurssien puute



Potentiaalin 5 nakokulmaa

Kysyntapotentiaali

Erottautumis-
potentiaali

Destination-

Analyysi,
benchmark

Sesonkilaajentumis-
potentiaali

Hakudata &
Lappi-

tilastot

Maksuhalukkuus-

potentiaali

Benchmark-
hinnoittelu,

hinta-laatu

Elamys-
arvopotentiaali

Arviointi

analyysi







Visit Finland asiakassegmentit

Perusajatus:

Visit Finlandin asiakassegmentointi perustuu matkailijoiden kiinnostuksiin ja
motiiveihin, ei vain demografiatietoihin.

Tavoitteena on ollut tunnistaa globaalisti relevantit ja kaytannélliset segmentit,
joita voidaan hyédyntad strategiassa, markkinoinnissa, palvelumuotoilussa ja
myynnissd.

Segmentointi pohjautuu laajaan kansainvdliseen tutkimukseen ja neljaén kiinnostus
alueeseen:

e Luonto & elamykset
e  Kulttuuri & oppiminen
e  Aktiivisuus & urheilu
e  Viihde & hyvinvointi

Ndiden yhdistelmist& on muodostettu matkailijaprofiileja, jotka kuvaavat
matkustustyylej&, odotuksia ja padatéksentekoa.

Segmentointi pohjautuu laajaan kuluttajatutkimukseen (yli 16 000 vastaajaa
kahdeksasta maasta).

Segmenttirakenne ja merkitys Suomelle

Visit Finland tunnistaa 11 asiakassegmenttiq,
mm. Nature lover, Lifestyle traveller, Outdoor explorer, Culture
traveller ja Foodie.

Segmenttejd arvioidaan niiden vetovoiman ja kasvupotentiaalin nakékulmasta
Suomelle.

e Korkean potentiaalin segmentit:
Lifestyle traveller, Outdoor explorer, Active hobbyist,
Nature lover

e Rajallisemman potentiaalin segmentit:
Sun & beach lover, Foodie, Wellbeing seeker

e Niche- ja taydentéavéat segmentit:
LGBTQ+ traveller, Group traveller, City life enthusiast

Segmentointi ohjaa kohdennettua viestintaa:
kaikkia kiinnostavat teemat (luonto, ruoka) ovat Iésné, mutta markkinoinnissa
korostetaan kullekin segmentille erottuvia ja profiloivia tekij6ita.



LOISTAVA Persoonat

LOISTAVA - Taivaanilmiét kestdviksi matkailutuotteiksi -projektissa matkailijapersoonat on rakennettu Visit
Finlandin asiakassegmentointimallin pohjalta.

Haastatteluaineiston perusteella on luotu kuusi matkailijapersoonaaq, jotka on sijoitettu Visit Finlandin
asiakassegmenttien nelikenttddn. Tamén avulla on voitu tarkastella, miten Sodankyladn saapuvat
taivaanilmioéista kiinnostuneet matkailijat asemoituvat eri segmentteihin seké millaisia heidén odotuksensa,
motivaationsa ja tarpeensa ovat.

Persoonien kautta on syvennetty ymmértamaan, millaiset sisallét, palvelut ja kestévat matkailutuotteet
puhuttelevat eri matkailijatyyppejd, ja miten juuri Sodankyléssé pohjoisen luonnon erityiset taivaanilmiét,
luonto ja paikallisuus voidaan kytke& osaksi merkityksellisté ja vastuullista matkailukokemusta.



Visit Finland segmentit



LOISTAVA Persoonat



Perheluontomatkailija

James, 40-vuotias mies, Iso-Britannia
€€€

Asiakaspolun helppous ja selkeys
Opastetut elamykset
Rauha ja turvallisuus

"Dark, cool, magic lights - make it simple — nature,
silence, expertise"




Eladmyksen metsdstéajd, The Wilderness Designer

Kit, 30-vuotias nainen, eurooppalainen,
€

Bucket list matkailua
Fiilistely

“Life is full of experiences"




Secure Family -traveller

Charles, 50-vuotias mies eurooppalainen
€€€

Asiakaspolun helppous ja selkeys
Turvallisuus

"Share unique moments with your friends and
family, Nordic Cool"




Tiedekiinnostunut

Chen, 35-vuotias mies, aasialainen insindori, kiinnostunut tieteesta
€€

Asiakaspolun helppous ja selkeys
Uuden tiedon jano

"Expertise something unique in middle of nowhere"




Fairytale seeker

May Lei, 25-vuotias kiinalainen nainen
€€€

Asiakaspolun helppous
Romanttinen kokemus
Turvallisuus

"Fairytale in wilderness”




Tyylittelija | The Discreet Luxury Traveller

Shelly, 35-vuotias varakas perheellinen nainen
€€€€

Asiakaspolun helppous ja selkeys
Luxury
Exclusive

"Hidden wilderness luxury."







Dark Sky edustaa pimeyden virtaa. Kun valo vaistyy, universumi tulee Idhelle. Hiljaisuus,
a r y Syvyys ja mittakaava muuttavat kokemuksen sisGanpdin kaantyvaksi — hetki muistuttaa

siitd, kuinka pieni ihminen on osana suurta kosmosta.

Hiljaisuus. Pimeys. tahtitaivas ja syvé sininen Pimeys ei ole
Lasnaolo. Linnunrata musta tyhjyyttéa — se on
ihminen osana tahtien valkoinen tila, jossa ndkee
Tilaa nadhda - ja maisemaa (ei lammin tuli / SRS LS
ymmartad. padroolissa) otsalamppu
otsalamput ja pienet kontrastina

valonldhteet

lumi, metsd, avoin
horisontti

Tunne & hiljaisuus

Dark Sky — Pimeyden virta

Talviyén hiljaisuudessa ryhma sammuttaa otsalamput. Lumi vaimentaa askeleet ja taivas avautuu. Oppaan adni kertoo,
ettd taallé alkaa yksi Sodankyldn kahdesta virrasta — pimeyden virta. Kun valo katoaa, téhdet tulevat ndkyviin. Ihminen ei
endd katso vain maisemaa, vaan universumia.



Ymmaérrys &

havainnointi

Stargazing

Ihmettely. Ymmaérrys.
Yhteys universumiin.

Hetki, jossa katse
nousee - ja maailma
laajenee.

Linnunrata (selkeésti
nakyva)
tahtikuviot ja
konstellaatioiden
visualisointi
kaukoputket ja
havainnointi
yksittéinen ihminen
tai pieni ryhmé
avoin taivas, vahéan
valosaastetta

Selked& kontrasti maa-

taivas

StarGazing — Taivaan lukeminen
Tahtikuvioiden alla opas piirtéd laserilla viivan taivaalle. Orion, Kassiopeia ja Linnunrata muodostavat kartan.
Pimeyden virrassa taivas alkaa puhua. Tiede, myytit ja ihmisen ikiaikainen uteliaisuus kohtaavat. Kahden virran

maassa taivasta ei vain katsota — sité opitaan lukemaan.

StarGazing on pimeyden virran ymmartamista. Tahtitaivas ei ole vain
kaunis ndkyma, vaan kartta ja taring, jossa tiede, myytit ja ihmisen
uteliaisuus kohtaavat. Taivasta ei vain katsota, sitd opitaan lukemaan.

Tahtitaivas ei ole vain
nahtdvissa.

Seon
ymmarrettévissa.

syva sininen

violetti / galaksin
savyt

tahtien kirkas
valkoinen

joskus hienovarainen
vihreé (ei
pdadroolissa kuten
aurorassay)



Northern Lights

“Kaikki ndyttavat saman.

Northern Lights on kahden virran kohtaaminen. Revontulet
syntyvat auringon energiasta ja nakyvat vain pimedssa.
Ne ovat valon ja pimeyden tanssi — hetki, jolloin kosminen
energia muuttuu nakyvaksi.

Harva tuntuu erilaiselta.”

Odotus. Liike. Hetki,
joka tapahtuu - tai
ei tapahdu.

Kokemus syntyy
enemmadn
odottamisesta kuin
ndkemisestda.

revontulet (ei aina vihred pdaavdari

taydelliset) mahdolliset:
ihminen kokemassa punainen
hetked violetti

maisema: tunturi,
metsd, avoin tila

kontrasti: pimeys -
liike

Koresta kokemusta, ei

tumma sininen /
musta tausta

vihreé paavari
mahdolliset:
punainen
violetti

tumma sininen /
musta tausta

pelkkaa ilmiéta

Vdlta: geneeristd,
postikorttimaista,
liian taydellista,
kaikki nayttaa
samalta

Aito kuva vs.
graafiikka

Kokemus = erilainen

Northern Lights — Virtojen kohtaaminen

Erottautumisen

mahdollisuudet
kokemus ennen ja jalkeen
ilmién

tarina (ei pelkkda kuva)
tiede ja ymmarrys
ohjattu hetki
pieni ryhma /
eksklusiivisuus

Revontuliretken aikana taivas syttyy vihreddn kaareen. Opas kertoo, ettd aurinko ladhettédd energiansa kohti maata, mutta vain pimeys
tekee siitd nakyvan. Tassd hetkessd Sodankylan kaksi virtaa kohtaavat: valon energia ja pimedn taivaan nayttadmo. Revontulet tanssivat

niiden rajalla.



24 h kokemus,

Midnight Sun

“"Tama ei ole auringonlasku.
Tama on paiva, joka ei lopu.”

Jatkuvuus. Energia.
Ajattomuus.

Aika katoaa - paiva
ei padaty.

jatkuvuus

Midnight Sun - Valon virta

matala aurinko
horisontissa

kultainen valo (golden
hour = jatkuva)

vesi, heijastukset

maisema: suo, metsq,
tunturi

ihmiset liikkeessa (ei
pysdhtynyt hetki)

Sarjallisuus toimii,
valon 24tuntia tai 2-
3h valein (valo
muuttuu, muttei
katoa)

kulta / ldmmin oranssi
vaalea sininen
pastellimaiset sévyt

pehmed kontrasti (ei
pimeyttd)

Midnight Sun on valon virta. Kesdlla aurinko ei suostu laskemaan ja
maailma kadantyy toisinpdin. Y6 katoaaq, aika menett&aa rajansa ja
elama siirtyy valon rytmiin.

Y6 (pimeys) ei tule.
Pdiva vain jatkuu.

Mit& elédma on, kun
y6 katoaa?

Kesdyoné kanootti lipuu hitaasti kahden joen yhtymdkohdassa. Aurinko ei laske, vaikka yé on tullut. Oppaan mukaan tédmé on

Sodankylén toinen virta — valon virta. Kun pimeys vetaytyy, elamaé siirtyy valon rytmiin. Aika tuntuu pysdhtyvdn, mutta aurinko jatkaa

matkaansa horisontin ylla.






Portfoliokonseptit

Lopulta valo ei ole vain taivaalla.

Se on ndkyvyyttd, Idydettavyyttd ja rohkeutta kertoa
oma tarina.



Konseptit rakentuvat

Sisaltoakseli
(Celestial-teemat)

®——  Midnight Sun Dark Sky Astrgc(itet:::c::re & StarGazing

(Tuotetasot) Level 2: Explorer

Level 3: Enthusiast / Premium
Asiakastaso

Level 1: Easy & Family

Valosaasteen Hiljaisuuden

Lapileikkaavat Pure North limanlaatudata . o 1
mittaus desibelitaso

teemat Index

i A Kylayhteisé Joen tarinat ja
NedkiL AN Paikalliset oppaat LU rnat)
Integration mukana kulttuuriperinne

Veden puhtaus




Konseptimalli

Konsepti

kartta Level 1: Easy & Family

Level 2: Explorer Level 3: Enthusiast / Premium

Midnight Sun

Dark Sky Astro Culture & StarGazing
Science

Dark Sky Astro Culture & StarGazing Dark Sky Astro Culture & StarGazing
Science Science

Elamykset ja tapahtumat

Ruokailu ja kauppa




SODANKYLA - KAHDEN VIRRAN TARINA

Sodankyla ei ole vain paikka.
Se on kahden virran kohtaaminen: Valon virta ja Pimeyden virta
Ne eivat ole vastakohtia. Ne ovat toistensa mahdollistajia.

PIMEYDEN VIRTA VALON VIRTA
Talvi, kaamos, tahtitaivas. Kesd, keskiydn aurinko, hehkuvat taivaat.
o Pitk&d astronominen yo e Aurinko ei laske

e Revontulet magnetosfadristd Yopilvet hehkuvat ylagilmakehd&ssé

e Helmidispilvet stratosfadrissa Pilvimuodostelmat maalaavat taivaan

e Linnunrata selkdrankana taivaalla Pitk& hadmara luo jatkuvan siirtyman

e Zodiakaalivalo hiljaisena kiilana

Avoimuuden virta
Energian virta
Eldman virta

Syvyyden virta
Hiljaisuuden virta
Tieteen virta









Elamykset- empatiakartta

"Saavuin valon vuoksi.
Léysin taianomaisen
hiljaisuuden ja
hamaran.”

“Saavuin valon
vuoksi vuoksi.
Léysin
ekosysteemin

"Saavuin tieteen

VL%oyI;?: "Saavuin ilmiéiden
merkityksen." vuoksi.

Léysin kerrokset.”

"Saavuin vdrien
vuoksi.
Loysin erilaisia
valoja ja vareja.”

" Saavuin valon vuoksi.
Léysin lempedn
pimeyden.”



Kahden joen
vélissé valo

kohtaa
pimeyden.

Valon portfolio

Sodankyldassa olet osa ketjua, joka alkaa
auringon ytimestd, kulkee observatorion linssien
Iapi ja padatyy verkkokalvoillesi.

Se on polku, joka muistuttaa meita siita, kuinka
pienié olemme - ja kuinka upeaa on olla osa
tata suurta, valoisaa maailmankaikkeutta.



1. KAAMOS (joulu—tammi)

Pimeyden virta on vahvimmillaan

Tarinakulma:

Hiljaisuus. Syvyys.
Universumi tulee ldhelle.

lImiot:

Revontulet

Helmidispilvet

Linnunrata

Zodiakaalivalo

Tahtikuviot kirkkaimmillaan

"Enter the Deepest
Arctic Night."




2. SYDANTALVI (tammi=helmi)

Pimeys ja valo alkavat keskustella "Where ICe Creqtes
Tarinakulma: Lig ht."

Valo syntyy jaasta.
Pakkasen kirkkaus muuttaa ilman valon néayttamaoksi.

lImioét: Corg
Wro,
. . /°el"’9:~°/"2r'@e
e Halot (aurinko- ja kuuhalot) 6@,,09%;9,0%\2
. A P, Ny 79:70q,
e Keinovalopilarit Sy on,f@,,;,b,g fon,
. /o ﬂ I))\ Q/é " ~ @',
e Revontulikorona felrogugrte Luoy, " ladimntu,
ey . . et geg /'/f,,’?,t/g"’nfﬁg%gp S eF "o o'i':"("
e Syvaétaivas ja kirkas tahtitaivas . /o-,bes,ry/l,,,l.?p Soneq o 87 ”
ve woy 0q o . oo o N, Qg /Y 0,/7%,
e Jadkiteiden valoilmiét Loty "/r/r,?,;g{ o9b8 eny,, “ 15 Orey
O/)/,oe;;(y.egbf &/ SI/lQ/)[, lll//Q "el'o /)70’, @/7 'él
//"7/0 /°;s A "l‘/]% O"'/e V°/°/'/
¢ syl iy 51y e
o Dty Otg: 7
l‘q/ U, ",
Qe Q
(3 /o O/, Q/,
vq/%
I/Q‘Is



3. KEVATTALVI (maalis=huhti)

Pimeyden virta kevenee

Tarinakulma:

Viimeiset syvat yot.
Talven pimeys vaistyy — ennen kuin valo ottaa taivaan takaisin.

lImioét:
e Linnunrata korkealla taivaalla
e Meteoriparvet
e Zodiakaalivalo
e Kevadattalven kirkas tahtitaivas
e Revontulet sesongin loppuvaiheessa s,
sy
28.3.2026 Earth Hour A;I’_/Zu".""
llpoy
International Dark Sky Week on vuosittainen tapahtuma, ,,j%;,:
onka tavoitteena on lisatd tietoisuutta valosaasteesta ja "°"';,,°/ 4
korostaa pimedn taivaan sdilyttédmisen merkitystd. o"rc%
Vuonna 2026 sité vietetaan 21.—28. huhtikuuta. ydzg'oirogsrro
VQ/',, Orq,
]
Dark Sky Weekin tarkoitus %L, o

International Dark Sky Week (IDSW) on maailmanlaajuinen aloite,
joka nostaa esiin luonnollisen pimeyden merkityksen seka
valosaasteen haitalliset vaikutukset ihmisten terveyteen, elGimiin ja ymparistéon.

Viikon aikana kannustetaan yksil6ita ja yhteis6ja pohtimaan pimedn taivaan arvoa ja
ryhtymd@adn toimiin valosaasteen véhentamiseksi.



4. JAALAUTTOJEN KEVAT (touko)

“Betwe Night and
Sun.”

Virrat kohtaavat

Tarinakulma:

Siirtyma.
H&maéraé ei ole enéé pimed
- mutta aurinko ei vield hallitse taivasta

lImidt: Lo

Dramatic sunsets ja pitkat iltahamarat A °§§.,’.}'b,,,\ Yoy e ke,
Varhaiset yopilvet (Noctilucent clouds) P
Kevéadan kirkkaat horisontit R, °fw§/,"’€
Joiden ja jaiden heijastukset i,



5. KESKIYON AURINKO (kesé

Valon virta hallitsee

Tarinakulma:

Aurinko ei lahde.
Valo tayttada vuorokauden ja muuttaa ajan rytmin.

limi6t:
e Y6tdn y6 / Midnight Sun / Polar Day
e Yopilvet (Noctilucent clouds)
e Konvektiopilvet ja suuret pilvimuodostelmat
e Dramatic sky colors
e  Pitkat kultaiset horisontit

—heind)



6. SADONKORJUUKESA (elo)

Ensimmdéinen tahti palaa

Tarinakulma:

Pimeys palaa hiljaa.
Ensimmaiset tadhdet ilmestyvdét kesétaivaalle.

limiot:

Perseidien meteoriparvi

Ensimmadiset revontulet kauden alussa
Syvét auringonlaskut

Linnunrata alkaa palata nakyviin



7. RUSKA (syys—-loka)

"Where Colors Meet the
Cosmos.”

Tasapainon kausi

Tarinakulma:

Valo ja pimeys rinnakkain.
Ruskan varit kohtaavat tahtitaivaan.

lImi6t:
4‘00’@\((/
e Revontulet palaavat vahvasti Af""’o;’ol""n?"@er
. .. s Oryy, 11
e Linnunrata ndkyy selkedésti ’%,,,;'@ W,
. R A e
o Kirkkaat téhtiyét p,;%,-‘, ve Cop, sy
_ . o My, I s & N
e Ruskan vérit maisemassa 42"/@, m 4:"01,% 8 0,0 tas,
. # (TN (o () Q
e Dramatic sunsets Ry B Ry, 08y, e ey,
el/:,fo ¢N (4 ’onf < (Q, /e ”Qe N, o’@’é
l‘(,//b o,.,/, /7_1, w /71,-1 . /
Q"O,',,e'o L o,‘,s/:" Vg "
og ,‘Z’/I‘s % "'s,(,o .
Q, .
(<) ook, /7/027/
Q‘Is ‘/S,f Sy,
Ot..o‘l-@ ‘ls
Ghgylhe
Q/',



8. ENSILUMI (marras)

Pimeys vahvistuu

Tarinakulma:

Hiljaisuus syvenee.
Lumi saapuu ja taivas valmistautuu talven
pimeyteen.

limiot:
e Revontulet lumimaisemassa
e Halot ja jédkiteiden valoilmiot
e Sininen hetki
e Varhaisen talven tahtitaivas



Tiekartta

PERUSTA JA KOKEILUT

0-6 kk

Kehitetddn yhteistda tarinaa ja
tuotevalikoimaa. Valon vuosikellon
yhteinen ndkemys.

Luodaan nékyvyyttd, kehitetéén
yhteisté suuntaa ja tieteellista
luottamusta.

MUOTOILU JA
KEHITTAMINEN 6-18kk

Tuotekehittdminen, palvelumuotoilu
Luodaan uusia taivana ilmididen,
avaruus- tai tahtitieteen tuotteita
yhteiskehittamisen tyépajoissa.
Palvelut viedddn kansainvadlisille
alustoille ja hyédynnetddn
asiakasarvioita.

SKAALAUS JA LAADUN
VARMISTAMINEN 18-36kk

Aktiivinen myynti ja markkinointi alue-
ja yritystasolla.

Kasvatetaan kansainvdlista
nakyvyyttd, kumppanuuksia ja brandin
voimaa.

YHTEISTYO JA JATKUVA
KEHITTAMINEN

JATKUVA KEHITTAMINEN
Yhteisty6 paikallisesti, kansallisesti ja
kansainvdlisesti.




Miten eteenpdin: Valo jaa

Tarinallistaminen
Sertifiointi / Pimeyden suojelu
Matkailuyrittéjien persoonat
Matkailuyrittdjien vuosikello
Tiede ja ilmiéiden koulutus

ElGdmysten positiointi ja tuotteistaminen












Kiitos
LOISTAVAA - HMMH Consulting Oy & kumppanit

Sodankylén kunta | JGémerentie 1 (PL 60), 99601 Sodankylé | Puh. 0400 618 870 | kirjaamo@sodankyla.fi | sodankyla.fi
Facebook: @sodankylankunta | Instagram, TikTok, Youtube: @munsodankyla
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