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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

LOISTAVA - Taivaanilmiöt kestäviksi matkailupalvelutuotteiksi

Alkamispäivämäärä Päättymispäivämäärä

1.8.2025 31.12.2027

Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite

1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelmä

Sodankylän matkailu on vahvasti kausiluonteista ja se on keskittynyt Luostolle ja kunnan 
pohjoisosiin. Sodankylän kirkonkylän matkailu on kasvamassa uusien investointien myötä 
ja alueella on tarve kehittää ympärivuotisia sekä kestäviä matkailupalveluita. Hanke vastaa 
tarpeeseen hyödyntämällä Sodankylän ainutlaatuisia luonnonilmiöitä – kuten keskiyön 
aurinkoa, revontulia ja tähtitaivasta – matkailupalveluiden ympärivuotisessa kehittämisessä ja 
tuotteistamisessa.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Sodankylän asemaa kestävänä ja ympärivuotisena 
matkailukohteena tukemalla ja luomalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueen 
matkailuyrittäjille sekä uusille toimijoille. Hankkeessa toteutettavien valmennusten ja 
markkinaselvityksen avulla matkailuyrittäjät sekä muut paikalliset yrittäjät saavat työkaluja 
tuotteistamiseen ja uusien elämysten luomiseen eri vuodenaikoina. Erityisesti yöttömän yön 
matkailupalveluiden kehittäminen tarjoaa uusia mahdollisuuksia kesämatkailun volyymin 
kasvattamiseen. Hankkeessa tarkastellaan "taivaanilmiöiden tarkastelu vastuulliseksi 
matkailupalvelutuotteeksi" -sertifikaatin perustamisen edellytyksiä sekä Sodankylän 
mahdollisuuksia täyttää Dark Sky Park -konseptin vaatimukset.

Hanke edistää kestävää kehitystä kartoittamalla valosaasteen määrää alueella ja luomalla 
valonhallintasuunnitelmia, jotka turvaavat pimeän taivaan ja alueen luontoarvot eri puolilla 
Sodankylää. Taivaan ilmiöiden tarkkailuun sopivien paikkojen kartoituksella edistetään kestävää 
matkailua, sillä matkailijavirrat voidaan ohjata matkailuun soveltuville paikoille, jotka ovat 
turvallisia ja paikallisesti hyväksyttäviä. Hankkeen aikana laadittava opas valonhallinnan 
käytänteistä opastaa alueen asukkaita ja yrittäjiä huomioimaan valonhallinta erityisesti 
rakentamishankkeissa.

Hankkeessa tehdään tiivistä yhteistyötä paikallisten yritysten, asukkaiden ja tutkimuslaitosten 
kanssa. Sen tavoitteena on lisätä tietoisuutta luonnonilmiöistä ja kehittää kestäviä 
matkailukäytäntöjä, jotka hyödyttävät niin matkailijoita kuin paikallisyhteisöä pitkällä aikavälillä.

Hankkeen nimi englannin kielellä

BRILLIANT – TURNING CELESTIAL PHENOMENA INTO SUSTAINABLE TOURISM 
EXPERIENCES
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Hankkeen julkinen tiivistelmä englannin kielellä

Tourism in Sodankylä is highly seasonal and primarily concentrated in Luosto and the 
northern parts of the municipality. Tourism in the Sodankylä town center is growing due to new 
investments, and there is a need to develop year-round and sustainable tourism services in the 
area. This project addresses that need by leveraging Sodankylä’s unique natural phenomena
—such as the midnight sun, northern lights, and starry skies—to develop and commercialize 
tourism services throughout the year.

The project's goal is to strengthen Sodankylä’s position as a sustainable and year-round 
tourist destination by supporting and creating new business opportunities for local tourism 
entrepreneurs and new operators. Through training programs and market research conducted 
as part of the project, tourism entrepreneurs and other local businesses will gain tools for 
product development and creating new experiences across different seasons. In particular, 
the development of tourism services related to the midnight sun presents new opportunities 
to increase summer tourism volume. The project will also examine the requirements for 
establishing a certification for "responsible tourism services based on sky phenomena" and 
assess Sodankylä’s potential to meet the standards of the Dark Sky Park concept.

The project promotes sustainable development by mapping the level of light pollution in the area 
and creating light management plans that preserve dark skies and the region’s natural values 
across Sodankylä. By identifying suitable locations for sky observation, the project supports 
sustainable tourism by directing visitor flows to areas that are safe and locally approved for 
tourism. A guide on light management practices will be developed during the project to help 
local residents and entrepreneurs incorporate light management considerations, particularly in 
construction projects.

The project involves close collaboration with local businesses, residents, and research 
institutions. Its aim is to raise awareness of natural phenomena and develop sustainable tourism 
practices that benefit both visitors and the local community in the long run.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Lappi

Kunnat

Sodankylä

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
PL 60 99601 Sodankylä

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhmä, tarve ja tavoitteet

Mitkä ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmät?
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Hankkeen varsinaiset kohderyhmät ovat paikalliset matkailualan yrittäjät ja yrittäjäksi aikovat, 
matkailua tukevat yritykset (esim. logistiikka), muut alueen yrittäjät, kansainväliset ja kotimaiset 
matkailijat, paikalliset asukkaat sekä koulut ja oppilaitokset.

Mitkä ovat hankkeen välilliset kohderyhmät?

Välillisiä kohderyhmä ovat paikalliset tutkimuslaitokset sekä muut tutkimuslaitokset, 
matkanjärjestäjät, matkailun alueorganisaatiot, Visit Finland ja alueen rahoittajaorganisaatiot.

Minkä tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Sodankylän matkailun toimenpideohjelman 2024-2028 mukaan Sodankylässä on 
tunnistettu tarve kehittää aktiviteetteja ja ohjelmapalveluita. Sodankylässä matkailu on 
kausiluonteista ja alueella on tarve sekä mahdollisuudet kehittää ympärivuotisia sekä kestäviä 
matkailupalvelutuotteita. Sodankylän pimeä taivas tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet 
taivaan tarkkailuun, erityisesti matkailijoille, jotka eivät normaalisti näe tähtitaivasta kotonaan 
valosaasteen vuoksi. Alueella on myös potentiaalia hyödyntää erilaisia taivaanilmiöitä, 
esimerkiksi revontulia ja tähtitaivasta, matkailupalveluiden tuotteistamisessa. Sodankylän sijainti 
mahdollistaa myös linnunradan sekä muiden taivaankappaleiden selkeän näkyvyyden, sillä 
Sodankylän alueella on vähän valosaastetta verrattuna kaupunkien valosaasteen määrään. 
Yksi keskeinen kehityskohde on yöttömän yön tuotteistus osana kesämatkailua, sillä keskiyön 
aurinko tarjoaa mahdollisuuden tuotteistaa matkailupalveluita, jotka tukevat ympärivuotisen 
matkailun kasvua ja kestävää matkailua Sodankylän alueella. Tuotteistamisen myötä voidaan 
luoda uusia palvelukonsepteja, jotka edistävät pk-yritysten kilpailukykyä, houkuttelevat 
matkailijoita myös kesäkaudella ja siten vähentävät matkailun kausiluonteisuutta. Lapin 
lentokenttien hyvä saavutettavuus kesällä suorien kansainvälisten lentojen myötä edesauttaa 
Sodankylän kesämatkailun kehittämistä.

Hanke vahvistaa Sodankylän asemaa kestävänä ja ympärivuotisena matkailukohteena 
tukemalla alueen matkailuyrittäjiä sekä matkailuyrittäjiksi aikovia kehittämällä heidän osaamista 
erilaisten taivaanilmiöihin liittyvien matkailupalveluiden tuotteistamisessa. Hankkeen aikana 
järjestettävien valmennusten avulla yrittäjien tuotteistamisosaamiseen taivaanilmiöiden liittyvien 
matkailupalveluiden osalta kehittyy ja taivaanilmiöiden tarkasteluun liittyvän matkailupotentiaalin 
markkinaselvityksen tulokset hyödyttävät alueen kaikkia yrittäjiä ja yrittäjiksi aikovia sekä 
edistävät uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueella. Hankkeessa tarkastellaan mahdollisuutta 
luoda "taivaanilmiöiden tarkastelu vastuulliseksi matkailupalvelutuotteeksi" -sertifikaatti 
Sodankylän alueella sekä selvitetään kansainvälisen Dark Sky Park -konseptin edellytyksien 
täyttymistä Sodankylässä.

Hankkeessa kartoitetaan valosaasteen määrää Sodankylän alueella ja kehitetään 
valonhallintasuunnitelmia valosaasteen vähentämiseksi, jotta pimeä taivas säilyy sekä 
alueen luontoarvot pysyvät turvattuina. Lisäksi hankkeessa kartoitetaan eri taivaanilmiöiden 
tarkasteluun soveltuvia paikkoja Sodankylän alueella muun muassa mittaamalla valosaastetta 
ja selvittämällä paikkojen infran soveltuvuutta taivaan tarkkailuun. Hanke edistää yhteistyötä 
paikallisen asukkaiden, yritysten ja tutkimuslaitosten välillä, lisää tietoisuutta luonnonilmiöistä 
ja vahvistaa alueellista identiteettiä kestävänä matkailukohteena, kun matkailijavirtoja pyritään 
ohjailemaan paikkoihin, joissa on turvallista ja soveltuvaa tarkkailla taivasta. Tavoitteena on 
luoda käytännön ratkaisuja, jotka edistävät kestävää matkailua ja vähentävät valosaastetta 
pitkäjänteisesti.

Tarve on myös lisätä tietoutta valosaasteen vähentämisen toimista ja luoda valonhallintaan 
kestäviä käytänteitä oppaan muodossa erityisesti hyödyntämään rakentamishankkeissa, 
jotta niiden valaistus ei uhkaa pimeän taivaan säilymistä, joka on yksi alueen keskeisistä 
vetovoimatekijöistä. Tietoisuuden lisääminen erityisesti rakentamishankkeissa mahdollistaa 
pimeän taivaan suojelemisen myös tulevaisuudessa.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisältöjä on aiemmin pyritty kehittämään?

Sodankylän matkailun toimenpideohjelmassa on tunnistettu tarve kehittää kestävästi tuotettuja 
matkailupalveluita alueella. Sodankylän kunnan käynnissä olevissa reittihankkeissa ja niissä 
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järjestetyissä työpajoissa on noussut esiin tarve kehittää taivaanilmiöiden tuotteistamista ja 
sulan ajan matkailua. Hanketta on valmisteltu yhteistyössä paikallisten toimijoiden kanssa ja 
hanketta puoltavat seuraavat yritykset: KaruLodge, Tankavaaran Kultakylä, Taiga Lapland, 
Feelis-palvelut, Peera Hotels & Cottages (Hotelli Sodankylä, Hotelli Karhu, Peurasuvannon 
lomakylä), Jokkerin hiihtomesta, Niesta Catering ja Ukko Lapland. Matkailun alueorganisaatiot 
Visit Pyhä-Luosto ja Visit Sompio kokevat hankkeen ja sen toimenpiteet hyödylliseksi alueelle.

Hankkeessa täyttyvät Lappi-sopimuksen tavoitteet vahvistamalla kestävää matkailua, tukemalla 
elinkeinotoimintaa, edistämällä alueellista yhteistyötä ja varmistamalla luonnon kestävän 
hyödyntämisen. Se luo uusia mahdollisuuksia paikallisille toimijoille ja auttaa Lapin matkailua 
siirtymään kohti ympärivuotisuutta ja vastuullisuutta.

Hanke tukee myös Lapin älykkään erikoistumisen strategiaa 2023–2027 monipuolisesti. 
Se vahvistaa älykkäitä ja elinvoimaisia arktisia ekosysteemejä kehittämällä Sodankylän 
matkailun ympärivuotisuutta ja kestävyyttä, joka tukee alueen yritysten liiketoimintaa sekä 
elinvoimaisuutta. Kestävää ja vastuullista luonnonvarojen käyttöä edistetään kartoittamalla 
valosaastetta ja luomalla valonhallintasuunnitelmia, jotta pimeä taivas säilyy vetovoimatekijänä 
ja luonnonilmiöihin perustuva matkailu voi kehittyä ekologisesti kestävällä tavalla. Osaamisen 
ja innovaatiotoiminnan vahvistamiseksi hanke tarjoaa matkailuyrittäjille koulutuksia ja 
markkinaselvityksen, jotka auttavat uusien palveluiden tuotteistamisessa ja kannattavan 
liiketoiminnan kehittämisessä. Lisäksi hankkeessa selvitetään Sodankylän mahdollisuuksia 
täyttää kansainvälisen Dark Sky Park -konseptin vaatimuksia, joka edesauttaisi alueen 
profiloitumista matkailussa. Lapin kansainvälistä kilpailukykyä ja kestävyyttä hanke tukee 
lisäämällä alueen houkuttelevuutta kansainvälisessä matkailussa tarjoamalla ainutlaatuisia 
ja vastuullisia elämyksiä, kuten keskiyön auringon ja tähtitaivaan tarkkailuun perustuvia 
palveluita. Kokonaisuudessaan hanke edistää Lapin matkailun kestävää kasvua, tukee yritysten 
kilpailukykyä ja edistää vastuullisia toimintamalleja, jotka vahvistavat koko alueen elinvoimaa ja 
älykästä erikoistumista pitkällä aikavälillä.

Mitkä ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on kehittää matkailualan pk-yritysten kasvua, kilpailukykyä ja 
kansainvälistymistä edistämällä yrittäjien osaamista ja mahdollistamalla alueen yrityksille 
sekä yrittäjiksi aikoville työkaluja kehittää matkailutuotteitaan ympärivuotisiksi sekä kestäviksi. 
Tavoitteena on vahvistaa Sodankylän asemaa kestävänä matkailukohteena ja edistää matkailun 
kehittämistä ohjaamalla matkailijoita tutustumaan taivaanilmiöihin matkailuun soveltuvilla 
alueilla, joissa otetaan huomioon matkailijoiden turvallisuus ja paikallisten asukkaiden 
hyväksyntä.

Hankkeen tavoitteena on luoda edellytyksiä tuotteistaa erilaisia taivaanilmiöitä ja 
mahdollistaa elämyksellisten matkailupalveluiden ympärivuotinen kehittäminen sekä 
palveluntarjonnan kehittyminen Sodankylässä. Hanke tukee paikallista elinvoimaa luomalla 
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja hyödyntämällä luonnon tarjoamia resursseja vastuullisesti 
osana liiketoimintaa. Hankkeen tavoitteena on selvittää mahdollisuuksia taivaanilmiöihin 
perustuvan kestävän matkailupalvelutuotteen sertifioinnin laadintaan sekä tarkastella Dark Sky 
Park -konseptin edellytyksiä Sodankylässä.

Hanke edistää Sodankylän tunnettuutta matkailukohteena vahvistamalla alueen vetovoimaa ja 
näkyvyyttä taivaanilmiöihin liittyvän matkailun saralla kirkastamalla alueen profiilia. Hankkeen 
avulla pyritään lisäämään vuoropuhelua matkailupalveluita tuottavien yritysten ja paikallisten 
asukkaiden välillä, jotta matkailun kehittäminen hyödyttää koko yhteisöä alueella ja matkailun 
lieveilmiöitä voidaan torjua ennakoiden.

Keskeisenä tavoitteena on valosaasteen vähentäminen Sodankylän alueella ja 
valonhallintasuunnitelman laatiminen alueelle, jotta yötaivaan näkyvyys paranee ja luonnollinen 
pimeys säilyy. Valonhallinnan parantaminen ja valosaasteen vähentäminen turvaavat pimeän 
taivaan näkyvyyden, joka lisää alueen vetovoimaa. Tavoitteena on myös luoda valonhallinnan 
hyvien käytänteiden opas, joka palvelee niin paikallisia yrittäjiä kuin asukkaitakin. Samalla 
hanke panostaa ympäristökasvatukseen lisäämällä tietoisuutta valosaasteen vaikutuksista 
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sekä luonnon valoilmiöiden merkityksestä. Hankkeessa tehdään yhteistyötä paikallisten 
tutkimuslaitosten kanssa.

Mitä muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikä on hankkeen uutuus/lisäarvo?

Hanke tuo merkittävän muutoksen nykytilaan kehittämällä Sodankylän matkailualan toimijoiden 
ja toimijoiksi aikovien valmiuksia hyödyntää taivaanilmiöitä ympärivuotisina matkailutuotteina. 
Tällä hetkellä ilmiöiden, kuten revontulien, matkailullinen hyödyntäminen on vielä vähäistä 
ja se painottuu talvisesonkiin sekä yöttömän yön mahdollisuudet ovat täysin hyödyntämättä. 
Hankkeen myötä matkailutoimijat saavat työkaluja ja osaamista tuotteistaa näitä taivaan ilmiöitä 
eri sesonkeihin sopiviksi palveluiksi, joka monipuolistaa alueen matkailutarjontaa ja pidentää 
matkailusesonkia.

Hankkeen uutuusarvo ja lisäarvo ovat sen painopiste ympärivuotisuuden kehittämisessä sekä 
paikallisten toimijoiden liiketoimintamahdollisuuksien laajentamisessa. Hanke tuo uudenlaista 
yhteistyötä, innovatiivisia palvelukonsepteja ja vahvistaa Sodankylän asemaa taivaan ilmiöihin 
erikoistuneena matkailukohteena, joka houkuttelee kävijöitä ympäri vuoden.

Hanke edistää Sodankylän pimeän taivaan suojelua hankkeessa laadittavalla valosaasteen 
kartoituksella ja valonhallintasuunnitelmalla sekä kehittää matkailua kestävästi, kun 
matkailijavirtoja voidaan ohjata taivaan ilmiöiden tarkasteluun soveltuviin paikkoihin. Hanke lisää 
tietoutta valosaasteen hallinnasta ja kehittää toimijoiden osaamista valonhallinnasta hankkeessa 
laadittavan oppaan muodossa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Ilman ulkopuolista rahoitusta kunnalla, eikä alueen toimijoilla ole edellytyksiä toteuttaa hankkeen 
toimenpiteitä.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Millä konkreettisilla toimenpiteillä hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen toimenpiteillä edistetään ympäristöarvojen huomioimista, luodaan uusia 
mahdollisuuksia mikro- ja pk-yrityksien kestäville matkailupalveluille ja -tuotteille sekä suojellaan 
Sodankylän ainutlaatuisia pimeän ja valoisan ajan luonnonilmiöitä. Hankkeen toimenpiteiden 
avulla mahdollistetaan kestävä kasvun paikallisesti ja autetaan alueen yrityksiä erikoistumaan 
kansainvälisesti kiinnostaviin luontomatkailutuotteisiin.

TP 1. Taivaanilmiöiden matkailupotentiaali ja tuotteistus

TAVOITE
- Selvittää taivaanilmiöiden matkailupotentiaalia ja tuotteistusmahdollisuuksia, tutustua 
kohteisiin, joissa tuotteistusta on tehty onnistuneesti sekä vahvistaa yritysten ja yrittäjiksi 
aikovien osaamista taivaanilmiöiden tuotteistuksessa sekä kehittää yritysten verkostomaista 
toimintaa.

TOIMENPITEET
• Taivaan ilmiöiden matkailupotentiaalin selvittäminen markkinatutkimuksella. Tutkimuksella 
kartoitetaan pimeän taivaan ja valoisan taivaan tuotteiden matkailupotentiaalia. Tutkimuksen 
tulokset ovat kaikkien alueen yrittäjien hyödynnettävissä. Markkinatutkimus toteutetaan 
ostopalveluna.

• Benchmarking-matkat kansainvälisiin kohteisiin, joissa on tuotteistettu onnistuneesti 
taivaanilmiöitä matkailupalvelutuotteiksi. Kohteet kartoitetaan hankkeen aikana.
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• Taivaanilmiöiden tuotteistamiseen liittyvän osaamisen kehittäminen yrittäjille ja yrittäjiksi 
aikoville. Toimijoille järjestetään työpajatyyppisiä valmennuksia aiheista ja hyödynnetään 
mahdollisuuksien mukaan paikallisten tutkimuslaitosten osaamista valmennuksissa. 
Valmennukset toteutetaan ostopalveluna ja ne ovat kaikille avoimia. Valmennukset kehittävät 
yritysten, yrittäjiksi aikovien ja koko alueen osaamista.

TULOKSET:
- Markkinatutkimus taivaanilmiöiden markkinapotentiaalista. Tutkimuksen tulokset ovat alueen 
kaikkien yrittäjien hyödynnettävissä.
- Bechmarking-analyysi ja matkaraportti kansainvälisistä tutustumiskohteista
- Toimijoiden osaamisen ja liiketoimintamahdollisuuksien lisääminen sekä verkostoyhteistyön 
kehittäminen.

TP 2. Alueellisen matkailun kehittämisen mahdollisuudet ja tunnettuuden lisääminen

TAVOITE: 
- Tavoitteena on selvittää mahdollisuudet taivaanilmiöiden tarkasteluun liittyvän vastuullisen 
matkailusertifikaatin luomiseen sekä Dark Sky Park -konseptin edellytysten täyttämiseen 
Sodankylässä. Kartoitetaan alueen nykytila, kehitystarpeet ja yrittäjien kiinnostus, sekä 
edistetään alueen vetovoimaa ja tunnettuutta taivaanilmiöiden tarkastelukohteena. 

TOIMENPITEET
• Selvitetään ”taivaanilmiöiden tarkastelu vastuulliseksi matkailupalvelutuotteeksi” -sertifikaatin 
luomisen yleisiä edellytyksiä ja kiinnostusta yrittäjien keskuudessa sekä laaditaan suunnitelma 
jatkotoimenpiteistä.

• Dark Sky Park -konseptin edellytysten täyttymisen tarkasteleminen Sodankylässä. Tehdään 
nykytilan kartoitus ja selvitetään, mitkä edellytykset täyttyvät konseptin osalta ja missä osioissa 
on vielä kehitettävää. Laaditaan selvitys ja jatkotoimenpiteet.

• Hankkeessa testataan tuotettuja palveluita kansainvälisillä testiasiakkailla. Järjestetään 
testipilotteja painottuen kesään ja syksyyn.

• Alueellisen vetovoiman, näkyvyyden ja tunnettuuden lisääminen taivaanilmiöiden tarkastelun 
kohteena. Kirkastetaan alueen profiilia ja tuodaan matkailijoiden tietoisuuteen Sodankylän 
alueen potentiaali eri taivaanilmiöiden tarkastelukohteena. Kehitetään alueen vetovoimaa 
ja parannetaan asiakaskokemusta kokonaisvaltaisen suunnitelman avulla. Yritykset voivat 
hyödyntää tuotoksia omassa toiminnassaan. Suunnitelma toteutetaan ostopalveluna.

TULOKSET:
- Tarkastelutyö ”vastuullinen matkailupalveluiden tuottaja” – sertifikaatin luomisen edellytyksistä 
ja kiinnostuksesta sekä alustava jatkotoimenpidesuunnitelma
- Dark Sky Park – sertifikaatin edellytysten täyttymisen selvitys ja jatkotoimenpiteiden 
suunnitelma
- Tunnettuuden lisääminen ja laadukkaiden matkailupalveluiden kehittyminen
- Alueen vetovoiman ja asiakaskokemuksen kokonaisvaltainen suunnitelma hankkeen 
tuotoksien hyödyntämisestä

TP 3. Taivaanilmiöiden suojeleminen ja yhteisöllisyyden lisääminen

TAVOITE:
- Kartoittaa ja vähentää valosaastetta Sodankylän alueella sekä edistää kestävää valonhallintaa 
ja valosuunnittelua rakentamisessa. Luodaan käytänteitä ja ohjeistuksia valosaasteen 
minimoimiseksi, kehitetään taivaanilmiöihin liittyvien matkailupalveluiden edellytyksiä sekä 
lisätään alueen tunnettuutta ja vetovoimaa järjestämällä tapahtumia ja edistämällä toimijoiden 
sekä asukkaiden välistä vuoropuhelua.

TOIMENPITEET
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• Taivaanilmiöiden tarkasteluun soveltuvien paikkojen kartoittaminen Sodankylän alueella. 
Paikkojen kartoittamisessa tehdään valoisuusmittauksia, jolla selvitetään valoisuusastetta. 
Mittaukset toteutetaan ostopalveluna.

• Sodankylän valosaasteen kartoitus ja valonhallintasuunnitelman laatiminen. Suunnitelmien 
laadinnassa hyödynnetään valoisuusmittauksien tuloksia. Valonhallintasuunnitelma toteutetaan 
ostopalveluna.

• Valonhallinnan hyvien käytänteiden luominen: luodaan käytänteet, jotka edesauttavat 
valonhallintaa mm. uudisrakentamisessa. Hankkeessa laaditaan ostopalveluna opas, joka 
neuvoo ja opastaa niin asukkaita kuin yrittäjiä huomioimaan valonsaasteen minimoimisen 
rakentamisessa ja omassa toiminnassa. Opasta jaetaan muun muassa Sodankylän kunnan 
rakennusvalvonnan toimesta rakentajille, yrittäjille ja muille toimijoille sekä asukkaille.

• Kestävän matkailun kehittäminen yhteisöllisesti: matkailupalveluita tuottavien ja paikallisten 
asukkaiden vuoropuhelun lisääminen taivaanilmiöiden tuotteistamisessa. Taivaanilmiöiden 
suojelemisen ja taivaan ilmiöihin liittyvän tietoisuuden lisääminen esimerkiksi järjestämällä 
tapahtuma/työpaja taivaan ilmiöistä.

TULOKSET:
- Taivaanilmiöiden tarkasteluun soveltuvien paikkojen kartoitustyö
- Valosaasteen kartoitustyö ja valonhallintasuunnitelma eri alueille
- Valonhallinnan hyvien käytänteiden opas
- Matkailupalveluita tuottavien ja paikallisten asukkaiden välisen vuoropuhelun lisääntyminen 
matkailun kehittämisessä

TP 4. Hankkeen hallinto
- Hankkeen hallinnointi ja koordinointi
- Sidosryhmäyhteistyö
- Kilpailutukset
- Viestintä ja markkinointi
- Raportointi
- Maksatukset

Mikä tai mitkä ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mitä hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset 
voidaan laadullisesti todentaa ja määrällisesti mitata?

Hankkeen tuloksia ovat Sodankylän alueen matkailullisen profiilin kirkastaminen ja 
asiakaskokemuksen kehittäminen taivaanilmiöiden tarkastelun tuotteistamisessa. Hankkeen 
myötä syntyy uusia matkailutuotteita ja -palveluita, joiden laatua testataan hankkeen aikana 
kansainvälisistä asiakkaista koostuvien testipilottien avulla. Hankkeen avulla kehitetään alueen 
mikro- ja pk-yritysten liiketoimintaa sekä kansainvälistymisen edellytyksiä. Hanke kehittää myös 
alueen yritysten verkostomaista yhteistyötä sekä lisää yritysten mahdollisuuksia luoda yhteisiä 
matkailupalvelutuotteita.

Hankkeen konkreettisena tuloksena toteutetaan taivaanilmiöiden matkailupotentiaalin 
markkinatutkimus, joka tarjoaa alueen matkailu- ja muiden toimialojen pk-yrityksille arvokasta 
tietoa uusien palveluiden kehittämiseen. Tutkimuksen tulokset ovat vapaasti kaikkien alueen 
yrittäjien hyödynnettävissä ja tuloksia voidaan hyödyntää monialaisesti eri palveluiden 
kehittämisessä.

Hankkeessa järjestetään benchmarking-matkoja ja valmennuksia, jotka vahvistavat yrittäjien 
osaamista ja verkostoitumista, edistäen näin yritysten kasvua ja kilpailukykyä. Hankkeessa 
laadittava benchmarking-analyysi antaa alueen yrittäjille työkaluja kehittää ja parantaa toimintaa 
sekä palveluita kansainvälisille asiakkaille.

Matkailun kehittämisen osalta hankkeessa toteutetaan selvitys "taivaanilmiöiden tarkastelu 
vastuulliseksi matkailupalvelutuotteeksi" -sertifikaatin luomisesta sekä kartoitetaan yrittäjien 
kiinnostusta aiheeseen. Hankkeessa myös tarkastellaan Sodankylän mahdollisuuksia täyttää 
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Dark Sky Park -sertifioinnin vaatimukset ja laaditaan siihen liittyvä nykytilan kartoitus sekä 
suositukset jatkotoimenpiteistä. Hankkeen toimenpiteillä laaditaan kartoitustyö taivaanilmiöiden 
tarkasteluun soveltuvista paikoista Sodankylän alueella ja paikkojen kartoituksessa otetaan 
huomioon useita eri tekijöitä, muun muassa sijainnin vaikutukset paikallisille asukkaille sekä 
paikkojen turvallisuus matkailijoille. Toimenpiteet lisäävät alueen vetovoimaa ja tunnettuutta 
sekä kestävän matkailun edellytyksiä, joka tukee paikallisten pk-yritysten kansainvälistymistä ja 
liiketoimintamahdollisuuksien laajentamista.

Valosaasteen kartoitus ja valonhallintasuunnitelman laatiminen parantaa ympäristön laatua, luo 
edellytyksiä kestävälle matkailulle sekä tukee pk-yrityksiä kehittämään vastuullisia palveluita, 
jotka vastaavat kasvavaan kestävän matkailun kysyntään. Hankkeessa tuotetaan alueen 
mikro- ja pk-yrityksille sekä asukkaille opas kestävään valonhallintaan, joka tukee valosaasteen 
minimoimista muun muassa uudisrakentamisessa ja muussa toiminnassa.

Hankkeella edistetään kestävän matkailun kehittämistä yhteisöllisesti lisäämällä 
matkailupalveluita tuottavien ja paikallisten asukkaisen välistä vuoropuhelua sekä tietoisuutta 
taivaanilmiöiden suojelemisen tärkeydestä ja erilaisista taivaanilmiöistä.

Tulosten laadullinen todentaminen tapahtuu muun muassa yrittäjien palautteen ja 
yrittäjien kestävien matkailupalveluiden tuotteistamisosaamisen kehittymisellä sekä uusien 
palvelukonseptien muodostumisilla. Määrällisesti tuloksia mitataan esimerkiksi valmennuksiin 
osallistuneiden yritysten lukumäärällä, toteutettujen markkinatutkimusten ja selvitysten määrällä 
sekä uusien matkailupalveluiden määrän kasvulla. Lisäksi hankkeen vaikuttavuutta arvioidaan 
alueen näkyvyyden ja mainintojen kasvulla mediassa. Hanke edistää konkreettisesti pk-yritysten 
kasvua ja kilpailukykyä Lapin alueella.

Hankkeessa laaditut suunnitelmat, selvitykset ja toimintamallit ovat kaikkien saatavilla ja 
monistettavissa myös muille matkailualueille.

Määrälliset mittarit:
- 15 kpl Hankkeeseen osallistuvien yritysten määrä
- 1 kpl Markkinaselvitys
- 1 kpl Benchmarking-analyysi ja matkaraportti
- 1 kpl Taivaanilmiöiden tarkasteluun soveltuvien paikkojen kartoitustyö
- 1 kpl Matkailupalveluiden ja tuotteiden testaus
- 1 kpl Valosaasteen kartoitustyö, valonhallintasuunnitelma eri alueille
- 1 kpl Valonhallinnan hyvien käytänteiden opas
- 1 kpl Tarkastelutyö ”vastuullinen matkailupalveluiden tuottaja” – sertifikaatin luomisen 
edellytyksistä ja kiinnostuksesta sekä alustava jatkotoimenpidesuunnitelma
- 1 kpl Dark Sky Park – sertifikaatin edellytysten täyttymisen selvitys ja jatkotoimenpiteiden 
suunnitelma
- 5 kpl työpajoja

Laadulliset mittarit:
- Yrittäjien matkailupalveluiden tuotteistamisosaamisen kehittyminen
- Laadukas valonhallintasuunnitelma
- Yrittäjäkyselyt sertifiointien tarpeista
- Kerätyt palautteet toimijoilta
- Testipilottien asiakaspalautteet

Mitä pitkän aikavälin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti 
todentaa ja määrällisesti mitata?

Hankkeen pitkän aikavälin vaikutukset näkyvät kestävän matkailun kehittymisenä ja alueellisen 
vetovoiman kasvuna, alueen tunnettuuden lisääntymisenä sekä matkailullisen profiilin 
kirkastumisena taivaanilmiöiden tarkastelun kohteena.

Hankkeen edistämät valonhallintasuunnitelmat ja mahdollisesti tulevaisuudessa hankitut 
sertifioinnit vahvistavat Sodankylän asemaa houkuttelevana kohteena erityisesti taivaanilmiöihin 
liittyvän matkailun osalta. Se tuo pitkällä aikavälillä uusia ja monipuolisia liiketoimintamahdolli 
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suuksia paikallisille yrittäjille ja lisää matkailutuloja alueelle. Hankkeen yhteisöllinen 
lähestymistapa edistää paikallisten asukkaiden tietoisuutta valosaasteen haitoista ja kestävän 
matkailun mukaisista toimintatavoista sekä edistää matkailun lieveilmiöiden ennakoimista.

Hankkeen tuloksena arvioidaan syntyvän työpaikkoja pitkällä aikajänteellä alla olevan 
mukaisesti:
- Uusia ohjelmapalveluyrityksiä 2 kpl eli 2 työntekijää
- Olemassa olevien ohjelmapalveluyritysten uudet tuotteet 5 kpl
- Yritysten palveluihin voidaan odottaa syntyvän yhteensä uusia työpaikkoja pitkällä aikajänteellä 
n. 6 kpl.

Matkailualueen kehittyminen synnyttää välillisiä työpaikkoja muillekin kuin mara-alan töihin mm. 
logistiikan ja digitaalisten palveluiden toimialoille.

Muut määrälliset mittarit:
- Yritysten yhteisten tuotepakettien määrä
- Yrittäjien uudet, kestävät matkailupalvelut ja -tuotteet

Miten tuloksia ja kokemuksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen?

Matkailualueen yritykset hyödyntävät hankkeessa tuotettuja valmennusmateriaaleja 
, markkinatutkimuksen tuloksia, benchmarking-analyysejä, valonhallintasuunnitelmia, 
testiasiakkaiden kokemuksia, erilaisia selvityksiä ja valonhallintaoppaita yritystoiminnan 
kehittämisessä, palveluiden tuottamisessa sekä tuotekehityksessä. Sodankylän kunta huolehtii 
digitaalisten tuotosten ylläpidosta sekä jatkokehittämisestä. Sodankylän kunta omistaa 
hankkeessa tuotetun materiaalin.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen päättymisen jälkeen

Kehitettyjä työkaluja, toimintamalleja tai kehitettyjä tuotteita hyödynnetään toteuttajan 
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyödynnettävät tulokset ja missä ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla. 
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyödynnettäviä ja julkisia.

Hankkeen tulokset ovat saatavilla kunnan verkkosivuilla ja niistä tiedotetaan kaikissa kunnan 
kanavissa (verkkosivuilla, sosiaalisen median kanavissa, yrittäjien uutiskirjeessä). Hankkeesta ja 
sen tuloksista laaditaan tiedotteita, jotka jaetaan laajalla jakelulla medialle.

4.3 Ympäristövaikutukset ja ilmastokestävyys

Sisältääkö hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitä, joilla todennäköisesti on merkittäviä 
ympäristövaikutuksia?

Ei

Sisältääkö hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu 
elinkaari on vähintään viisi vuotta?

Ei

5 Täydentävät tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mitä sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistä muun julkisen 
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?
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Kunnanhallituksen päätös 11.3.2025

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyykö hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslähteistä 
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyllä

Hanke 1

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

307424

Hankkeen nimi

Sodankylän matkailun yritysryhmähanke

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeen yritysverkostot hyötyvät uusista matkailupalvelutuotteista, tuloksista ja 
valmennuksista.

Hanke 2

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

115/00.01.05.36/2024

Hankkeen nimi

Invest in Sodankylä-hanke

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa tehty profiilin kirkastaminen tukee Invest in-hankkeen investointimahdollisuuksien 
houkuttelevuutta.

Hanke 3

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

A80488

Hankkeen nimi

Tiedekeskus Aurora -esiselvityshanke

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa hyödynnetään Tiedekeskus Aurora -esiselvityshankkeen tuloksia ja verkostoja.

Hanke 4

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

J10810

Hankkeen nimi
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Sodankylän lähireittien kehittäminen

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa hyödynnetään lähireittihankkeen tuloksia ja esiinnousseita kehittämistarpeita.

Hanke 5

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

J10707, J10753

Hankkeen nimi

Ympärivuotista nostetta Pyhä-Luostolle

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa hyödynnetään suunniteltuja ja toteutettuja reittejä.

Hanke 6

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

000

Hankkeen nimi

Sodankylän matkailu 2.0

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Molemmissa hankkeissa on toisiaan tukevia, kestävään matkailuun liittyviä toimenpiteitä.

Hanke 7

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

000

Hankkeen nimi

GLOW 2.0

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeen tuloksia hyödynnetään ja syvennetään paikallistasolle sopivaksi.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhmä sekä saavutettavuusnäkökulma

Minkälainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman 
mukaisesta sisällöllisestä teemasta?

Hankkeen hakijana ja hallinnoijana toimii Sodankylän kunta. Sodankylän kunnalla on pitkä 
ja monipuolinen kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hallinnoinnista sekä matkailun 
kehittämisestä alueella.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisällön ja tulosten toteuttamiseen

Yritykset eivät sitoudu hankkeeseen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.
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Aktiivinen yhteistyö yritysten ja sidosryhmien kanssa. Viestitään kohdennetusti ja informoidaan 
yrityksiä hankkeen hyödyistä ja sen mahdollisuuksista. Hankkeen valmisteluvaiheessa on 
alustavasti sitoutettu yrityksiä.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympäristöön

Mediassa ja muualle esillä olleet matkailun lieveilmiöt vaikuttavat kielteisesti yleiseen ilmapiiriin.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

Hankkeen tavoitteista ja toimenpiteistä tiedotetaan ja viestitään aktiivisesti sekä hankkeen 
aikana osallistetaan kuntalaisia ja yrityksiä.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Projektipäällikön rekrytoinnin epäonnistuminen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

Huolellinen rekrytointiprosessi.

Esitys hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi

Visit Pyhä-Luosto
Sodankylän kunnan elinvoimapalveluiden edustaja
Visit Sompio
Sodankylän yrittäjät ry
Rahoittajan edustaja

Onko hankkeen pääasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittäminen, tarjoaminen tai 
ylläpito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja 
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke on sukupuolineutraali. Hankkeen päätehtävä ei ole tukea sukupuolten tasa-arvoa, 
mutta se huomioidaan kaikessa hankkeen toiminnassa. Majoitus- ja ravitsemustoimialalla 
Suomessa työskentelee n. 68 % naisia ja 32 % miehiä, mutta matkailuun liittyvän rakentamisen, 
kuljetusalan ja yrittäjyyden myötä ero tasoittuu (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2021 
–raportti, Tilastokeskus). Sodankylän kunnan henkilöstösuunnitelmassa on periaatteet 
henkilöstön tasa-arvoisesta kohtelusta.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja 
periaatteet

Hakija vakuuttaa, että hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n 
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset työolot

Kunnassa noudatetaan KVTESia. Sodankylän kunnan henkilöstösuunnitelmassa on periaatteet 
henkilöstön tasa-arvoisesta kohtelusta.

Syrjintäkielto kaikelle syrjinnälle
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Kunnassa noudatetaan KVTESia. Sodankylän kunnan henkilöstösuunnitelmassa on periaatteet 
henkilöstön tasa-arvoisesta kohtelusta.

Vammaisten henkilöiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti 
saavutettavuus työvälineiden suhteen ja esteettömyys työtilojen suhteen.

Huomioitu erityisesti saavutettavuus työvälineiden suhteen ja esteettömyys työtilojen suhteen. 
Sodankylän kunnan henkilöstösuunnitelmassa on periaatteet henkilöstön tasa-arvoisesta 
kohtelusta.

Henkilötietojen suoja

EU:n yleinen tietosuoja-asetus 2016/679 määrittää periaatteet henkilötietojen käsittelylle.

Ympäristönsuojelu

Kestävä kehitys on osa hankkeen toimenpiteitä.

5.6 Kestävä kehitys: Ekologinen kestävyys

Luonnonvarojen käytön kestävyys

Ei myönteistä vaikutusta

Hankkeessa kartoitetaan taivaanilmiöiden tarkkailuun soveltuvia paikkoja, joiden valinnassa 
otetaan huomioon myös luontoympäristön kuluminen.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vähentäminen

Ei myönteistä vaikutusta

Valonsaasteen kartoitus ja valonhallintasuunnitelma voi edesauttaa kehittämisehdotuksia esim. 
energiansäästöön liittyen.

Kasvillisuus, eliöt ja luonnon monimuotoisuus

Ei myönteistä vaikutusta

Hankkeessa kartoitetaan taivaanilmiöiden tarkkailuun soveltuvia paikkoja, joiden valinnassa 
otetaan huomioon myös luontoympäristön mahdollinen kuluminen.

Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma (ja kasvihuonekaasujen väheneminen)

Ei myönteistä vaikutusta

Hankkeessa kartoitetaan taivaanilmiöiden tarkkailuun soveltuvia paikkoja, joiden valinnassa 
otetaan huomioon myös luontoympäristön mahdollinen kuluminen.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myönteistä vaikutusta

5.7 Kestävä kehitys: Taloudellinen kestävyys

Materiaalit ja jätteet

Ei myönteistä vaikutusta

Uusiutuvien energialähteiden käyttö

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Valonsaasteen kartoitus ja valonhallintasuunnitelma voi edesauttaa kehittämisehdotuksia esim. 
energiansäästöön liittyen.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä kehittäminen
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Selvästi myönteistä vaikutusta

Kestävien matkailupalveluiden kehittäminen, uusien liiketoimintamahdollisuuksien luominen, 
matkailun kehittäminen yhteistyössä paikallisten yrittäjien ja asukkaiden kanssa.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittäminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Uudet matkailupalvelut ja -tuotteet.

Liikkuminen ja logistiikka

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Ohjataan matkailijoita käyttämään taivaanilmiöiden tarkasteluun soveltuvia paikkoja.

5.8 Kestävä kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus

Kulttuuriympäristö

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeessa huomioidaan mahdolliset merkittävät kulttuuriympäristöt.

Ympäristöosaaminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Valosaasteen ja valonhallintaan liittyvän tiedon jakaminen.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen pääasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistäminen hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

Onko syrjimättömyys ja yhdenvertaisuus hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

Onko kestävä kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

6 Arviot määrällisistä tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot määrällisistä tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
RCO04 De minimis-tukea saaneet yritykset
RCO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset
ST01 joista naisten perustamia yrityksiä
RCO15 Perustettujen yrityshautomojen kapasiteetti, yrityksiä/vuosi
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6.2 Tulosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
RCR01 Uudet tuella aikaansaadut työpaikat
SL01 joihin työllistyvät naiset
RCR03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevät pk-yritykset
NR03 Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 15

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Täydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sekä de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen 
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 7 % kehittäminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa
Tosiasiallisesti aiheutuneet 
palkkakustannukset

Matkakustannusten ilmoitustapa
Tosiasiallisesti aiheutuneet 
matkakustannukset

Sisältyykö arvonlisävero kustannuksiin? Ei

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisältävän 
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvää yleisasetuksen 65 artiklaan 
perustuen vähintään viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista 
koskevan päätöksen tekopäivästä. Velvollisuus yritystukilain nojalla 
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on 
kolme vuotta. Koskeeko edellä kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai 
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittävien hankintojen 
tekemistä? Ei

Kustannusarvion tiivistelmä

Haetut yhteensä €
Hyväksytyt 
yhteensä € Hylätyt €

1 Palkkakustannukset 113 543 113 543
2 Matkakustannukset 32 000 32 000
3 Ostopalvelut 84 000 84 000
4 Muut kustannukset 5 000 5 000
Flat rate 7 % kehittäminen 16 418 16 418
5 Tulot (vähennetään kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensä 250 961 250 961

Rahoitussuunnitelman tiivistelmä
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Haetut yhteensä €
Hyväksytyt 
yhteensä € Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 200 769 200 768 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 50 192 50 193 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensä 250 961 250 961 100,00

Ennakkomaksatus

Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen käsittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tässä hakemuksessa ja sen liitteissä antamansa tiedot oikeiksi. 
Lisäksi hakija vakuuttaa, että hankkeen toimenpiteet eivät kohdistu samaan tai saman 
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, että 
työpaikkoja menetetään alkuperäisessä toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, että sillä ei ole takaisinperintäpäätökseen perustuvaa maksamatonta 
täytäntöönpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myöntäville julkisyhteisöille.

Tuen myöntävällä välittävällä toimielimellä on laissa säädettyjen tiedonsaantioikeuksien 
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisäverovelvollisuutta 
koskevat tiedot sekä muut välttämättömät toiselta viranomaiselta tai yksityiseltä saatavat tiedot, 
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myöntämiseen.

Suostumus sähköiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, että kaikki asiakirjat koskien tätä hankehakemusta 
annetaan tiedoksi vain sähköisesti EURA 2021 -järjestelmässä. Tämä suostumus koskee 
kaikkia asiassa myöhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
järjestelmässä.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -järjestelmästä.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita 
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen 
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisääteistä. Kun tuen hakija on jättänyt 
hanketta koskevan hakemuksen, on hän hyväksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen 
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyväksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa käsiteltäväksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, että hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus
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Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsäädännössään tai 
toimielintensä päätöksillä.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, että

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,
- avustuksen hakijan välittömille tai välillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssä 

tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,
- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jäsenille tai määräys-, edustus-, 

päätös- tai valvontavaltaa käyttäville henkilöille,
- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,
- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden välittömille 

tai välillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssä tarkoitetuille tosiasiallisille 
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto- 
tai valvontaelimen jäsenille tai määräys-, edustus-, päätös- tai valvontavaltaa kyseisissä 
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa käyttäville henkilöille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan 
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myöntämän avustuksen 
käyttäjille (jäljempänä siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -päätöksen mukaisille 
yhteistyökumppaneille, jotka eivät saa tai käytä avustusta, eivätkä tuota ostopalveluja, 
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemällä yhteistyötä 
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistyökumppanien välittömille tai välillisille omistajille, tai 
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssä tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistyökumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jäsenille 
tai määräys-, edustus-, päätös- tai valvontavaltaa kyseisissä siirron saajissa ja 
yhteistyökumppaneissa käyttäville henkilöille;

b) avustuksen hakija noudattaa täysimääräisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k 
artiklaa sekä kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, että
- avustuksen hakija ja muut edellä mainitut tahot eivät ole YK:n tai EU:n asettamien 

pakotteiden kohteena;
- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai 

palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen käyttö ei riko 
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa välittömästi kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tämän 
kirjallisesta pyynnöstä tiedot hakijan välittömistä ja välillisistä omistajistaan, rahanpesulain 
1. luvun 5 §:ssä tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, sekä muista 
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistyökumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa välittömästi valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen 
tai avustuksella tehtävään hankintaan liittyvät suoritukset tai valtionavustus itsessään voi 
välillisesti tai välittömästi päätyä YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa täysimääräisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita 
sekä tämän vakuutuksen antohetkellä, että tämän vakuutuksen antamisen jälkeen 
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai käyttää tässä vakuutuksessa tarkoitettua 
valtionavustusta.

Allekirjoitukset
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Kalle Juhani Pyykkö13.6.2025 12:44
Talous- ja hallintojohtaja

Tämä asiakirja on allekirjoitettu sähköisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
järjestelmässä (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, että asiakirjan liitteet eivät sisällä henkilötunnuksia tai EU:n 
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisiä, eli arkaluonteisia henkilötietoja, kuten mm. 
yksittäisten henkilöiden rotuun, etniseen alkuperään, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen 
vakaumukseen, ammattiliiton jäsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen, 
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyviä tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
Lyhennysote_148_pyk_l 
__asiakirjojen_alleki 
rjoittaminen_1.7.2024 
_voimaan.pdf

Lyhennysote 148 
pykälä asiakirjojen 
allekirjoittamine

Lyhennysote_hallintos 
__nn_st__1.7.2024_voi 
maan_allekirjoitusoik 
eus.pdf

Lyhennysote 
hallintosäännöstä

Kunta-alan_palkkatila 
stot___Kunta-_ja_hyvi 
nvointialuety_nantaja 
t_KTtiedot_lokakuu_20 
23.pdf

Kunta-alan palkkatilasto 
projektihenkilöstö

Selvitys_hankkeen_ost 
opalveluista.pdf

Selvitys hankkeen 
ostopalveluista.
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtävänimike Projektipäällikkö
Työaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspäivä 1.8.2025
Arvioitu lopetuspäivä 31.7.2027
Hanketyökuukaudet 24

Työntekijän pääasialliset tehtävät hankkeessa

TP1: Taivaanilmiöiden matkailupotentiaali ja tuotteistus
- Kilpailuttaa ja koordinoi markkinatutkimuksen toteuttamista ja varmistaa sen tulosten jakamisen alueen yrittäjille.
- Kilpailuttaa ja koordinoi benchmarking-matkat kansainvälisiin kohteisiin yhteistyössä sidosryhmien kanssa, laatii matkaraportin.
- Organisoi ja kilpailuttaa yrittäjille ja yrittäjiksi aikoville suunnatut valmennukset.
- Edistää yritysten verkostoitumista ja tukee matkailutuotteiden kehittämistä
- Muut työpaketin toteuttamiseen liittyvät työtehtävät.

TP2: Alueellisen matkailun kehittämisen mahdollisuudet ja tunnettuuden lisääminen
- Työstää ja koordinoi vastuullisen matkailusertifikaatin selvitystyötä ja yrittäjien kiinnostuksen kartoittamista sekä laatii suunnitelman jatkotoimenpiteistä.
- Laatii Dark Sky Park -konseptin nykytilan kartoituksen ja jatkotoimenpiteiden suunnitelman.
- Kilpailuttaa ja organisoi kansainvälisten testiasiakkaiden pilotoinnin alueen palveluissa ja seuraa tuloksia.
- Koordinoi alueen vetovoiman ja tunnettuuden lisäämistä koskevan suunnitelman toteutusta ja varmistaa, että tulokset ovat yleisesti hyödynnettävissä.
- Muut työpaketin toteuttamiseen liittyvät työtehtävät.

TP3: Taivaanilmiöiden suojeleminen ja yhteisöllisyyden lisääminen
- Kilpailuttaa ja koordinoi taivaanilmiöiden tarkasteluun soveltuvien paikkojen kartoitusta ja valoisuusmittausten toteuttamista.
- Kilpailuttaa ja organisoi Sodankylän valosaastekartoituksen ja valonhallintasuunnitelman laadinnan.
- Laatii valonhallinnan hyvien käytänteiden oppaan, varmistaa oppaan taiton ja jakelun yhteistyössä kunnan sekä muiden toimijoiden kanssa.
- Edistää paikallisten asukkaiden ja matkailutoimijoiden välistä yhteistyötä esimerkiksi järjestämällä tapahtumia ja työpajoja.
- Muut työpaketin toteuttamiseen liittyvät työtehtävät.

TP4: Hankkeen hallinto
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- Vastaa hankkeen kokonaisvaltaisesta seurannasta ja tavoitteiden toteutumisesta.
- Koordinoi sidosryhmäyhteistyötä ja varmistaa sujuvan tiedonkulun eri toimijoiden välillä.
- Hoitaa hankkeeseen liittyvät kilpailutukset ja siihen liittyvät asiakirjat.
- Vastaa hankkeen viestinnästä ja markkinoinnista sekä huolehtii tiedottamisesta eri kanavissa.
- Laatii raportit rahoittajalle, seuraa budjetin toteutumista ja avustaa maksatushakemusten laatimisessa.
- Vastaa hankkeen ohjausryhmän kokouksista.
- Muut työpaketin toteuttamiseen liittyvät työtehtävät.

Projektipäällikkö varmistaa, että kaikki työpaketit etenevät suunnitellusti ja että hankkeen tulokset palvelevat alueen matkailun kehittämistä ja kestävyyttä.

2025 2026 2027 Yhteensä
Palkkakustannukset 18 708 44 900 26 192 89 800
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 946 11 872 6 925 23 743
Palkka yhteensä (sis. sivukulut) 23 654 56 772 33 117 113 543
Viranomainen 18 708 44 900 26 192 89 800
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 946 11 872 6 925 23 743
Palkka yhteensä (sis. sivukulut) 23 654 56 772 33 117 113 543

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeeseen tarvitaan osaava kokoaikainen projektipäällikkö, koska hankkeessa toteutettavat toimenpiteet ovat laajoja, osaamista ja osallistamista vaativia. 
Hankkeen toimenpiteillä on merkittävät tavoitteet, joten kokoaikainen työntekijä on välttämätön. Projektipäällikön tulee tuntea matkailutoimialaa ja hänellä tulee olla 
hankekokemusta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkka ei ylitä kuntasektorilla yleisesti käytettyä palkkatasoa.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, että ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston säilyttäminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, että EURA 2021 -järjestelmässä ilmoitettujen tehtävänkuvaustietojen kanssa sisällöllisesti yhtäpitävä tehtävänkuvaus, johon on sisällytetty 
myös kyseisen työntekijän nimitiedot (etu- ja sukunimi), säilytetään tuen saajalla itsellään alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n sekä tukipäätöksen ehtojen mukaisesti.
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Bruttotyövoimakustannuksen määrittämisestä vastaava esihenkilö

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ari Pesonen Kehitysjohtaja

Palkkakustannusten yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensä
Kokoaikaiset (1 kpl) 23 654 56 772 33 117 113 543
Viranomainen 23 654 56 772 33 117 113 543
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Viranomainen 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensä 23 654 56 772 33 117 113 543
Viranomainen yhteensä 23 654 56 772 33 117 113 543
Haetun ja esitetyn erotus 0 0 0 0

2 Matkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet matkakustannukset

Kotimaan matkat

2025 2026 2027 Yhteensä
Kustannukset yhteensä 0 2 000 5 000 7 000
Viranomainen 0 2 000 5 000 7 000

Ulkomaan matkat

2025 2026 2027 Yhteensä
Kustannukset yhteensä 0 19 000 6 000 25 000
Viranomainen 0 19 000 6 000 25 000

Matkakustannusten perustelut
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Benchmarking-matkat kansainvälisiin kohteisiin, joissa on tuotteistettu onnistuneesti taivaanilmiöitä matkailupalvelutuotteiksi. Kulut sisältävät osallistujien matka- ja 
majoituskulut. Osallistujia on kunnasta, alueorganisaatioista sekä alueen yrityksistä.

Lisäksi hankkeessa testataan tuotettuja palveluita kansainvälisillä testiasiakkaille, jotka tulevat paikan päälle tutustumaan uusiin hankkeen myötävaikutuksesta 
kehitettyihin matkailupalveluihin. Kulut sisältävät testiasiakkaiden majoitus- ja matkakulut sekä aktiviteettien kustannukset. Järjestetään testipilotteja painottuen sulan 
maan aikaan.

Kotimaan matkakulut sisältävät benchmarking-matkasta aiheutuvat kulut kotimaassa sekä kansainvälisten testiasiakkaiden Suomessa syntyvät matkakulut.

Matkakustannusten yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensä
Matkakustannukset yhteensä 0 21 000 11 000 32 000
Viranomainen yhteensä 0 21 000 11 000 32 000
Haetun ja esityksen erotus 0 0 0 0

3 Ostopalvelut

2025 2026 2027 Yhteensä
Ostopalvelut 15 000 55 000 14 000 84 000
Viranomainen 15 000 55 000 14 000 84 000
Haetun ja esitetyn erotus 0 0 0 0

Ostopalvelujen perustelut

Ostopalveluiden hinta-arviot perustuvat pääosin aikaisemmissa hankkeissa toteutettuihin hankintoihin. Selvitystyötä tehtiin myös vertailemalla hintoja internetistä ja 
konsultoimalla alan asiantuntijoita.

Markkinatutkimus hinta-arvio 19 000 €
Valmennukset hinta-arvio 17 000 €
Paikkakartoituksen valoisuusmittaukset hinta-arvio 3 000 €
Valosaasteen kartoitus ja valonhallintasuunnitelmat hinta-arvio 27 000 €
Oppaan taitto ja graafinen ilme hinta-arvio 3 000 €
Profiilin kirkastamissuunnitelman laatiminen 15 000 €

4 Muut kustannukset
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2025 2026 2027 Yhteensä
Muut kustannukset 500 4 000 500 5 000
Viranomainen 500 4 000 500 5 000
Haetun ja esitetyn erotus 0 0 0 0

Muiden kustannusten perustelut

Työpajojen järjestämiskustannukset, tilavuokrat ja kokoustarjoilut

5 Tulot

6 Nettokustannusten yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensä
Nettokustannukset yhteensä 41 895 146 346 62 720 250 961
Viranomainen 41 895 146 346 62 720 250 961
Haetun ja esitetyn erotus 0 0 0 0

Rahoitussuunnitelma

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus

2025 2026 2027 Yhteensä Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittäminen 33 516 117 077 50 176 200 769 80,00 %
Viranomainen 33 516 117 077 50 175 200 768 80,00 %
Haetun ja esityksen erotus 0 0 1 1

Rahoituksen erotuksen perustelut

EURA järjestelmän pyöristysten vuoksi tuen osuus ylittää noin 1 euron sallitun tuen määrän.

2 Omarahoitus
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Viranomainen Kuntarahoitus

2025 2026 2027 Yhteensä Osuus
Omarahoitus 8 379 29 269 12 544 50 192 20,00 %
Viranomainen 8 379 29 269 12 545 50 193 20,00 %
Haetun ja esityksen erotus 0 0 -1 -1

Rahoituksen erotuksen perustelut

EURA järjestelmän pyöristysten vuoksi tuen osuus ylittää noin 1 euron sallitun tuen määrän. Vähennetään haetun tuen määrästä 1 euro ja vastaavasti lisätään 1 euro 
hakijan omarahoitusosuuteen.

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Hakijan ilmoittama rahoitus

2025 2026 2027 Yhteensä Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 33 516 117 077 50 176 200 769 80,00 %
Kuntarahoitus 8 379 29 269 12 544 50 192 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensä 41 895 146 346 62 720 250 961 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensä 41 895 146 346 62 720 250 961 100,00 %
Julkinen tuki yhteensä 33 516 117 077 50 176 200 769 80,00 %

Viranomaisen hyväksymä rahoitus
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2025 2026 2027 Yhteensä Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 33 516 117 077 50 175 200 768 80,00 %
Kuntarahoitus 8 379 29 269 12 545 50 193 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensä 41 895 146 346 62 720 250 961 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensä 41 895 146 346 62 720 250 961 100,00 %
Julkinen tuki yhteensä 33 516 117 077 50 175 200 768 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyödynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksiköitä?

Ei
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