SODANKYLAN KUNTAKONSERNIN
HANKINTAOHJE

Tama hankintaohje on tarkoitettu kansallisten ja EU-hankintojen kilpailuttamiseen, mutta sopii
myos pienhankintojen toteuttamisen suunnitteluun. Tama ohje korvaa aiemmat hyvaksytyt
hankinta- ja pienhankintaohjeet.
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KYMMENEN TARKEAA ASIAA

1. Hankintoja koskevat periaatteet:

Hankintoja koskevat hankintalain lisdksi avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimattémyyden, suhteelli-
suuden ja hyvan hallinnon periaatteet.

2. Hankintojen on oltava suunnitelmallisia ja ne on toteutettava tarkoituksenmukaisina
kokonaisuuksina:

Pida tavoitteenasi saada tarkoituksenmukainen ja laadukas tuote, palvelu, urakka tms. kustannuste-
hokkaaseen hintaan. Varmista, etta kaytossasi on tarvittavat maararahat ja ettd hankintatarve on kar-
toitettu koko kunnan tasolla.

3. Hyva hankintatoimi ja osaaminen hankinnoissa:

Hankintatoimi on pyrittava jarjestamaan siten, ettd hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman
taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksi kayt-
tden ja ymparistd ja sosiaaliset ndakokohdat huomioon ottaen. Huomioi, ettad pienet ja keskisuuret
yritykset ja muut yhteisot paasevat tasapuolisesti muiden tarjoajien kanssa osallistumaan tarjouskil-
pailuihin. Hyvassa tarjouspyynnossa yhdistyvat sekd substanssi- ettd hankintaosaaminen. Tarjous-
pyynnon suunnitteluun on usein tarpeellista saada my0s tarjoajien ja loppukayttdjien nakemyksia.

4. Puitejarjestelyt:

Selvitd onko kunnassa tai Kuntaliitolla jo olemassa yhteishankintasopimus tai sopimus, josta voit tilata
tarvitsemasi tuotteen/palvelun ja harkitse onko tama paras ratkaisu vai kilpailutatko tuotteen/palve-
lun erikseen. Sopimukset [6ytyvat intranetista.

5. Kilpailuttaminen & suorahankintaperusteet:

Paasdaantona on, ettd hankinnat on kilpailutettava. Tarjouspyynto tulee tehda kirjallisesti ja laatia si-
ten, ettd saadaan vertailukelpoisia tarjouksia. Tarjoajalle voidaan asettaa soveltuvuusvaatimuksia.
Kokonaistaloudellisen edullisuuden peruste (hinnaltaan halvin, kustannuksiltaan edullisin tai hinta-
laatusuhteeltaan paras) ja vertailuperusteet on ilmoitettava yksiselitteisesti. Sodankylan kunnalla on
kaytossaan Cloudia-kilpailutusjarjestelma, jonka kautta tarjouspyynnot julkaistaan Tarjouspalvelu-
portaaliin seka HILMA:an. Tarjouspyyntomateriaalit tulee |lahtokohtaisesti toimittaa Cloudian kautta
ja tarjousten kasittely (tarjousten avaus, vertailu jne.) tapahtuu myos jarjestelmassa tarjoajien tasa-
puolisen kohtelun sekd avoimuuden lisddamiseksi.

Hankinta voidaan toteuttaa suorahankintana vain, jos hankintaan soveltuu joku lain suorahankinta-
perusteista. Kansallisille hankinnoille ei ole maaritelty omia suorahankintaperusteita vaan EU-hankin-
toja koskevat suorahankintaperusteet patevat myods kansallisissa hankinnoissa. Suorahankinnasta
voidaan tehda vapaaehtoinen suorahankintailmoitus Hilmaan, jolloin hankintasopimus voidaan tehda
aikaisintaan 14 paivan kuluttua ilmoituksen julkaisemisesta. Jos ilmoitusta ei ole tehty, valitusaika on
6 kk hankintasopimuksen tekemisesta.



6. Tarjousten kasittely:

Tarjoukset kasitelladn noudattaen tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattéman kohtelun periaatteita.
Tarkista tarjoajien kelpoisuus ja vertaile tarjoukset siten kuin tarjouspyynnossa olet kuvannut. Han-
kintayksikko voi pyytaa tarjoajia toimittamaan, lisédmaan, selventamaan tai tdydentamaan puutteel-
lisia tai virheellisia tietoja ja asiakirjoja. Kyseessa ei kuitenkaan saa olla tinkimiskierros. Tarjouspyyn-
to6a vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois tarjouskilpailusta. Pakollisia ja harkinnanvaraisia
poissulkuperusteita voidaan kdyttaa. Tarjouksista on valittava kokonaistaloudellisesti edullisin kayt-
tden vain tarjouspyynndéssa ilmoitettuja vertailuperusteita.

7. Hankintapaatos ja muutoksenhaku:

Hankinnasta on tehtava kirjallinen hankintapaatos, joka on perusteltava ja annettava tiedoksi kaikille
tarjouksen jattaneille. Hankintapdatokseen tulee liittaa valitusosoitus markkinaoikeuteen ja oikai-
suohje. Hankintaoikaisu voidaan tehda, vaikka sopimus olisi tehty.

8. Hankintasopimus:

Sopimukseen kirjataan kaikki hankinnan edellyttamat tiedot. Sopimuksessa kannattaa hyédyntaa va-
kiosopimusehtoja (Yleiset sopimusehdot JYSE 2014, tavarat ja palvelut, JIT 2015, ICT —hankinnat, YSE
1998, rakennusurakkasopimukset, KSE 2013, konsulttisopimukset, KE 2008, kone- ja kuljetuspalve-
lut).

9. Hankintojen julkisuus:

Tarjouspyynto ja hankintapaatos tulevat julkisiksi jo asiakirjan allekirjoittamisen jalkeen. Tarjoukset
ja muut hankintaa koskevat asiakirjat tulevat paasaantoisesti julkisiksi, kun hankintaa koskeva sopi-
mus on tehty lukuun ottamatta tarjoajan liike- ja ammattisalaisuuksia koskevia tietoja. Asiakirjojen
julkisuus on paasaanto ja salaaminen poikkeus. Kokonaishintaa koskeva tieto on aina annettava.

10. Hankintojen valvonta:

Sopimusta on valvottava eli huolehdittava sopimuksessa maariteltyjen ehtojen tayttymisesta. Sopi-
muksen valvontaan kuuluu mm. laskujen oikeellisuuden varmistaminen, sovittujen maaraaikojen tar-
kistaminen, laadun varmistaminen, poikkeaminen kirjaaminen, reklamaatioiden tekeminen ja sopi-
muksen uusiminen.



1 YLEISTA HANKINTALAIN ALAISISTA HANKINNOISTA

Tama hankintaohje toimii kasikirjana kunnassa tehtaviin hankintoihin. Tama ohje kasittelee kansalli-
sen sekd EU-kynnysarvon ylittavia hankintoja, mutta voidaan soveltaa myds pienhankintoihin (han-
kintalajeittan kansalliset hankintarajat arvoltaan alittavat hankinnat).

Tarkeintad on pitda mielessa avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimattomyyden ja suhteellisuuden pe-
riaatteet. Kunnan hankintoja sdatelee laki julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista
397/2016.

Kansallisten kynnysarvojen kokoisten hankintojen keskeisin ero pienhankintoihin ndhden on se, etta
tarjouskilpailusta tulee julkaista hankintailmoitus Hilmassa, www.hankintailmoitus.fi. Toinen keskei-
nen ero on valitusoikeusmahdollisuus markkinaoikeuteen.



2 HANKINTOJA KOSKEVAT PERIAATTEET

Kansallisia hankintoja tehtdessa tulee ottaa huomioon hankintalaissa mainitut julkisia hankintoja
koskevat tavoitteet ja periaatteet.

Avoimuus

Avoimuudella tarkoitetaan, ettd hankinnan aloittamisesta ja tehdysta hankinta-
paatoksesta tiedotetaan riittdvan laajasti esim. julkaisemalla hankintaa koskeva
hankintailmoitus ja antamalla hankintapaatos perusteluineen tiedoksi asianosai-
sille. Avoimuus tarkoittaa myos, etta kaikki keskeiset hankintaa koskevat vaati-
mukset ja sopimusehdot kerrotaan avoimesti kaikille hankinta-asiakirjoissa.

Tasapuolisuus

Tarjouspyyntda tai muita hankinta-asiakirjoja ei saa laatia siten, ettd hankinnan
kohteen madarittely asettaa tarjoajat epatasa-arvoiseen asemaan. Tarjoajien ja
tarjousten arvioinnissa tasapuolisuusvaatimus edellyttda, etta asetetut
vaatimukset koskevat samalla tavoin kaikkia tarjoajia. Toisiinsa rinnastettavia
tapauksia ei saa kohdella eri tavoin eika erilaisia tilanteita kohdella samalla
tavoin, ellei tallainen kohtelu ole objektiivisesti perusteltua.

Syrjimattomyys

Ehdokkaita ja tarjoajia on kohdeltava julkisissa hankinnoissa samalla tavalla
riippumatta sellaisista tekijoista, jotka eivat liity hankinnan toteuttamiseen.
Tallaisia tekijoita ovat erityisesti ehdokkaiden tai tarjoajien kansallisuus taikka
sijoittautuminen johonkin jasenvaltioon tai alueelle. Syrjimaton kohtelu
edellyttda siten myds, etta eri paikkakunnilta olevia ehdokkaita tai tarjoajia
kohdellaan samalla tavoin kuin esimerkiksi oman kunnan yrityksia.

Suhteellisuus

Suhteellisuuden periaate tarkoittaa, ettd hankintayksikon on kohdeltava
tarjoajia suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen ja ettd hankintaa
koskevien vaatimusten tai ehdokkaalta tai tarjoajalta edellytettavien toimien tai
selvitysten tulee olla oikeassa suhteessa hankinnan kokoon ja luonteeseen
nahden.




3 KANSALLISET JA EU-KYNNYSARVOT (HANKINTARAJAT)

Hankinnan arvo maarittelee, miten kukin hankinta tulee kilpailuttaa. Hankintakategorioissa eritellaan
tavara- ja palveluhankinnat, rakennusurakat ja suunnittelukilpailut. Parhaan ja ajantasaisimman tie-
don hankintarajoista 16ytaa osoitteesta www.hankinnat.fi.

4 SUUNNITELMALLISUUS JA TARKOITUKSENMUKAINEN KOKONAISUUS

Hankintojen perusedellytys on, ettd on olemassa tavaran tai palvelun tarve ja etta hankintaan on ole-
massa madrarahat. Samaa tuoteryhmaa koskevat hankinnat kannattaa pyrkia yhdistamaan tarkoituk-
senmukaisiksi kokonaisuuksiksi paallekkaisen tyon vahentamiseksi.

Koska kunta (ei osasto/yksikkd) on yksi hankintayksikko, tulee hankintoja tarkastella kunnan laajuisen
kokonaisuutena (vaikka kustannukset jakautuisivat usealla kustannuspaikalle). Taman vuoksi hankin-
taa toteuttaessa tulee talous- ja hallintojohtajalta varmistaa, tuleeko koko organisaation tarpeet kar-
toittaa ja toteuttaa kilpailutus koko kunnalle prosessikustannusten ja riskien minimoimiseksi. Toi-
mialojen tulee vuoden alussa arvioida yhteisten hankintojen tarve.

41 Ennakoidun arvon laskeminen

Selvitad aina heti hankinnan suunnittelua aloittaessasi hankinnan arvo. Nain saat selville, onko kyse
pienhankinnasta, kansallisesta hankinnasta vai EU-hankinnasta ja osaat suunnitella hankinnan oikein.
Hankinnan ennakoitua arvoa laskiessasi laske sopimusvuodet sekd mahdolliset optiovuodet. Hankin-
toja ei tule pilkkoa eriin tai laskea hankinnan arvoa poikkeuksellisin menetelmin hankintalain sdan-
nosten kiertamiseksi. Nyrkkisaantona voidaan pitdaa korkeintaan neljan vuoden sopimuksia.

Toistaiseksi voimassaolevien sopimuksien arvoksi tulee arvioida 4 vuoden yhteenlaskettu arvo.

4.2 Pk-yrittdjien mahdollisuudet tarjota

Huomioi pk-sektorin osallistumismahdollisuus kilpailutuksiin. Harkitse:

e Suurten kokonaisuuksien osittamista niin, ettei tarjoajan tarvitse tarjota koko tarjouspyyn-
nossa kuvattua hankintakokonaisuutta vaan osatarjous tietysta tuotteesta tai palvelusta on
mahdollinen

e Puitesopimusjarjestelyita

e Tiukkojen soveltuvuusvaatimusten tarkoituksenmukaisuutta. Al laita pakollisiksi sellaisia eh-
toja, jotka vain suuryritykset voivat tdyttdaa. Esimerkiksi liikevaihdon tulee olla suhteessa
hankinnan arvoon.

e Sodankylan kunta pyrkii hankintoja kilpailuttaessaan tukemaan paikallis- ja aluetaloutta



5 PUITESOPIMUSTEN HYODYNTAMINEN

Puitejarjestelyilla ja yhteishankinnoilla kunta voi tarkoituksenmukaisissa hankinnoissa saastaa kilpai-
lutukseen kuluvaa aikaa ja vaivaa. Puitesopimukset sopivat erityisesti ns. “bulkkituotteille”, joita usein
kayttavat useat toimialat.

Kunnan itse tekemat puitesopimukset

Puitejarjestelylla voidaan kerralla kilpailuttaa sopimuskumppanit muutamaksi vuodeksi. Toiminta-
tapa sdastda myos oikaisuvaatimusten odottamiseen kaytettya aikaa koska valitusmahdollisuus on
vain kilpailutuksen yhteydessa eika jokaisen tilauksen kohdalla.

Yhteishankintojen puitesopimukset

Kunta voi olla mukana KL-Kuntahankintojen, sairaanhoitopiirin tai muussa yhteishankintasopimuk-
sessa. Huomioi onko puitejarjestely sitova, jolloin sitd on kdytettava sopimusaikana. Sitoutumisajan
loppuessa kannattaa arvioida, onko puitesopimus jatkossakin paras vaihtoehto, vai tulisiko hankinta
kilpailuttaa itse.

Tilaamisvaihe

Tilaukset tehdaan puitesopimusten ehtojen pohjalta. Puitesopimuksessa voi olla esim. toimittajalista,
jolta voi tilata tarvitsemiaan maaria puitesopimuksessa maaritetyin hinnoin. Mikali toimittajalista on
voittajajarjestyksessd, tuotteen/palvelun toiminnasta tiedusteltava ensin ykkoseltd, sitten kakkoselta
jne.

6 KILPAILUTTAMINEN

6.1 Markkinavuoropuhelu ja markkinakartoitukset

Kunnan kannattaa systemaattisesti seurata markkinoita ja viestia yritysten kanssa tulevista
tarpeistaan.

Markkinakartoituksia voi toteuttaa mm.

e Etsimalld internetista tietoa eri yrityksista ja niiden tarjonnasta seka erilaisia tilasto- ja
vertailutietoja

e Tutustumalla alueen yrityksiin yritysrekisterista

e Kaymalla messuilla ja tiedotustilaisuuksissa

e Keskustelemalla yritysten edustajien kanssa seka tutustumalla toimialajarjestoihin,
kauppakamareihin ja vastaaviin muihin toimijoihin

¢ Lukemalla ammattilehtia ja alan muita julkaisuja

e Kysymalla tietoa kollegoilta, tutuilta ja muilta hankintayksikoilta

e Lihettamalla tietopyyntokyselyita tiedossa oleville potentiaalisille tarjoajille

e Kaymalla teknisid vuoropuheluita tarjoajien kanssa



6.2 Tietopyyntd & tekninen vuoropuhelu

Tietopyynnon tarkoituksena on kartoittaa markkinoilla toimivia yrityksid, tuotteita/palveluita, hinta-
tasoa ja mahdollista halukkuutta osallistua kilpailutukseen. Tietopyynnon tuottamalla tiedolla pyri-
tadn varmistamaan, etta varsinaisella tarjouspyyntokierroksella saadaan mahdollisimman selkeat ja
vertailukelpoiset tarjoukset. Tietopyyntoé kannattaa lahettdd mahdollisimman monelle potentiaali-
selle tarjoajalle, jotta varmistetaan tulevien tarjoajien tasapuolinen kohtelu. Tietopyynto voidaan siita
syysta julkaista www.hankintailmoitukset.fi ilmoituskanavassa (HILMA). Tietopyynnossa tulee sel-
vasti tuoda esille se, ettd kyse on alustavasta kyselystd, muttei vield tarjouspyynnosta.

Tietopyynnon vastaukset eivat sido toimittajia eikd hankintayksikko voi kdyttaa hyvaksi vastauksissa
saamiaan tietoja lopullisen tarjouskilpailun vertailussa, elleivat kyseiset tiedot ilmene myds tarjouk-
sesta. Tietopyynto ei myodskaan velvoita jatkamaan varsinaiseen tarjouskilpailuun. Varsinaista tar-
jouspyynt6a ei tule kayttaa markkinoiden kartoittamiseen.

Markkinakartoituksessa tai tietopyynnossa voi pyytada seuraavan tyyppisia tietoja:

e Toimialaa ja liilketoimintaymparistda koskevat yleiset tiedot (toimialan toimittajien
kannattavuus, hinnoittelumekanismit, alan yleiset toimintakdytannoét ja toimintalogiikka,
toimialan tulevat muutokset ja kehitysnakymat, yritysten julkissektorin tuntemus ja
osallistuminen julkisiin kilpailutuksiin)

e Toimittajamarkkinoita koskevat tiedot (toimittajien lukumaara, kilpailutilanne ja -keinot,
markkinoiden alueellisuus ja niiden erot, ndkopiirissa olevat muutokset jne.)

e Toimittajayrityksid koskevat tiedot (henkildston maara, liikevaihto, organisaatiorakenne,
yrityksen ika, toimittajan toimiala sekad asema ja markkinaosuus siina, taloudellinen tilanne,
kannattavuus, osaaminen, tulevaisuuden suunnitelmat, yhteistyon edellytykset)

e Tiettyja tuotteita tai palveluja koskevat tiedot (tuotteen/palvelun soveltuvuus
hankintayksikolle, lisdpalvelujen saatavuus, hankintayksikon sopimuksen houkuttelevuus,
yritysten osaaminen seka yrityksen panostus tuotekehitykseen)

Hankintayksikailla on mahdollisuus myds kayda ns. teknista vuoropuhelua toimittajien kanssa ennen
lopullisen tarjouspyynnon lahettamistd. Talla tarkoitetaan esim. toimittajatapaamisia ja tarjouspyyn-
téluonnoksen lahettamista luettavaksi ja kommentoitavaksi mahdollisimman monelle tarjoajaehdok-
kaalle. Tarjouspyyntoa tdydennetdan tarjoajilta saatujen kommenttien perusteella. Tassakin vai-
heessa on huolehdittava tarjoajien tasapuolisesta kohtelusta.

6.3 Hankintamenettelyn valinta ja maarittely

Padasaantona on, ettd hankinnat on kilpailutettava. Kilpailutus tehdaan kyseiseen hankintaan sopivim-
malla hankintamenettelylla. Sodankylan kunnassa on kaytossa Cloudia-kilpailutusjarjestelma. Cloudi-
assa on kilpailutettava kaikki yli 60 000 euron hankinnat. Myos alle 60 000 euron hankinnat voidaan
kilpailuttaa Cloudiassa.

Kansallisissa hankinnoissa hankintayksikolla on laaja harkintavalta sen suhteen, minkalaista menette-
lya se haluaa kayttda hankinnan kilpailuttamisessa, ts. naissa kilpailutuksissa menettelyn voi luoda
itse.



Tavoitteena on pitda kansalliset hankintamenettelyt joustavina, jotta osallistuminen on tarjoajille
helppoa. Kuvaa kayttamasi hankintamenettely lyhyesti hankintailmoituksessa, jotta toimittajat pys-
tyvat sen perusteella ennakoimaan kdytetyn hankintamenettelyn luonnetta ja kulkua seka tietavat
oman roolinsa menettelyssa. Kuvauksessa on hyva mainita esimerkiksi, sisdltdadké menettely tarjo-
ajien maaran rajoittamista tai neuvottelukierroksia, missa vaiheessa tarjoajan odotetaan toimittavan
dokumentteja tai tarjous hankintayksikélle ja minkalaisia vaatimuksia menettelyyn yleisesti liittyy.

6.4 Tarjouspyyntd

Hankintalaki ei maarittele kansallisissa hankinnoissa tarjouspyynnon tarkkoja sisdltévaatimuksia. Tar-
jouspyynndssa tarjoajia pyydetdan selvittamaan kaikki ne tiedot, joilla on merkitysta hankinnassa ja
joiden perusteella voidaan saada vertailukelpoisia tarjouksia. Tarjouspyynt6d on tehtava kirjallisesti.

Yksinkertaiset tarjouspyynnot ovat parhaita. Varsinkin pk-yrityksilla on rajalliset resurssit tarjousten

tekoon. Kiinnitd huomiota siihen, etta pienissa hankinnoissa tarjoajille tulisi menna vain vahan aikaa
tarjouksen tekoon. Toisaalta taas suuremmissa hankinnoissa tarjoajan tulee olla valmis tekemaan
toita tarjouksen eteen, se peilaa myds valmiutta toimia kunnalle hyvana potentiaalisena sopimus-
kumppanina. Luetuta tarjouspyynt6 ennen julkaisua jollakulla ulkopuolisella. Hyva tarjouspyynto on
sellainen, etta kaikki lukijat ymmartavat sen samalla tavalla.

Erityishuomiota kannattaa kiinnittaa hankintoihin, jotka menevat lautakunnan paatettavaksi. Hankin-
taan voidaan vaikuttaa vain kriteerien luomisvaiheessa. Tarjousten saamisen jalkeen voittaja on va-
littava ilmoituksen mukaisella menettelylla. Merkittavista hankinnoissa lautakuntien kannattaa har-
kita paatoksenteon delegoimista yksikon johtajalle, jotta lopputulemasta voidaan viestid viivytyk-
settd. Talla turvataan tarjoajien mielenkiinto osallistua kilpailutuksiin.

6.5 Soveltuvuusvaatimukset ja poissulkuperusteet (kohdistuvat tarjoajaan)

Tarjoajalle voidaan tarvittaessa asettaa soveltuvuusvaatimuksia, jotka voivat koskea ehdokkaan tai
tarjoajan
e Rekisteroitymista
e Taloudellista tilannetta (kuten esimerkiksi tarjoajan luottoluokitusta tai liikevaihtoa)
e Teknista suorituskykya ja ammatillista patevyytta koskevia vaatimuksia (kuten kokemusta
aiemmista vastaavista hankinnoista)

Soveltuvuusvaatimuksilla hankintayksikkd pyrkii varmistumaan tavarantoimittajan, palveluntuotta-
jan tai urakoitsijan kyvysta toteuttaa hankinta. Soveltuvuusvaatimusten tulee olla oikeassa suhteessa
hankinnan kohteeseen. Tarjoajilta ei saa esimerkiksi vaatia liian suurta liikevaihtoa suhteessa hankin-
nan kokoon. Ehdokkailta ja tarjoajilta vaadittava vuotuinen vahimmaisliikevaihto saa olla enintdan
kaksi kertaa hankintasopimuksen ennakoidun arvon suuruinen. Vahimmaisliikevaihtoa koskeva vaa-
timus voi olla korkeampi vain perustellusta syysta. Jos hankinta on jaettu osiin, sovelletaan vahim-
maisliikevaihtoa koskevaa vaatimusta kuhunkin osaan. Hankintayksikko voi kuitenkin asettaa vahim-
maisliikevaihtoa koskevan vaatimuksen osien ryhmalle tapauksissa, joissa saman tarjoajan kanssa
tehdaan hankintasopimus useista samanaikaisesti toteutettavista osista.
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Soveltuvuusvaatimukset on ilmoitettava hankintailmoituksessa tai tarjouspyynnéssa. Soveltuvuus-
vaatimukset kannattaa suunnitella siten, ettd tarjoajat rastittavat tarjousta jattdessaan “Kylla toteu-
tuu” -rastit hankkijan vaatimien soveltuvuusvaatimusten kohdalle. Eli tarjoajan antaa ndin rastitta-
malla vakuutuksen, etta tayttaa hankintayksikon asettamat soveltuvuutta koskevat vaatimukset. Mi-
kali tarjoajat ja ehdokkaat eivat tayta asetettuja vaatimuksia, on ne suljettava tarjouskilpailun ulko-
puolelle.

Soveltuvuusvaatimuksiin palataan, kun voittaja on l6ytynyt. Voittaneen tarjouksen osalta tarkiste-
taan, etta tarjoaja varmasti tayttaa asetetut soveltuvuusvaatimukset pyytamalla hanelta tarvittavat

dokumentit soveltuvuusvaatimusten todistamiseksi tai ne tarkistetaan rekisteristd esim. Vastuu-
group. Kun suunnittelet kansallisissa hankinnoissa tarjouspyyntd6n soveltuvuusvaatimuksia, ota huo-
mioon myos niiden tarkistamisen helppous.

Sodankylan kunta lahtokohtaisesti edellyttda tarjoajien olevan rekisterdityneena Vastuugroup-palve-
luun tai muuhun tilaajalle veloituksettomaan palveluun, josta tarjoajan soveltuvuus tilaajavastuulain
kannalta voidaan tarkistaa.

Tilaajavastuulain mukaisten velvoitteiden tulee olla kunnossa hankintasopimuksen allekirjoitushet-
kelld ja taman lisaksi Sodankyldan kunta pitdaytyy tilaamasta lisatoita toimittajalta, jonka tilaajavastuu-
tiedoissa on puutteita/selvitettdvaa. Lisatoita voidaan tilata, kun puutteet on korjattu tai kunnalle on
toimitettu luotettava selvitys esim. hyvaksytty maksusuunnitelma verovelan maksamisesta. Sodanky-
Ian kunnalla on kaytdssa Vastuugroup-palvelu, jonka sisalla on Valvoja-ominaisuus, joka halyttaa au-
tomaattisesti, mikali valvottavien toimittajien listalla olevan yrityksen tilaajavastuutietoihin tulee
puutteita.

6.6 Pakolliset vaatimukset seka hinta-laatusuhteen vertailuperusteet (kohdistuvat
tuotteeseen/palveluun)

Hankintailmoituksessa on ilmoitettava kokonaistaloudellisen edullisuuden peruste (hinnaltaan hal-
vin, kustannuksiltaan edullisin tai hinta-laatusuhteeltaan paras) ja mahdolliset vertailuperusteet. Pa-
kollisten vaatimusten ja vertailuperusteiden tulee liittyd hankinnan kohteeseen ja mahdollistaa tar-
jousten puolueeton arviointi. +

Tarjouspyynndn tarkein osa ovat hankinnan kohteen pakolliset vaatimukset seka vertailukriteerit.
Niillda madritellddn, mitd halutaan ostaa.

e Pakolliset vaatimukset maarittavat, millainen ostettavan tuotteen/palvelun tulee olla. Jos mi-
nimivaatimukset on maaritelty hyvin, voidaan valita hinnaltaan halvin. Pakollisten vaatimus-
ten tulee selkeasti erottua tarjouspyynnossa.

e Vertailukriteereilld asetetaan tarjouksia hinta-laatusuhteeltaan keskindiseen paremmuusjar-
jestykseen.

Pakollisten vaatimusten ja vertailuperusteiden on oltava tiedossa kilpailutusvaiheessa eika niita voi
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luoda tarjousten saamisvaiheessa. Hankintalaissa ei edellyteta vertailuperusteiden alakriteerien pai-
noarvojen ilmoittamista kansallisissa hankinnoissa, mutta niitd kannattaa kuitenkin kayttaa vertailu-
tyon helpottamiseksi.

Pakollisten vaatimusten ja vertailuperusteiden suunnitteluun kannattaa varata aikaa. Muista ottaa
ideointi ja maarittelyvaiheeseen mukaan tuotteen/palvelun osaajia. Muistakaa suunnittelussa kayt-
tajanakokulma. Aloittakaa ensin miettimalla pakollisia vaatimuksia, silld se maarittdaa mita ollaan os-
tamassa. Pakolliseksi vaatimukseksi laittamalla saa sellaisen tuotteen minka haluaa, mutta samalla
muistakaa olla varovaisia, ettei tule maaritellyksi ylilaatua ja ndin ostettua liian kallista. Liian vaativat
pakolliset vaatimukset voivat myos pudottaa osan tarjoajien tuote-/palveluvalikoimasta pois. Hankit-
tavalle tuotteelle/palvelulle tulee luoda vain siihen kohdistuvia, oleellisia kriteereita.

6.7 Tarjousten jattaminen

Tarjoukset tulee pyytda jattamaan sovitussa madraajassa, mutta hankintalaki ei maarittele tarjous-
ajan pituutta. Hankinnan arvon ja luonteen mukaan tulee tarjoajille antaa kohtuullinen aika tehda
tarjous (esimerkiksi 3-4 viikkoa).

Tarjoukset tulee vaatia toimittamaan lahtokohtaisesti Tarjouspalvelu-portaalin kautta.

6.8 Tarjouspyynndn julkaisu

Tarjouspyynto on julkaistava osoitteessa www.hankintailmoitukset.fi, mutta Cloudia-jarjestelma huo-
lehtii tasta puolestasi. Cloudiasta on luotu myds automaattinen julkaisu Sodankyldn kunnan kotisi-
vuille.

Haluamilleen tarjoajille voi laittaa tarjouspyynnodn Cloudiassa julkistamisen jalkeen sahkdpostia, etta
kilpailutus kaynnistynyt ja kdaykaa tutustumassa siihen.

6.9 Suorahankinta ja sen perusteet

Suorahankinta on hankintamenettely, jossa hankintayksikko paattaa, kenelta toimittajalta ostaa tuot-
teen tai palvelun. Suoranhankintojen tulee julkisissa hankinnoissa olla poikkeus ja niiden kdyttamista
tulee ensisijaisesti valttda. Suorahankintaperusteita ovat
e Avoimessa tai rajoitetussa menettelysséa ei saatu lainkaan tarjouksia/ osallistumishakemuksia
tai soveltuvia; alkuperaisia tarjouspyynnon ehtoja ei olennaisesti muuteta
e Teknisesta tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvasta syysta vain tietty toimittaja voi toteut-
taa hankinnan eika jarkevia vaihtoehtoisia tai korvaavia ratkaisuja eika hankintaehtoja ole
keinotekoisesti kavennettu
e Ainutkertaisen taideteoksen tai taiteellisen esityksen luominen tai hankkiminen
e Ehdottoman valttdmaton hankinta, maaraaikoja ei voida noudattaa hankintayksikosta riip-
pumattomasta, ennalta arvaamattomasta syysta aiheutuneen daarimmaisen kiireen vuoksi
e Hankittava tavara valmistetaan vain tutkimusta, kokeilua, tuotekehitysta tai tieteellista tar-
koitusta varten eika kyse massatuotannosta
e Perushyodykemarkkinoilta noteeratut ja sielta hankittavat tavarat
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e Tavarat erityisen edullisesti liiketoimintaansa lopettavalta toimittajalta, pesanhoitajalta tai
selvittajalta maksukyvyttomyysmenettelyssa, akordissa tms.

e Palveluhankinta suunnittelukilpailun perusteella suunnittelukilpailun voittajalta

e Suorahankinnat lisatilauksissa:

o Alkuperadiselta toimittajalta tavarahankinta, jos aikaisemman laitteiston osittainen
korvaus/laajennus ja yhteensopimattomuuden tai suhteettomien teknisten vaikeuk-
sien takia ei voi vaihtaa toimittajaa, uusien sopimusten voimassaolo yhteensa alkupe-
rdisen kanssa max. 3 v.

o Aiempaa rakennusurakkaa/palvelua koskeva uusinta, jos suorahankinnasta ilmoitettu
aiemman hankinnan ilmoituksessa ja uuden arvo huomioitu hankinnan arvossa (op-
tio), max. 3 v. kuluessa alkuperdisen sopimuksen tekemisesta.

Hankintayksikdsta itsestdan johtuva kiire, tutun toimittajan luotettavuus tai toimittajan tuotteen/pal-
velun ainutlaatuisuus EIVAT ole lain sallimia suorahankintaperusteita. Suorahankinnasta voidaan
tehda vapaaehtoinen suorahankintailmoitus ennen sopimuksen tekemista. Hankintasopimus voidaan
tehda aikaisintaan 14 paivan odotusajan kuluttua suorahankintailmoituksen julkaisemisesta osoit-
teessa www.hankintailmoitukset.fi. Jos hankintayksikko on tehnyt suorahankintailmoituksen ja suo-
rahankinnalle on ollut olemassa hankintalain mukainen suorahankintaperuste, ei valvontaviranomai-
nen voi paasdantoisesti puuttua tehtyyn suorahankintaan. Jos ilmoitusta ei ole tehty, valitusaika on 6
kk hankintasopimuksen tekemisesta. Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV voi talloin myds kieltda sopimuk-
sen taytantéonpanon, jos sita ei ole vielad tehty.

6.10 Tarjousten kasittely

Tarjoukset kasitelladn noudattaen tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun periaatteita ja
tarjouspyynnon ehtoja.

Tarjouksia otetaan vastaan vain sdhkoisen jarjestelman kautta ja toimittajia vaaditaan jattamaan tar-
jous Tarjouspalvelun/Pienhankintapalvelun kautta. Kilpailutusajan p&atyttyd laaditaan tarjousten
avauspoytdkirja automaattisesti Cloudia-portaalin kautta. Avauspoytakirja tulostetaan, allekirjoite-
taan ja tallennetaan.

Tarjoaja kantaa vastuun siitd, ettd tarjous on hankintailmoituksessa ja tarjouspyynndssa asetettujen
vaatimusten mukainen. Tarjouksista tarkistetaan, etta tarjotut tuotteet ovat tarjouspyynnon vaati-
musten mukaisia ja ettd tarjous on muuten tarjouspyynnossa asetettujen ehtojen mukainen. Voitta-
neen tarjouksen osalta tarkistetaan, ettd tarjoaja tayttda asetetut soveltuvuusvaatimukset tai etta
tarjoaja on antanut nadita koskevan vakuutuksen ja vakuutuksessa annettujen tietojen todenperai-
Syys.

Hankintayksikko voi pyytaa tarjoajia toimittamaan, lisadamaan, selventamaan tai taydentamaan puut-
teellisia tai virheellisia tietoja ja asiakirjoja. Hankintayksikolld on oikeus, mutta ei velvollisuutta pyytaa
tdsmennyksia. Sellaisia muutoksia ei saa tehda, joilla on olennainen vaikutus tarjoajien asemaan. Tas-
mentamisessa on tarjoajia kohdeltava tasapuolisesti ja annettava kaikille tarjoajille samanlaiset mah-
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dollisuudet tdsmentdamiseen. Jos virhe tai tulkinnanvaraisuus hankinta-asiakirjoissa johtuu hankin-
tayksikosta, se tulee korjata ja ilmoittaa siita tarjoajille seka pyytaa tarvittavat tasmennykset sen pe-
rusteella.

Esimerkkeja tismentamisesta:
e Hyvaksyttavat muotovirheet
o Tarjousta voi pyytda tdydentamaan puuttuvan allekirjoituksen tai tarjouksen voimas-
saoloajan osalta
e Hyvaksyttavat hinnoitteluvirheet
o Tarjousta voi pyytda korjaamaan virheellisen valuuttatiedon tai hinnan suuruusluok-
kaa koskevan selkean pilkkuvirheen osalta;
o Tarjousta voi pyytaa taydentamaan yksittdisen puuttuvan hintatiedon osalta, jonka
merkitys on hintavertailussa pieni tai jota ei kdyteta siina.
e Hyvadksyttavat muut ei-olennaiset virheet
o Maksuehto (ei saa olennaisesti poiketa pyydetysta);
o Puuttuva liite, jota ei kdytetad vertailussa
o Referenssia koskevan lisatiedon pyytdminen
e Ei-hyvadksyttavia tilanteita eli muutoksia, jotka olennaisesti vaikuttavat ehdokkaan tai tarjo-
ajan asemaan tarjousten vertailussa, esim.
o Tarjouspyynndn vastaisen tuotteen vaihto;
o Tarjousten vertailussa merkityksellisen hintatiedon tai puuttuvan laatutiedon toi-
mittaminen;
o Olennaisen puuttuvan asiakirjan toimittaminen;
Selkedn ja tietoisen hinnoitteluun tai sopimusehtoihin liittyvdan varauman poisto;
o Ei-hyvaksyttavan referenssin vaihtaminen

o

6.10.1 Tarjoajan ja tarjousten poissulkeminen

Jos tarjoukset eivat vastaa hankintailmoitusta, tarjouspyyntda tai tarjousmenettelyn ehtoja, on tallai-
set tarjoukset suljettava tarjouskilpailusta. Samoin on suljettava ehdokas tai tarjoaja, joka ei tayta
soveltuvuusvaatimuksia tai jota koskee jokin poissulkuperuste.

Tarjoajalla on kuitenkin oikeus esittda soveltuvuusvaatimuksen tayttamista koskevan vakuutuksen
yhteydessa nayttoa luotettavuudestaan ja siitd, ettd se on tehnyt korjaavia toimenpiteita poistaak-
seen poissulkuperusteen vaikutuksia. Jos hankintayksikko katsoo nayton ja luotettavuuden riittavaksi,
se ei saa sulkea tarjoajaa pois tarjouskilpailusta.

Tarjoajan tai tarjouksen poissulkemista tarjouskilpailussa koskeva paatos tehdaan omana poissulku-
paatoksendan. Paatokseen liitetdan muutoksenhakuohjeet ja se annetaan tiedoksi sille, jota paatos
koskee. Poissulkupdatos voidaan tehda joko saman aikaan hankintapaatoksen kanssa tai monivaihei-
sessa hankintamenettelyssa jo aiemmin. Kun tehdaan ratkaisu rajoitettuun tai neuvottelumenette-
lyyn tai muuhun monivaiheiseen hankintamenettelyyn valituista tarjoajista, tehdaan myos tastda oma
paatoksensa, johon liitetdaan muutoksenhakuohjeet ja joka annetaan tiedoksi asianosaisille.
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6.10.2 Tarjousten vertailu

Tarjoukset vertaillaan tarjouspyynndssa ilmoitetun mukaisesti. Tarjouksista on valittava kokonaista-
loudellisesti edullisin tarjous eli se tarjous, joka on hinnaltaan halvin, kustannuksiltaan edullisin tai
hinta-laatusuhteeltaan paras kayttdaen ainoastaan tarjouspyynndssa ilmoitettuja vertailuperusteita.

7 HANKINTAPAATOS JA MUUTOKSENHAKU

Hankinnasta on tehtava kirjallinen hankintapaatos ehdokkaiden ja tarjoajien asemaan vaikuttavista
ratkaisuista seka tarjousmenettelyn ratkaisuista. Paatés on perusteltava. Myds suorahankinnasta on
tehtdva hankintapaatos.

Poikkeukset milloin hankintapaatosta ei tarvitse tehda:

7.1

Alun perin kilpailutetaan puitejarjestely, ja siita on tehty hankintapaatos jossa kaikki ehdot
on madritetty. Taman jalkeen siirrytdan tilausvaiheeseen. Tavaroita tai palveluja tilataan ot-
tamalla yhteytta toimittajaan, ts. tilausvaiheessa ei hankintapaatoksia enaa tehda.

Kun alun perin kilpailutetaan puitejarjestely, ja siitd on tehty hankintapdatos, jossa kaikkia
ehtoja ei ole maaritetty. Taman jalkeen, kun puitejarjestelyn sisalla tehdaan kevennettyja
kilpailutuksia, joista ei tarvitse tehda hankintapaatosta.

Alkuperadiselta toimittajalta tehdaan tavarahankinnan lisatilaus, jonka tarkoituksena on aikai-
semman toimituksen tai laitteiston osittainen korvaaminen tai laajentaminen. Edellytyksena
on, etta toimittajan vaihtaminen johtaisi teknisilta ominaisuuksiltaan erilaisen tavaran hank-
kimiseen, mika aiheuttaisi yhteensopimattomuutta tai suhteettoman suuria teknisia vaikeuk-
sia kdytossa ja kunnossapidossa. Tallaisten sopimusten ja uudistettavien sopimusten voimas-
saoloaika saa ainoastaan poikkeuksellisesti ylittda kolme vuotta.

Hankintapaatosta ei tarvitse tehda myodskdan hankinnan valiaikaisesta jarjestamisesta. Nama
ovat poikkeustilanteita.

Pienhankintojen osalta menetelldaan niin, etta kansalliset hankintarajat alittavista hankin-
noista ilmoitetaan kirjallisesti tarjoajille, mutta hankinnasta ei tehda viranhaltijapaatosta.

Hankintapaatdksen muistilista

Hankintapdatdksesta tai sen liitteistd on kdytava ilmi alla olevat tiedot ja paatdksen peruste-
lut eli ratkaisuun olennaisesti vaikuttaneet seikat, kuten
o voittaneen tarjoajan nimi;
o ehdokkaan tai tarjoajan tai tarjouksen poissulkemisen perusteet;
o keskeiset perusteet, joilla hyvaksyttyjen tarjousten vertailu on tehty;
o tiedot vertailuperusteiden soveltamisesta sellaisella tarkkuudella, etta tarjoajille kay
ilmi oma sijoittuminen suhteessa muihin tarjoajiin
Hankintapaatdkseen on liitettava:
o valitusosoitus eli ohjeet muutoksenhakua varten markkinaoikeudelle ja
o oikaisuohje eli ohjeet hankintaoikaisua koskevan oikaisuvaatimuksen tekemisesta
hankintayksikélle.
Paatos perusteluineen ja muutoksenhakuohjeineen on annettava tiedoksi niille, joita asia
koskee;
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e Tiedoksianto tehdaan ensisijaisesti sahkoisesti kdyttaen tarjoajan ilmoittamaa sahképosti-

osoitetta;

e Tiedoksiantoa koskevaan viestiin on merkittava tieto viestin lahettamispaivasta

Hankintayksikdn tulee dokumentoida riittavasti kaikki hankintamenettelyn vaiheet ja niihin liittyvat
ratkaisut. Tama koskee erityisesti neuvottelumenettelya ja siind kaytavia neuvotteluja.

7.2 Muutoksenhaku

Se, jota asia koskee, voi valittaa hankinnasta markkinaoikeuteen tai tehda hankintaoikaisua koskevan
vaatimuksen hankintayksikélle. Markkinaoikeuden paatdksesta voidaan valittaa korkeimpaan hal-
linto-oikeuteen edellyttdaen, etta on saatu muutoksenhakulupa.

Hankintojen muutoksenhakua koskeva maaraajat:

Aihe

Maardajat

Hankintapaatdksen tiedoksiantoaika

Paiva, jolloin sahkoinen viesti on vastaanottajan kay-
tossa siten, ettd sahkoista viestia voidaan kasitella.
Kaytdannossa viestin lahetyspaiva, jollei esitetd muuta
selvitysta.

o Kaytannossa on sovellettu niin ettd sahkdinen
tiedoksianto on katsottu saapuneen 3 paivaa
sen ldhettdmisesta

Jos annetaan tiedoksi postitse, tiedoksiantoaika on 7.
paiva paatosasiakirjojen lahettamisestd, jollei ndyteta
tiedoksiannon tapahtuneen myéhemmin.

Hankintaoikaisuaika

14 padivaa paatoksen ja valitusosoituksen tiedoksisaan-
nista;

Hankintayksikon maadraaika itse ottaa asia oikaista-
vaksi on 90 paivaa siitd, kun paatos tai ratkaisu on
tehty

Valitusaika, kansallinen tavara- tai
palveluhankinta tai urakka

14 padivaa paatoksen ja valitusosoituksen tiedoksisaan-
nista;

Jos paatos tai valitusosoitus on olennaisesti puutteelli-
nen, valitusaika on 6 kk paatdksen ja valitusosoituksen
tiedoksisaannista;

Jos paatosta ei ole annettu tiedoksi, valitusaika ei ala
lainkaan kulua;

Valitusaika, kansallinen suorahan-
kinta

14 paivaa suorahankintailmoituksen julkaisemisesta;
Jos suorahankinnasta ei ole julkaistu suorahankintail-
moitusta, valitusaika on 6 kk siitd, kun hankintasopi-

mus on tehty

Valitusaika, puitejarjestelyyn

Jos hankinnasta on tehty hankintapaatos, valitusaika
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perustuvat kansalliset tavara- tai 14 padivaa paatoksen ja valitusosoituksen tiedoksisaan-

palveluhankinnat tai urakat nista;

(Ei SOTE- tai muut erityiset palvelut) e Jos paatos tehty ja paatods tai valitusosoitus on olen-
naisesti puutteellinen, valitusaika on 6 kk paatéksen ja
valitusosoituksen tiedoksisaannista;

e Jos paatos on tehty, mutta sita ei ole annettu tiedoksi,
valitusaika ei ala lainkaan kulua

8 HANKINNAN KESKEYTTAMINEN

Hankinta voidaan keskeyttda vain todellisesta ja perustellusta syysta. Hankinnan keskeyttamisestd on
tehtdava hankintapaatos, johon liitetddan muutoksenhakuohjeet. Keskeyttamispdatés on annettava
tiedoksi, kuten hankintapaatoskin.

Perusteet:
e Eiole saatu lainkaan osallistumishakemuksia tai tarjouksia tai mikaan tarjouksista ei vastaa
tarjouspyyntoa

e Kaikki tarjoukset ovat liian kalliita

e Olosuhteet (rahoitustilanne, hankintatarve, muut suunnitelmat) ovat muuttuneet tarjouskil-
pailun aikana

e On saatu vain yksi tarjous, joten ei ole todellista kilpailutilannetta

e Hankinnassa on tehty menettelyvirhe

9 SOPIMUS

Sopimuksen tulisi olla jo osana tarjouspyynt6a. Kannattaa aina ensin tarkistaa mita yleisissa sopimus-
ehdoissa asiasta sanotaan. Esimerkiksi kriittisten palveluiden reklamaatioprosessiin, sanktioihin ja
purkuehtoon tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Tarjouspyynt6én kannattaa myos liittaad vakiosopimusehdot (Yleiset sopimusehdot JYSE 2014, tavarat
ja palvelut, JIT 2015, ICT —hankinnat, YSE 1998, rakennusurakkasopimukset, KSE 2013, konsulttisopi-
mukset, KE 2008, kone- ja kuljetuspalvelut) tai sopimusluonnos. Hankintapaatoksen jalkeen hankin-
tayksikon on tehtava hankinnasta sopimus. Sopimus syntyy erillisen kirjallisen sopimuksen tekemi-
selld, ei hankintapdatoksen tiedoksiannon perusteella.

10 REKLAMAATIOT

Hankintayksikon on valvottava hankintojen toteutumista. Hankintayksikén on ilmoitettava toimitta-
jalle toimituksessa ja laskutuksessa havaituista puutteista ja virheistd seka valvottava, ettad puutteet
ja virheet korjataan asianmukaisesti.
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Kirjaa reklamaatiot aina kirjallisesti (Word/Excel-tiedosto) ja merkitse mahdollisimman tarkasti muis-
tiin mita tapahtui ja milloin seka kuka oli paikalla. Lisaksi kirjaa milloin asiasta ilmoitettiin toimittajalle
ja millaista korjausta asiaan edellytettiin. Toteen osoitetut reklamaatiot voidaan ottaa huomioon seu-
raavassa kilpailutuksessa tarjoajan poissulkemisperusteena. Sharepointiin syétetaan Excel-pohja rek-
lamaatioiden tallentamiseksi.

Huomaa tarkistaa asiakirjojen julkisuus/salaustarve Julkisuuslaista.

11 HANKINTA-ASIAKIRJOJEN JULKISUUS

Hankinta-asiakirjat tulevat julkisiksi julkisuuslain mukaisesti hankinnan arvosta riippumatta. Muista
aina tarjouspyynnossa mainita, ettd mahdolliset liikesalaisuudet tulee merkita tarjoukseen. Tarjoajat
ehdottavat usein tietoja hyvin laajasti liikesalaisuuksiksi, mutta hankkijalla on lopullinen valta paattaa,
mika katsotaan liikesalaisuudeksi.

12 HANKINTA-ASIAKIRJOJEN TALTIOINTI

Hankinta-asiakirjat sailytetdaan huolellisesti arkistolakia ja kunnan omia ohjeita noudattaen. Tarjous-
pyynto, tarjoukset (liitteineen), avauspoytakirja, vertailuasiakirja ja hankintapdatos arkistoidaan.
Hankintasopimus tallennetaan T-Webiin (kirjaamo). Muut hankinta-asiakirjat pidetaan tallessa kilpai-
luttajan verkkolevylla.

Hankintapaatdsten tiedottamisesta vastaavat osastojen hallintosihteerit ellei kilpailuttajan kanssa
muuta sovita.

13 HANKINTOJEN VALVONTA

Hankintayksikon lisdksi valvontaviranomainen eli Kilpailu- ja kuluttajavirasto valvoo hankintalain nou-
dattamista ja se voi puuttua ns. laittomiin suorahankintoihin kieltamalla niiden taytantéonpanon, jos
sopimusta ei ole tehty.

14 LINKITYS MUIHIN DOKUMENTTEIHIN

Talousarvion taytantdonpano-ohje.
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