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Hankkeen julkinen nimi

Julkisten keittididen hankintaosaaminen ja alueellinen yhteisty® paikallisen elintarviketuotannon
ja -jalostuksen edistamiseksi

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2024 31.12.2025
Toimintalinja

7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi

Erityistavoite
7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman padahankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhméahanketunnus R-01237

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Sodankylan kunta toteuttaja 902598 0193169-1
Osahankkeen

Luonnonvarakeskus toteuttaja 902620 0244629-2

Toteuttajan rooli ryhméahankkeessa

Sodankylan kunta on hankkeessa paatoteuttaja.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhméahankkeena

Sodankylan kunnalla ja kunnan osittain omistamalla Pohjois-Lapin Ruoka Oy:lla on olemassa
olevat tuotantoprosessit ja kokemusta lahiruoan huomioimisesta keittidtoiminnoissa ja
hankintaprosessista,

Luonnonvarakeskuksella on tietoa ja osaamista maakunnan alkutuottajista ja elintarvikealan
jalostajista, mallinnuksessa kehitettavista tuotanto- ja tuotannonohjausprosesseista seka
aluetalous- ja ymparistévaikutusten arvioinnissa.

Hankkeen onnistunut toteuttaminen edellyttdd molempien organisaatioiden osaamista.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Lahiruoan tuotannon, jalostuksen ja hankinnan edistdmiseksi on tehty Suomessa ja Lapissa
paljon toimenpiteita. Viimeisimpid naista ovat Sodankylan hallinnoima Case Sodankyla -
Pudasijarvi ja Luonnonvarakeskuksen hallinnoima Julkisten ruokapalveluiden maakunnallinen
kumppanuusmalli "Lapin ruoka” -tiedotushanke. Nailla edelld mainituilla hankkeilla saatiin
erittdin hyvia, ajankohtaisia ja kaytantoon siirrettavia tuloksia. Sodankylan hallinnoimassa
hankkeessa tuotettiin julkiselle sektorille ateriapalveluiden tuotantoprosessin -malli, jonka
keskidssa on keittion tuotantoprosessin toteutus niin, ettd se mahdollistaa aterioiden tuottamisen
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monipuolisesti paikallisista raaka-aineista. Tata mallia Sodankylan ateriapalvelut ovatkin
toteuttaneet. Laaditun mallin kayttoonotto kuitenkin edellyttaa:

« toimintamallin avaamista yksityiskohtaisesti toimintakasikirjan avulla koskien keittididen
prosesseja

» hankintaohjetta painottuen laajaan markkinakartoitukseen ja markkinavuoropuheluun

« alueellisen logistiikan konkreettisten ratkaisujen syntymista

Luken hallinnoimassa "Lapin ruoka” -tiedotushankkeessa tehtiin julkisen sektorin
ateriapalveluissa (kuntien paatoksentekoelimissa ja keittidissa) merkittavia havaintoja, jotka
vaativat ehdottomasti toimenpiteita. Keskeiset havainnot koskivat erityisesti:

* hankintaosaamisen puutteita ja halua edistaa lahiruoan kayttéa

* hankintojen keskittamista (joku muu hoitaa hankinnat)

* keittididen henkildstéresurssipuutteita

* keittididen valinen yhteisty® on vahaista

« keittididen einesvalmistusten "valmisruoat” suurta roolia (valmistusprosessien puutteellinen
hallinta)

« [8hiruoka mielletdan kalliiksi "gourmet-ruoaksi”

« [&hiruoan merkitysta ruokaturvallisuudelle ja huoltovarmuudelle ei tiedosteta

« erityisen tarkeana havaintona on, etta ei sisaisteta hankintaprosessin merkitysta paikalliselle
elintarviketuotannolle koko sen arvoketjussa

Hankintaprosessia koskevan havainnon keskeinen viesti oli, ettd elintarvikkeiden hankinnalla
voi tukea alueellista alkutuotantoa ja elintarvikkeiden jalostusta. Hankintaprosessi, joka

antaa alueellisille pienyrittdjille mahdollisuuden osallistua kilpailutukseen, on alueen
elintarviketuotantoa vahvasti lisdava. Tama tuo maakuntaan tuloja, ty6ta ja toimeentuloa. Tasta
saatiin tiedotushankkeen aikana useita hyvia esimerkkeja.

Téllainen elintarvikkeiden hankinta edellyttda laajan hankintaprosessin (kuvat 1 ja 2)
kokonaisvaltaista hallintaa, hankinta-alueen elintarvikeyrittdjien tuntemusta ja tietamysta.
Tallaiseen tilanteeseen paasee vain perehtymalla hankintaprosessiin, tunnistamalla oman
valmistuskeittion valmistusprosessit ja perehtymalla valmistusreseptiikkaan.

Jotta tallaiseen tilanteeseen on mahdollista paasta, on toteutettava asiaan kohdistettuja
kehittdmistoimenpiteita. Naitd ovat hankintaprosessikokonaisuuden tutuksi tekeminen, sen
todellisessa tilanteessa testaaminen ja keittididen valmistusprosessien avaaminen niin, etta
hankintaprosessit kohdentuvat alueen elintarviketuotantoa tukevasti ja valmistuskeittididen
tuotantoprosessia edistaen.

Edelld kuvatuista toimenpiteistd laaditaan hankkeessa opas hankintaprosessin oikeanlaiseen
toteutukseen ja toimintakasikirja keittididen prosessien hankintoja tukeville toiminnoille.

Hankkeen paattyessa on hankkeen toteutusalueella kaynnistynyt keittididen valisia verkostoja,
jotka toteuttavat hankintoja siten, etta paikallisilla pienilla elintarvikeyrityksilla on mahdollisuus
osallistua tarjousprosesseihin. Samoin on syntynyt elintarvikeyrittajien valisia verkostoja, jotka
tekevat keskinaista yhteisty6ta tuotekehityksessa, tarjousten tekemisessa ja logistiikassa.

Hankkeessa syntyneita ja testattuja toimintamalleja voidaan hyddyntaa maakunnassa ja muualla
Suomessa.

Hankkeen nimi englannin kielella

Public Kitchen Procurement Expertise and Regional Collaboration for the Promotion of Local
Food Production and Processing

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

In Finland and Lapland, numerous initiatives have been undertaken to promote the production,
processing, and procurement of local food. The most recent of these initiatives include Case
Sodankyla -Pudasjarvi, managed by Sodankylad, and the "Lapin ruoka" (Lapland Food)

Asiakirja luotu: 12.02.2024 10:37:45 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 902598 Hankehakemus 4 (28)
Hankkeen nimi: Julkisten keittididen hankintaosaaminen ja alueellinen yhteisty® paikallisen elintarviketuotanno...
Dnro: EURA 2021/902598/09 02 01 01/2023/LL 30.1.2024

information project, managed by the Natural Resources Institute Finland (Luonnonvarakeskus).
These aforementioned projects have yielded excellent, timely, and practical results. In the
Case Sodankyla project, administered by Sodankyld, a model for the production process of
meal services in the public sector was developed. This model focuses on implementing the
kitchen's production process in a way that enables the production of diverse meals using local
ingredients. Sodankyla's meal services have successfully implemented this model. However, the
adoption of this model requires:

* A detailed explanation of the operating model, including kitchen processes, through an
operations manual.

* Procurement guidelines emphasizing comprehensive market research and market dialogue.

» The development of concrete solutions for regional logistics.

In the "Lapin ruoka" information project managed by Luke, significant observations were made
regarding public sector meal services (municipal decision-making bodies and kitchens). These
observations call for immediate action, especially in the following areas:

« Insufficient procurement expertise and willingness to promote the use of local food.

« Centralization of procurement (outsourcing procurement to others).

« Shortage of kitchen staff resources.

* Limited collaboration among kitchens.

« A significant role for processed "ready-made" foods in kitchens (due to inadequate control over
production processes).

« Perception of local food as expensive "gourmet cuisine."

« Lack of awareness of the significance of local food for food security and supply resilience.

* A critical observation is the failure to recognize the importance of the procurement process for
local food production throughout its entire value chain.

The central message from the observation of the procurement process is that food procurement
can support regional primary production and food processing. A procurement process that
allows local small entrepreneurs to participate in tenders significantly enhances regional food
production, bringing income, employment, and livelihood to the region. Several excellent
examples of this were identified during the information project.

This type of food procurement requires comprehensive management of the procurement
process (as shown in Figures 1 and 2), knowledge of local food entrepreneurs in the
procurement area, and expertise. To reach such a situation, one must delve into the
procurement process, understand the kitchen's production processes, and familiarize
themselves with the production recipes.

To achieve this, targeted development measures must be implemented. These include making
the procurement process known, testing it in real situations, and opening kitchen processes

in a way that directs procurement processes to support regional food production and promote
production processes in kitchen facilities.

The actions described above will be compiled into a guide for the proper implementation of the
procurement process and an operations manual for activities supporting kitchen processes in
the procurement of goods.

At the end of the project, networks have emerged among kitchens in the project implementation
area, facilitating procurement in a way that allows local small food companies to participate

in tender processes. Similarly, networks of food entrepreneurs have been established,
collaborating in product development, tender submissions, and logistics.

The operational models developed and tested during the project can be utilized within the
county and elsewhere in Finland.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei
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Maakunnat

Lappi
Kunnat

Inari, Pelkosenniemi, Ranua, Savukoski, Sodankyla, Utsjoki, Kittila, Kolari

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Jaamerentie 1 99600 Sodankyla

4 Hanketiedot

4 1 Hankkeen kohderyhmi, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Elintarvikkeiden ostajat (julkiset ja yksityiset keittiot), jatkojalostajat ja alkutuottajat.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Valilliset kohderyhmat ovat logistiikka ja kuljetukseen liittyvat yksittaiset yritykset ja muut toimijat.
Hankkeessa mukana olevien julkisten keskuskeittididen ja yksityisten ravintolapalveluiden
yksityisasiakkaat. Hankkeen avulla maakunnan oman elintarviketuotannon lisaantymisen

myo6ta alueen huoltovarmuus paranee ja siten kaikki maakunnan huoltovarmuudesta vastaavat
organisaatiot ovat hankkeen valillisia kohderyhmia.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Tybpaikkojen luonti

Julkisen sektorin keittidtoiminnan kohdistaessa systemaattisesti paikalliselle tasolle, kyetédan
luomaan tyopaikkoja elintarvikkeiden alkutuotantoon, jalostukseen ja kuljetukseen. Nain
pystytdan kompensoimaan turpeesta luopumisen yhteydessa menetettyja tyopaikkoja.

Julkisen sektorin yhteistyd paikallisten toimittajien kanssa, ja nailta tehdyt hankinnat, luovat
potentiaalia laajentaa toimintaa myds yksityismarkkinoille (vrt. Lapin ruoka -hankkeen tulokset).

Johtamis-, tuotanto- ja hankintaprosessien osaamisen puute

Nykyinen lahiruoan kayttdaste julkisissa keskuskeittidissé vaihtelee 1-33 %:n valilla Lapin
maakunnassa. Useimmiten kayttdasteessa liikkutaan 10-15 % valilla. Lappisopimuksessa
tavoite l&hiruoan kayttdasteelle on 30 %. Tavoitteesta ollaan vield kaukana. Jotta tavoitteeseen
paastaan, tulee keskuskeittididen johtamis-, tuotanto- ja hankintaprosesseja kehittaa niin, etta
paikalliset yritysten mahdollisuudet paasta hankintasopimuksiin paranee.

Hankintalaissa tuodaan esille markkinakartoitus ja markkinavuoropuhelun tarkeys (kuvat 1

ja 2). Nama kuvat tuovat esille hankintaprosessin kokonaisuuden ja sen tarkeimmat vaiheet.
Nama mahdollisuudet yleensa elintarvikehankinnoissa jatetdan kayttamatta. Markkinakartoitus
ja markkinavuoropuhelu ovat tehokas tapa ostajan ja myyjan valisen vuoropuhelun kautta
syntyvaan hankintaan, jossa tuotteen laatu, maara ja jalostusaste sovitetaan keittion tarpeen
mukaisesti. Talla toimenpiteelld on kokemuspohjaisesti merkittdva vaikutus paikallisen
elintarvikejalostuksen kehittymiseen ja kasvuun.

Alueellisen yhteistydn puute
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Toimittajien verkostoituminen tarjousten tekemisessa ja toimituslogistiikan kehittamisessa.
Keittididen verkostoituvat hankinnoissa seka tuotannon organisoinnissa. Tarvitaan lisaksi
yhteisty6ta keittididen ja tuottajien valilla tuotekehityksessa (kuva 1).

Miten hanke on valmisteltu? Miten hanke vastaa alueelliseen siirtymadsuunnitelmaan?

Hanke on rakennettu aikaisempien hakkeiden yhteydessa esille nousseista havainnoista ja
tarpeista, viimeisimpana "Lapin ruoka-hanke”. Tama valmistelussa oleva hanke on laadittu
tiiviissa vuorovaikutuksessa Sodankylan kunnan, Luonnonvarakeskuksen ja Pohjois-Lapin
Ruoka Oy:n toimijoiden kanssa.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Ydintavoite:
Luoda uusia tydpaikkoja maaseudulle turvetuotannosta luopumisen vahentaessa olemassa
olevia tyopaikkoja.

Ruokahuollon huoltovarmuuden ja tuoteturvallisuuden parantaminen.

Ydintavoitetta tukevia alatavoitteita:

Maakunnan Keittididen hankintaosaamisen ja maakunnan elintarviketuottajien tarjousosaamisen
seka toimijoiden valisen yhteistydn syventdminen niin, ettd kokonaisvaltainen hankintaprosessi
on kaytdssa hankinnoissa. Hankinnat tapahtuvat jatkossa kuvien 1 ja 2 mukaisesti.

Keittididen lisdantyva verkostoituminen ja uudet yhteishankintamenetelmat.

Tuottajien verkostoitumisen vahvistuminen — erityisesti tuotekehityksessa ja yhteistarjouksissa.
* Isompien yksittaisten keittididen volyymeihin paasee tarjoamaan verkostoitumalla saman alan
yrittajien kanssa.

* Logististen verkostojen rakentuminen osana hankintaratkaisuja.

Hankkeessa tuotetaan ohjekirja kokonaisvaltaisesta hankintaprosessista.

Hankkeen aikana maakunnasta julkiselle sektorille tehtavien elintarvikehankintojen
aluetaloudellisen vaikuttavuuden lisadminen Utsjoen, Inarin, Pelkosenniemen, Savukosken ja
Sodankylan kunnissa.

* mitataan lahiruokahankinnan maaraa

* lahiruokahankintojen euromaarainen arvo ja sen elinvoimavaikutuksen tarkastelu

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikd on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Alueellisen ruokajarjestelman (alkutuotanto, jalostus ja logistiikka) vahvistaminen.
Paikallisten elintarvikkeiden kayton lisdantymiselld on suora vaikutus elintarvikkeiden
alkutuotannon ja jalostuksen lisaantymiselle maakunnassa. Talla on suora tyollistava vaikutus.

Maakunnan useissa keittidissa otetaan kayttoon tdssa suunnitelmassa kuvattu (kuvat 1 ja 2)
kokonaisvaltainen elintarvikkeiden hankintaprosessi. Hankintaprosessin kayttoéénoton myota
paikallisten elintarvikkeiden kayttdé merkittavasti lisdantyy.

Hankintojen todellinen osittaminen ja hankintakriteereiden kayttddnotto hankintalain
mahdollistamalla tavalla. Hankintaprosessi mahdollistaa pk- ja mikroyrityksille osallistumisen
tarjouskilpailuihin.

Vahvistetaan alueella toimivien elintarvikeyritysten toiminnan mahdollisuuksia.
Huoltovarmuus ja ruokaturvallisuus edistyvat merkittdvasti maakunnassa.

Lapin alueen Keittididen verkostoituminen vahvistuu ja uusia yhteistydmuotoja kaynnistyy
keittididen valilla.
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Lapin alueen elintarviketoimijoiden verkostoituminen lisdantyy yhteistarjousten ja yhteisten
tuotekehitysten kautta.

Hankkeen aikana tarjotaan uudet toimintamallit maakunnan kayttéén. Toimintamalli on
monistettavissa muualle Suomeen.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hanketta ei voida toteuttaa ilman julkista rahoitusta. Hankkeeseen osallistuvilla organisaatioilla
ei ole resursseja panostaa hankkeessa suunniteltuun toimintaan pelkdn oman rahoituksen
turvin.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milld konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen tyépakeilla saavutetaan tavoitteet:

TP1: Laaja-alainen markkinakartoitus — tarjonta alueella (6,5 htkk)

Hyvin tehty hankintaprosessiin kuuluva markkinavuoropuhelu edellyttaa, etta tiedetaan

ja tunnetaan paikalliset toimijat ja heidan kyky toimittaa raaka-aineita ja eriasteisia

jalosteita. Markkinavuoropuhelun onnistumiseen tarvitaan myds tieto ostajien eli keittididen
mahdollisuuksista vastaanottaa raaka-aineita ja eriasteisia jalosteita. Nama mahdollisuudet
realisoituvat keittididen hankinta- ja ohjausjarjestelmien sekéa tuotanto- ja varastointiprosessien
laadusta.

Tassa tyopaketissa voivat olla mukana kaikki Lapin elintarvikesektorin toimijat paikallisen/
maakunnallisen elintarviketuotannon arvoketjussa joko alkutuottajana, jalostajana tai logistisena
toimijana.

Lisaksi tdssa tyopaketissa kartoitetaan ostajien elintarvikkeiden tarve sen eri jalostusasteena,
maarana, toimituserdkokona, pakkauskokona ja toimitustiheytena.

Taman tydpaketin tuloksena saadaan laaja koko maakuntaa koskeva tuotos elintarvikkeiden
tuottajista tuotteittain, elintarvikkeiden tarpeista tuotteittain, niiden logistiset jarjestelyt ja niiden
tarjonnan vastaavuus tarpeisiin.

Henkilbresurssit:

-Sodankylan kunta

- projektipaallikkd 1,0 htkk, ruokapalvelupaallikkd 0,5 htkk, hanketydntekija 1,0 htkk
- Luonnonvarakeskus

- tutkija 2,0 htkk, erikoistutkija 1,5 htkk, erityisasiantuntija 0,5 htkk

a. Tuottajien, jalostajien, yksityissektorin ostajien ja kuljetusliikkeiden kontaktointi

« tunnistetaan ja aktivoidaan kiinnostuneet toimijat

« selvitetdan halukkuus osallistua markkinavuoropuheluun ja mitka ovat yrityksen tuotteet/
palvelut

« kootut tiedot siirretdan tietokantaan: pyritdéan hyodyntdmaan olemassa olevia tietokantoja,
esim. kkh:n jarjestelmaa (esim. Kohti kestavia hankintoja Lapin AMK

sahkoéinen alusta tai Kittilan kunnan yllapitama lapinruokapiste.fi)

« Aika: 1-8 kk heti hankkeen aloittamisesta

» Paavastuullinen toimija: Luonnonvarakeskus

b. Keittididen tarpeen arviointi — tuotteiden maaran/tarpeen tarkastelu
« keittididen volyymit eri tuotteille (mita ja millaisia maaria)
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* keittiokohtaisten asiakastarpeiden tunnistaminen
* Aika: 1-6 kk hankkeen aloittamisesta
» Paavastuullinen toimija: Sodankylan kunta

TP2: Keittididen tuotantoprosessien avaaminen - kysynta eli “Keittididen valmistusprosessit ja
asiakkaiden tarpeet” (16,5 htkk)

Tassa tydpaketissa paneudutaan hankkeen keskeisen toimialueen keittididen
valmistusprosessien rakenteeseen. Taman tarkoitus on avata prosessit niin, etta niitéd voidaan
hyodyntaa elintarvikkeiden hankintaprosessissa ja voidaan kohdentaa tarjouspyynnét
vastaamaan todellista tarvetta, selkeyttaa tarjoajalle mité pyydetaan seka ohjata logistista
elintarvikkeiden toimitusrakennetta. Keittididen valmistus- ja palveluprosessien tunnistaminen
on olennainen osa tehokasta hankintaprosessia, koska keittididen mahdollisuus ottaa vastaan
erilaisia raaka-aineita ja puolivalmisteita vaikuttaa suuresti kilpailutuksessa tehtaviin osituksiin.
Mita suurempi mahdollisuus osituksiin on, sitd helpommin kilpailutus voidaan kohdistaa
paikallisten toimittajien vahvuuksiin.

Prosessien avaamisesta ja merkityksesta tarkemmin esim. Case Sodankyla-Pudasjarvi -
hankkeessa tuotetusta oppaasta: https://www.sodankyla.fi/wp-content/uploads/2022/05/
webohjekirjakeittioon24032020.pdf

Prosessien avaamisen tuloksena laaditaan valmistuskeittion toimintakasikirja. Toimintakasikirja
tehdaan tutuksi koulutustilaisuuksina hankkeen kohdekeittidissa.

Henkilbresurssit:

-Sodankylan kunta

- projektipaallikkd 9 htkk , ruokapalvelupaallikkd 5 htkk
- Luonnonvarakeskus

- erityisasiantuntija 2,5 htkk

a. Prosessien avaaminen per keittio

* keittididen tuotanto- ja logistiikkaprosessien avaaminen

o keittididen kyky vastaanottaa erilaisia paikallisia tuotteita: arviot prosesseista, kalustosta,
henkil6stosta

« tuotanto- ja logistiikkaprosessien muuttaminen vastaamaan paremmin paikallisen ruuan
kayttoa

« Aika 1 — 8 kk hankkeen aloittamisesta

« Paavastuullinen toimija: Sodankylan kunta

b. Prosessien jatkuva kehittdminen

* Yritysten kanssa kaytavan markkinavuoropuhelun seké varsinaisten hankintasopimusten
aikana aktiivisesti keratdan kehittdmistarpeita keittion prosessien ja

toimintaohjeiden muuttamisesta, vastaamaan paremmin paikallisen tarjonnan edellytyksia
tuotantoon.

» Hankkeessa tehtavan esimerkkikilpailutuksen aikana kerataén nostoja prosessien
kehittamiseen (toimintakasikirjan paivittaminen).

* Aika 3-20 kk hankkeen aloittamisesta

» Paavastuullinen toimija: Sodankylan kunta

c. Toimintakasikirja

+ Uusittujen prosessien kirjoittaminen ja prosessikansioiden luominen
* Aika 3-20 kk hankkeen aloittamisesta

« Paavastuullinen toimija: Sodankylan kunta

d. Mallin esittely

» Uudistettujen prosessien mukaisia henkildston tiedotustilaisuuksia, vastaavia
tiedotustilaisuuksia jarjestetddn myos tavarantoimittajille

* Esittelymateriaalin teko ja koulutukset pilottikeittidissa

* Aika 10 — 20 kk hankkeen aloittamisesta

» Paavastuullinen toimija: Sodankylan kunta
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TP3: Markkinavuoropuhelu ja kilpailutus - alueellisen tarjonnan ja kysynnan kohtaaminen
tyopakettien 1 ja 2 tuloksia hyddyntaen (11,5 htkk)

Markkinavuoropuhelu on ostajien ja tuottajien véalinen vuoropuhelu, jossa ostajat kertovat
tuottajille mita, miten, kuinka paljon ja milloin he tuotetta tarvitsevat. Tuottajat kertovat mita heilla
on tarjolla ja miten. Naiden keskustelujen pohjalta paastaan yhteiseen nakemykseen tarpeen ja
tuotannon kohtaamisesta. Naiden yhteenvetona ostaja ja myyja saavat yhteisen nakemyksen
tarjouspyynnon jarkevasta rakenteesta ja kohdentamisesta.

Henkilbresurssit:

-Sodankylan kunta

- projektipaallikkd 3 htkk, ruokapalvelupaallikkd 3 htkk, hanketydntekija 2 htkk
- Luonnonvarakeskus

- tutkija 1 htkk, erikoistutkija 1,5 htkk, erityisasiantuntija 1 htkk

a. Markkinavuoropuhelun mallinnus

« luodaan ohjekirja julkisille ostajille, alkutuottajille ja jatkojalostajille markkinavuoropuhelun
menetelmistd ja kaytannodista

» markkinavuoropuhelun tiedotus ja esittelytilaisuus julkisille ostajille, alkutuottaijille ja
jatkojalostaijille

* Aika: 1-16 kk hankkeen aloittamisesta

« Paavastuullinen toimija; Sodankylan kunta

b. Todellinen markkinavuoropuhelu pilottina - esimerkit osana kilpailutusta

« valitaan sopivat tuoteryhmét kilpailutettavaksi (hankkeessa tehdaan kaksi - kolme kilpailutusta)
« otetaan halukkaat toimijat, seka ostajat ettd myyjat, mukaan kilpailutukseen (koko Lapin alue)
« jarjestetaan laaja markkinavuoropuhelu kaikkien halukkaiden toimijoiden kanssa

» markkinavuoropuhelun jalkeen kootaan kilpailutuskriteerit, ositukset ja ehdot

* suoritetaan kilpailutus

o0 mika tahansa maakunnan ruokapalvelun hankintayksikkd voi olla mukana kilpailutuksessa
omalla tuoteryhmallaan

* Aika: 4 — 21 kk hankkeen aloittamisesta

* Vastuullinen taho: Sodankylan kunta

c. Tavarantoimittajien ja yksityisen sektorin elintarvikeostajien myyntitilaisuuksia
» Kohdan b markkinavuoropuhelun laajentaminen yksityissektorin ostajiin

* Aika: 4 — 21 kk hankkeen aloittamisesta

« Vastuullinen taho: Sodankylan kunta

TP4: Elintarvikkeiden logistisen toimintarakenteen kehittdminen (3,0 htkk)

Alueella tulisi olla tehokas aikatauluihin pohjautuva reittilikenne elintarvikekuljetuksille. Tama
on edellytyksena, ettd alueelta saadaan pienia eria kerattya tehokkaasti ja nain varmistettua

kustannustehokkaat paikallisruuan kuljetukset julkiselle ja yksityiselle sektorille. Nykyisellaan
selkiytymaton paikallislogistiikka on kilpailuhaitta keskitettyihin jérjestelmiin verrattuna.

Henkiloresurssit:
-Sodankylan kunta

- hanketyontekija 2 htkk
- Luonnonvarakeskus

- tutkija 1 htkk

« integroidaan syntyneita tavarakuljetuksia julkisen sektorin tavarakuljetuksiin yhteisty6ssa
logistiikkayrityksien kanssa

« Aika: 1-8 kk heti hankkeen aloittamisesta

« Paavastuullinen toimija: Sodankylan kunta

TP5: Alueellisen yhteistydn edellyttamien tietojarjestelmien testaus kaytdssa - tietokannat ja
toimintamallit, (5,0 htkk)
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Aikaisemmissa hankkeissa on kehitetty hyvia alustoja, joita voidaan hyodyntaa
elintarvikehankinnoissa, markkinakartoituksen kehittamisessa ja tarjouspyyntéjen valmistelussa.
Tama hankittu tieto kootaan hyddynnettavaan muotoon ja otetaan kayttéon hankkeen
toimenpiteissa (esim. lapinruokapiste.fi tai Kohti kestavia hankintoja -hankkeen sahkdinen
kilpailutusalusta).

Henkildresurssit:

-Sodankylan kunta

- projektipaallikko 1,5 htkk, ruokapalvelupaallikkd 1,5 htkk
- Luonnonvarakeskus

- erityisasiantuntija 2 htkk

a. Aikaisemmin kehitettyjen tietojarjestelmien soveltuvuuden tarkastelu
* asiakas- ja sidosryhmatietojarjestelmat

« kilpailutukseen liittyvat tietojarjestelmat

« Aika: 1-21 kk hankkeen aloittamisesta

« Vastuullinen taho: Sodankylan kunta

b. Tietojarjestelmien hyédyntaminen keittididen valisessa yhteistydssa

» Tyopaketin kohdassa a tunnistettujen toimintojen laajentaminen koskemaan keittididen valista
yhteisty6ta (ks. s. 52 kuva ohjekirjassa https://www.sodankyla.fi/wp-
content/uploads/2022/05/webohjekirjapaattajille25032020.pdf)

 Aika 1-14 kk hankkeen aloittamisesta

* Vastuullinen taho Sodankylan kunta , Luonnonvarakeskus

TP6: Koordinointi, viestinta ja yhteenveto (14,5 htkk)

Henkiloresurssit:

-Sodankylan kunta

- projektipaallikko 3,5 htkk, ruokapalvelupaallikkd 1 htkk, kehittamistoimen assistentti 5 htkk
- Luonnonvarakeskus

- tutkija 1 htkk, erikoistutkija 3 htkk, erityisasiantuntija 1 htkk

* Hankeen koordinointi ja hankeraportointi

* Hankkeen aikainen viestinta ja tiedotus: tilaisuuksia maakunnan keittidtoimijoille, hankinnoista
vastaaville sekd yrityksille tydpakettien 1-5 tuloksista

* Yhteenveto hankkeen tuloksista Sodankylan kunnan hankeverkkosivuille

* Loppuseminaari koko hankkeesta — laaja seminaari kdytanndista ja tuloksista

« Vastuullinen taho Sodankyla , Luonnonvarakeskus

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Paikallisruoan edistdminen julkisten ja yksityisten keittididen toimintojen ja hankintojen
vhteisty6lla -toimintamalli. Toimintamalliin on saatu mukaan mahdollisimman monta julkisen
sektorin hankintayksikkoita.

Maakunnan elintarviketuottajien mahdollisuus osallistua paikallisiin elintarvikehankintoihin
(markkinakartoitus ja markkinavuoropuhelu) paranee oleellisesti.
Elintarviketuotanto:

« yritykset, jotka jattaneet tiedot yllapidettavaan rekisteriin

« yritykset, jotka osallistuneet markkinavuoropuheluun

« yritykset, jotka osallistuneet julkisiin tarjouskilpailuihin

« yritykset, jotka saaneet hankintasopimuksia julkisten keittididen kanssa

« yritykset, jotka osallistuneet kauppaneuvotteluihin

« yritykset, jotka tehneet kauppasopimuksia alueen yksityisten keittididen kanssa
Julkisen sektorin keittiot:

* keittiot, jotka osallistuneet markkinavuoropuheluun

* keittiodt, jotka osallistuneet kilpailutukseen
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« keittiot, jotka ovat tehneet hankintasopimuksia

Yksityisen sektorin keittiot:

* keittiot, jotka osallistuneet kauppaneuvotteluihin

« keittiot, jotka tehneet kauppasopimuksia

Logistiikka-alan yritykset,

« yritykset, jotka jattaneet tiedot rekisteriin

« yritykset, jotka osallistuneet logistiikkaan liittyviin neuvotteluihin

- yritykset, jotka saaneet kuljetussopimuksia

Yleiset vaikutukset:

« aluetaloudelliset vaikutukset julkisen sektorin hankintasopimuksista
« aluetaloudelliset vaikutukset yksityisen sektorin kauppasopimuksista

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

On luotu edellytykset uusille tydpaikoille maaseudulle turvetuotannosta luopumisen véhentaessa
olemassa olevia tydpaikkoja.

Alueellisen ruokahuollon huoltovarmuuden ja tuoteturvallisuuden parantaminen.

Hankkeessa luodun toimintamallin kautta alueellista elintarviketuotantoa on saatu kehittymaan
ja naiden toimijoiden tarjonta yksityiselle sektorille on myds kasvanut.

Uusia tyopaikkoja elintarviketuotannon arvoketjuun.

Hankkeen tuloksena maakunnan verokertyma kasvaa, elintarvikeyritysten toiminta edelleen
kehittyy, maakuntaan syntyy vuosien saatossa uusia elintarvikeyrityksia pitkalla aikavalilla ja
maakunnan ja paikallisalueiden huoltovarmuus ja tuoteturvallisuus paranee.

Hiilijalanjalki pienenee lyhyiden arvoketjujen johdosta

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jilkeen?

Hankkeessa syntyneet toimintamallit ja verkostot jaavat pysyviksi ja edelleen vahvistuvat
hankkeen paattymisen jalkeen.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jilkeen

Kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettavia ja julkisia.

Hankkeesta laaditaan loppuraportti, joka on julkisesti saatavilla hallinnoijan ja
yhteistydkumppanin nettisivuilla.

Julkaisu hankkeen tuotoksista (toimintakasikirja keittioille ja ohjekirja laajasta
markkinavuoropuhelusta ja markkinakartoituksesta osana alueellisen elintarviketuotannon
yhteiskehittamista)

Yhteenveto ja analyysi hankkeen tuotoksista julkaistaan paahakijan verkkosivuilla.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Siséltadkd hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todenndkoisesti on merkittavia
ympdristovaikutuksia?

Ei
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Sisaltaako hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Yhteistydsopimus Luonnonvarakeskuksen kanssa.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?
Rahoitusta ei haeta muilta rahoittajilta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoitusldhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla
Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
16858
Hankkeen nimi
Malli julkisen joukkoruokailun mahdollisuuksista edistaa lahiruoan menekkia Case Sodankyla -
Pudasjarvi
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Julkisen sektorin keittion tuotantoprosessin ja hankintajarjestelman yleisen toimintamallin
kehittaminen.
Hanke 2
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A72689
Hankkeen nimi
Elintarviketalo
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Hankkeessa selvitettiin alueellisen logistiikkajarjestelman solmukohdissa toimivien
logistiikkakeskusten toimintamallia.
Hanke 3

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
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Hanke 4

Hanke 5

Hanke 6

Hanke 7

16851

Hankkeen nimi

Alueellinen elintarvikelogistiikka -hanke

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa selvitettiin alueellisen logistisen jarjestelman perusmallin kehittdmista hajautetuille
jarjestelmille. Tassa hankkeessa kehitettya tuottajarekisteria seka Lapinruokapiste.fi -
jarjestelmaa hytdynnetaan tassa hankkeessa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A76835

Hankkeen nimi

Likiruoka

Miten tdma liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa kehitettiin hajautettua logistisista jarjestelmaa. (Sodankyla oli osatoteuttajana).

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
84243
Hankkeen nimi

Selvitystyd sote- ja maakuntauudistukseen liittyvien ruokapalvelujen uuden toimintamallin
merkityksesta aluetalouteen ja pk-yrittajyyteen

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa kartoitettiin perustelut, miksi kuntien ja julkisten ruokapalveluiden pitaa aktiivisesti
edistada paikallista ruokatuotantoa. Maariteltiin myds, milla tavalla kunnat voivat jarjestaa
ruokapalvelut osana maakuntauudistuksen tukipalveluiden uudistusta. Néama molemmat
asiakokonaisuudet viestitettiin Lapin maakunnan kuntien paattdjille seka ruokapalveluista
vastaaville johtaville viranhaltioille. Lisaksi kierrettiin kuntien keskuskeittidita ja kerrottiin
henkilokunnalle, milla tavalla lahiruokaa voidaan keittioilla edistaa. Naista kierroksista nousi iso
joukko esteita I&hiruuan kayton edistdmiselle. Naita konkreettisia nostoja on kaytetty tdman nyt
haettavan hankkeen rakenteen pohjana.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
135087

Hankkeen nimi

Parasta palkisilta!

Miten tdma liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa kehitettiin valmiita porotuotteita keittidille poron teurastuksessa syntyneista
sivuvirroista. (mm. poronveren talteenotto)
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Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A74953
Hankkeen nimi

Lahiruoan edistéamista tukeva toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin vahahiilisyys, aluetalous ja
pk-yrittajyys huomioiden

Miten tdma liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Julkisen sektorin keittididen yleisen tason yhteistydmallin kehittaminen seka jarjestelman
edellyttdman ohjausjarjestelman tietotarpeiden maaritykset. Lisdksi hankkeessa selvitettiin
julkisten hankintayksikoiden valiseen yhteistyéhon liittyvaa juridiikkaa.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalldllisestd teemasta?

Sodankylan kunta on toteuttanut lukuisia kehittamis- ja investointihankkeita. Mukana olevilla
organisaatiolla (Sodankylan kunta, Luonnonvarakeskus) on runsas ja hyva osaaminen
hanketyosta. Jokaisella organisaatiolla on vakiintuneet kaytannét ja henkiléresurssit hankkeiden
talous- ja hankehallinnon hoitamiseen.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen
Elintarvikkeiden ostajat ja alan yrittgjat eivat sitoudu hankkeen toimintaan.
Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoisyyden pienentamiseksi.

Kohderyhmien tiedottaminen ja motivointi.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistéon

Toiminta-alue on laaja. My0s sote-alue on laaja ja hyvinvointialueiden rahoitus on tiukka. Lisaksi
hankehakemusta kirjoitettaessa Suomi on ajautumassa taantumaan.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Tiedottaminen ja motivointi.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Onnistutaanko rekrytoinnissa lIdytamaan sopivia henkil6ita toteuttamaan hanketta.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennédkoisyyden pienentamiseksi.

Toteuttajaorganisaatioissa on jo laaja joukko osaajia, joiden asiantuntemusta hanke pystyy
hyddyntdmaan. Hankkeessa avautuvat rekrytoinnit mainostetaan laajalti ja hoidetaan
huolellisesti.

Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

Auli Vaananen Maa- metsatalousministerio
Anne Ristioja Lapin Ely-keskus
Antti Kaarlela Lapin hyvinvointialue
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Kalle Pyykkod Pohjois-Lapin Ruoka Oy
Sodankylan kunnan edustaja
Katariina Palola Kittilan kunta, Kideve
Jaana Kotro Luonnonvarakeskus

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittaminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Sukupuolten tasa-arvon huomioon ottaminen hankkeessa on tarkeaa oikeudenmukaisuuden
ja osallisuuden edistamiseksi. Hankkeen tydaikaresurssit jaetaan oikeudenmukaisesti ja
myds ohjausryhmaan pyritdan sitouttamaan joukko erilaisia taustoja ja nakdkulmia omaavia
eri sukupuolten edustajia. Hankkeen toimintoihin osallistuvia ei valikoida, vaan pikemminkin
mukaan pyritddn saamaan mahdollisimman monipuolinen joukko kohderyhmien edustajia.

Hankeviestinnassa kaytetaan osallistavaa kielta ja sukupuolineutraalia kuvamateriaalia.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyoolot
Syrjintékielto kaikelle syrjinnalle

Vammaisten henkildéiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovalineiden suhteen ja esteettdmyys tyétilojen suhteen.

Henkilotietojen suoja

Ympaéristonsuojelu

5.6 Kestidva kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Selvasti myonteista vaikutusta

Lisdantynyt lahiruoan kayttd lyhentaa elintarvikkeiden arvoketjuja. Kuljetuksien vaheneminen ja
lyheneminen, pakkausmaaran vaheneminen, sailytyksen ja varastoinnin vdheneminen — tama
kaikki johtaa energian ja materiaalien saastdon.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran myonteistd vaikutusta

Lisdantynyt lahiruoan kayttd lyhentaa elintarvikkeiden arvoketjuja. Kuljetuksien vaheneminen ja
lyheneminen, pakkausmaaran vaheneminen, sailytyksen ja varastoinnin vdheneminen — tama
kaikki johtaa energian ja materiaalien saastdon.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
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Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hajautetussa tuotannossa on usein mahdollisuus sailyttaa tai jopa edistaa biologista
monimuotoisuutta. Pientuottajat ja paikalliset viljelijat ovat perilla paikallisista ekosysteemeista ja
voivat toteuttaa kaytantdja, jotka tukevat luonnon monimuotoisuutta.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteissa ei oteta kantaa varsinaiseen maataloustuotteiden tuotantovaiheisiin,
vaan alkutuotannon jalkeisiin elintarviketuotantoprosessien vaiheisiin.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteissa ei oteta kantaa varsinaiseen maataloustuotteiden tuotantovaiheisiin,
vaan alkutuotannon jalkeisiin elintarviketuotantoprosessien vaiheisiin.

5.7 Kestiva kehitys: Taloudellinen kestivyys
Materiaalit ja jatteet
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa tarkastellaan mahdollisuuksia uusiutuvien energialahteiden kayttoon
keittidprosesseissa ja logistiikassa. Markkinavuoropuhelussa tuodaan esille, ettd hankintojen
kilpailutuskriteereissé voidaan huomioida uusiutuvien energialdhteiden kaytto.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa tarkastellaan mahdollisuuksia uusiutuvien energialdhteiden kayttéon
keittidprosesseissa ja logistiikassa. Markkinavuoropuhelussa tuodaan esille, ettd hankintojen
kilpailutuskriteereissa voidaan huomioida uusiutuvien energialahteiden kaytto.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa luodaan alueelliselle elintarviketuotannolla alueellisia markkinoita seka edistetaan
alueellisen logistisen jarjestelman kehittamista.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen

Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetaan ja tehostetaan tietojarjestelmien kayttoa.
Liikkuminen ja logistiikka

Selvasti myonteista vaikutusta

Liikkuminen ja logistiikka: luodaan uusia reittimalleja.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriympaéristd

Jonkin verran myoénteista vaikutusta
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Kulttuurilla on vahva vaikutus siihen, mita ruokaa halutaan sy6da. Paikallinen kulttuuriymparisto

on mukana Keittididen prosessien suunnittelussa.

Ympaéristoosaaminen

Selvasti myonteista vaikutusta

Toimintojen ymparistovaikutukset huomioidaan keittidssa, jalosteissa ym. Markkinavuoropuhelun
ja kilpailutuksen aikana edellytetaan tuotteiden ainesosien alkuperamaata, lannoitekayttoa,

hiilijalanjalkea, materiaali- ja energiatehokkuus.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistiminen hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisilt6?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kyl

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio

RCO04 De minimis-tukea saaneet yritykset 0

RCO10 Yritykset yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa 0

RCOQ05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset 0

STO1 joista naisten perustamia yrityksia 0
Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat

RCOO07 tutkimusorganisaatiot 0
Tuen piiriin kuuluvan kunnostetun ja jalkikayttéon otetun

RCO38 maaperan pinta-ala, hehtaaria 0
Turvetuotannosta vapautuneen, ennallistetun alueen pinta-

NOO07 ala, hehtaaria 0

6.2 Tulosindikaattorit
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RCRO1 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat 10
SLO1 joihin tydllistyvat naiset 5
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 5
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittdmat
NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut 3
NRO3 Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 1
Pk-yritykset, jotka aloittavat energiatehokkuuteen tai
uusiutuvan energian ratkaisuihin perustuvaa uutta
NRO09 liiketoimintaa 0

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen
Tosiasiallisesti aiheutuneet
Palkkakustannusten ilmoitustapa palkkakustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Sisaltyyko kehittamishankkeeseen investointeja tai flat rate -osuudesta
rahoitettavia koneiden tai laitteiden hankintakustannuksia? Ei

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintdan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen
tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 170 706
Flat rate 40 % kehittdminen 68 282
2 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 238 988

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Ennakkomaksatus

Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 191 190 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 47 798 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 238 988 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tadssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.
Lisdksi hakija vakuuttaa, etta hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman

tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta

taytantoonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimella on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot seka muut valttamattémat toiselta viranomaiselta tai yksityiselta saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.

Suostumus sdhkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatad hankehakemusta

annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa my6hemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.<br/><br/>

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden

rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita

koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen

julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset
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Jari Juhani Rantapelkonen
Kunnanjohtaja

jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet
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Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilGtietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen

vakaumukseen, ammattiliton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,

terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

20230217
allekirjoitusoikeus.pdf

Sodankylan kunnan
allekirjoitusoikeus

Sodankylan kunnan
hallintosaant6 luku 3 12
§ henkildstéorganisaati
o.pdf

Sodankylan kunnan
hallintosaanto luku 3 12
§ henkildstéorganisaatio

kunta-alan palkkoja
projektihenkildstd vuosi
2021.pdf

kunta-alan palkkoja
projektihenkildstd vuosi
2021
https://www.kt.fi/tilastot-
ja-julkaisut/palkkatilastot

Ruokapalvelupaallikbén
palkkaraportti heina-
elokuu 2023.pdf

Ruokapalvelupaallikdn
palkkaraportti heina-
elokuu 2023

Dokumentti siséltda henkilttietoja

Kehittamistoimen
assistentien
palkkaraportti elokuu
2023.pdf

Kehittamistoimen
assistentin palkkaraportti
elokuu 2023

Dokumentti sisaltda henkilbtietoja

2023 09 27 Lapin ruoka
2 FINAL EURA2021.pdf

Hankesuunnitelma

Yhteistydsopimus Sodankyla Luke

2023 09 25 Lapin ruoka
2 Budjetti.xIsx

Kustannusarvio

2023 09 25 Lapin ruoka
2 rahoitussuunnitelma.x
Isx

Rahoitussuunnitelma

Yhteistyésopimus.pdf

Yhteistydsopimus

2020_02_03_kunnanjoht
ajan_sijainen_allekir
joitusoikeus.pdf

Kunnanjohtajan sijaisen
allekirjoitusoikeus
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