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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2021 oli toinen perdkkdinen poikkeuksellinen vuosi. Koronapandemia oli alati Iasna edel-
leen ja mullisti ihmisten arkea Sodankyldssa. Vuosi 2021 oli merkittava myos siind suhteessa,
etta koko kuntakenttaa koskevasta isoimmasta muutoksesta eli Sote-uudistuksesta tehtiin paa-
tokset. Hyvinvointialueiden kdynnistyminen vuoden 2023 alusta varitti vuotta 2021 seka val-
mistelun ettd paatoksenteon suhteen. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut poistuvat Sodan-
kylan kunnalta ja niista vastuun ottaa Lapin hyvinvointialue. Edunvalvonta jatkossa on tarkeaa,
jotta palvelut sailyvat hyvalla tasolla.

Vuonna 2021 kaytiin myds kunnallisvaalit, jotka jouduttiin jarjestamaan poikkeusoloissa ja
my&hemmin kuin oli tarkoitus. Uudet luottamushenkil6t aloittivat vastuulliset tehtdvansa elo-
kuun alusta ja syksy olikin tiivista aikaa koulutuksineen ja seminaareineen. Saimme tehtya uu-
sien valtuutettujen ja valtuustoryhmien kanssa Sodankyldn kunnan valmistelua sitovan Val-
tuusto-ohjelman vuosille 2021- 2025 (Kv 16.12.2021 § 123). Valtuusto-ohjelma antaa tukevan
selkdrangan seka valmistelun tueksi etta jatkossa myods kuntastrategian paivittamiseksi.

Taloudellisesti vuosi 2021 oli vahva. Talouden tasapainottamistoimien ja poikkeuksellisen kor-
keiden verotulojen myota kunnan talous oli toista vuotta putkeen vahvasti ylijadmainen. Ylijaa-
maa kertyi vuonna 2021 yhteensa 4,6 miljoonaa euroa ja taseessa olevan ylijagdman maara on
yhteensd 7,3 miljoonaa euroa. Taloudellinen liikkumavara on vahvoista vuosista huolimatta
edelleen vahéinen, koska Sodankylan kunnan velkamaara vastuineen on korkealla tasolla.

Tulevaisuus Sodankyldssa ndyttda hyvalta. Kunnan talous on mahdollista rakentaa kestavalle
polulle pitkdlle tulevaisuuteen ja kehittaa jaljelle jadavan kunnan palveluita paremmin vastaa-
maan kuntalaisten tarpeita ja odotuksia. Elinkeinoelaman tulevalle kehittymiselle on olemassa
hyvat ainekset ja senkin puolesta voimme luottaa vahvaan tulevaisuuteen.

Petri Harkonen

Kunnanjohtaja



Kunnanvaltuusto 1.8.2021 - 31.7.2025
Valtuuston poliittinen voimasuhde on seur

Suomen Keskusta r.p.

Kuntalaiset yhteislista

Kansallinen Kokoomus r.p.
Perussuomalaiset r.p.

Vasemmistoliitto r.p.

Vihrea liitto r.p.

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.

Kunnanvaltuusto 1.6.2017 — 31.7.2021
Valtuuston poliittinen voimasuhde on seur

Suomen Keskusta r.p.

Kansallinen Kokoomus r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Perussuomalaiset r.p.

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Vihrea liitto r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.
Juha Karppisen valtuustoryhma

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto, toim

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto, toim

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

aava:

8 valtuutettua
7 valtuutettua
3 valtuutettua
3 valtuutettua
2 valtuutettua
2 valtuutettua
1 valtuutettu

1 valtuutettu

aava:

11 valtuutettua
4 valtuutettua
4 valtuutettua
2 valtuutettua
2 valtuutettua
2 valtuutettua
1 valtuutettu
1 valtuutettu 4.9.2019 lahtien

ikausi 1.8.2021 - 31.7.2023

Riikka Karppinen (VIHR)
Teuvo Tapaninen (KESK)
Krista Stauffer (YL1), 16.12.2021 saakka
Jake Suopanki (YL1), 16.12.2021 ldhtien

ikausi 1.6.2019 — 31.7.2021

Pekka Heikkinen (KOK)

Arja Makitalo (KESK), 17.12.2020 saakka
Risto Niemi (KESK), 17.12.2020 lghtien
Heikki Lakkala (VAS)

Kunnanhallitus, toimikausi 1.8.2021 - 31.7.2023

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Jasenet:
Eila Kivioja (Ps)
Jukka Lokka (YL1)

Tuula Annala (KOK)
Mikko Pyh&jarvi (KESK)
Juha Karppinen (YL1)

Mari-Anne Penttinen (KESK)
Raimo Adareld (VAS)



Kunnanhallitus, toimikausi 1.6.2019 - 31.7.2021

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Jasenet:

Lea Aikio (KESK)

Tuula Annala (KOK), 29.4.2020 saakka
Maija Hirvasvuopio (VIHR)

Mikko Pyhajarvi (KESK)

Kauko Nurmela (VAS)

Hanna Riipi (KESK), 16.11.2020 saakka
Arja Makitalo (KESK), 16.11.2020 ldhtien

Pertti Tervo (KESK)
Markku Lehtinen (KOK), 29.4.2020 lahtien



2.2

Organisaatiorakenne

Luottamusmiesorganisaatio 1.1.2019 alkaen

Kunnanvaltuusto
27 valtuutettua

Kunnanhallitus

7 jasenta

1
| 1 1
Perusturvalautakunta Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta
7 jasenta 7 jasenta 7 jasenta

Toimitusjaosto

Ympadristoterveyden-

huollon jaosto

7 jasenta

(Tielautakunta)

3 jasenta

Ympdristojaosto
3 jasenta

Viranhaltijaorganisaatio 1.1.2019 alkaen

Kunnanjohtaja

Johtoryhma <‘»
1

Yhteistyotoimikunta

Tyosuojelutoimikunta

Hallinto- ja

kehittamispalvelut

Hallintopalvelut

Kehittdmispalvelut

Maaseutupalvelut

Perusturvapalvelut

Sosiaalipalvelut

Ikdihmisten
palvelut

Perusterv.huolto

Erikoissairaanhoito

Ymparistoterv.
huolto

00

Sivistyspalvelut

Sivistyshallinto

Koulutus

Vapaa-ajanpalvelut

Sompion kirjasto

Varhaiskasvatus

Tekniset palvelut

Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Rakennusvalvonta

Ymparistonsuojelu



2.3 Tilivelvolliset

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on paivitetty (kv 27.2.2014 § 7) Kuntaliiton
suosituksen mukaisesti, tilivelvollisuudet on tarkistettu (kv 27.3.2014 § 27) ja sisdisen valvon-
nan ohjeet (kh 18.8.2014 § 88).

24

Tilivelvollisuudet on vahvistettu seuraavasti:

1. konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset,

2. kunnan tilivelvollisia ovat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat (hallinto- ja talousjohtaja,
perusturvajohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja) seka lisdksi seuraavat henkilot

vastuualueittain:

Toimielin

Vastuualue

Tilivelvolliset viranhaltijat

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Hallintopaallikko

Kunnanhallitus

Hallintopalvelut

Talous- ja hallintojohtaja

Kehittamispalvelut

Kehittamisjohtaja

Maaseutupalvelut

Hallintopaallikko

Perusturvalautakunta

Sosiaalipalvelut

Sosiaalityénjohtaja

Ikdihmisten palvelut

Vanhustyodnjohtaja

Perusterveydenhuolto

Johtava laékari

Erikoissairaanhoito

Johtava ladkari

Ympadristoterveyden-
huolto

Ympéristoterveyspaallikko

Sivistyslautakunta

Koulutus ja opiskelu

Sivistysjohtaja

Vapaa-ajan palvelut

Vapaa-aikapaallikko

Sompion kirjasto

Kirjastonjohtaja

Lasten pdivahoito

Varhaiskasvatuspaallikko

Tekninen lautakunta

Tekninen toimi

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Tilapalvelut

Tilapalvelupaallikko

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja

Ympadristonsuojelu

Ympadristopaallikko

Talouden yleinen kehitys

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen mukaan BKT:n kasvoi 3,4 % vuonna 2021, joten talous elpyi nopeasti. Covid-
19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisda taloudenpitdjien epavarmuutta ja
hidastaa talouskasvua tilapdisesti vuodenvaihteen ymparilla, mutta BKT:n kasvu pysyy VM:n
arvion mukaan 3,0 prosentissa vuonna 2022, silla usealla toimialalla tuotanto on edelleen
pandemiaa edeltavan tason alapuolella.




Energian hinta pitda inflaatiota ylla vuodenvaihteen ymparilld. Nopean inflaation taustalla on
seka kysynta- etta tarjontapuolen tekijoita. Inflaation nopeuden arvioiminen on kuitenkin epa-
varmaa.

Julkinen velka on kasvanut suhteessa talouden kykyyn luoda tuloja ja tama aiheuttaa riskeja
julkisen talouden hoitoon. Velkaantumisen perdan pitda katsoa ja riskeja arvioida tarkasti.

Kuntatalous

Kuntaliiton mukaan toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous lahes tasapai-
nossa. Kuntatalous on kokonaisuudessaan saanut valtion koronatuista hetkellisen helpotuksen
ja puskuria tulevaan. Kertaluonteiset koronatuet sekd kunnallisverojen ja toimintatulojen odo-
tettua parempi kehitys ovat vahvistaneet kuntataloutta. Vuonna 2021 toimintakulujen kasvu-
kin on ollut kovaa, jopa 7,7 prosenttia.

Kuntakentalld tiedostetaan, etta poikkeukselliset kaksi vuotta ovat tuoneet tilapdisen helpo-
tuksen kuntien talouteen. Koronasta johtuvat menopaineet ovat edelleen suuret ja ldhivuosien
tulokehitys ei ylla vuoden 2020 tasolle. Kuntien omat toimet taloutensa tasapainottamiseksi
ovat keskeisia taloushaasteiden voittamiseksi. Muuttoliike ja vaeston ikdantyminen ovat olleet
jo pitkaan tunnistettuja haasteita kuntien taloudelle. Sopeutumista naihin haasteisiin tulee jat-
kaa.

Kuntatalouden vuodesta 2022 arvioidaan kuitenkin tulevan vaikea. Valtion toimenpiteet hei-
kentdvat kuntataloutta vuonna 2022. Koronatukia ei makseta kunnille enda vuonna 2022.
Muun muassa siitad johtuen valtionavustukset pienenevat 1,7 miljardia euroa vuodesta 2021 ja
verotulojen kasvu jaa vaatimattomaksi. Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen
vuonna 2022. Talouden sopeutuspaine jatkuu kaikissa kuntakokoryhmissa.

Sodankylan alueen taloudellinen kehitys

Vdesto

Sodankylan asukasluku vaheni vuoden 2021 aikana ennakkotiedon mukaan 79 hengella ja oli
vuoden lopussa 8 187 henkea. Muutos -1 %. Vaestosta on alle 15-vuotiaita 13,2 %, 15 — 64 —
vuotiaita 57,9 % ja yli 65-vuotiaita 28,9 %. Yli 75-vuotiainen maara on kasvanut 2,5 prosentista
(vuodesta 1980) 12,6 prosenttiin (vuoteen 2021). (Lihde: Tilastokeskus)

31.12. 0-6 7-14 15-64 65-74 75 - Yhteensa
1980 1082 1121 7133 525 256 10117
1990 1030 1170 7 361 635 380 10576
1995 1026 1211 7 305 796 398 10736
2016 579 591 5291 1194 998 8 653
2017 550 588 5194 1254 959 8 545
2018 511 619 5047 1288 979 8444
2019 489 622 4883 1338 971 8303
2020 452 647 4834 1365 968 8 266
2021 423 658 4737 1333 1036 8 187

Kuvio 1 Sodankyldn asukasluku ian mukaan vuosina 1980 — 2021 (henkil64)
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31.12. 0-6 7-14 15 - 64 65-74 75 -
1980 10,7 11,1 70,5 5,2 2,5

1990 8,4 11,4 67,0 8,7 4,5

1995 9,6 11,3 68,0 7.4 3,7

2016 6,7 6,8 61,2 13,8 11,5
2017 6,4 6,9 60,8 14,7 11,2
2018 6,0 7,3 59,8 15,3 11,6
2019 5,9 7,5 58,8 16,1 11,7
2020 5,5 7,8 58,5 16,5 11,7
2021 5,2 8,0 57,9 16,3 12,6

Kuvio 2 Sodankyldn asukasluku ian mukaan vuosina 1980 - 2021 (%) Ldhde: Tilastokeskus

Tyollisyys ja tyopaikat

TyOpaikkojen maara on lisddntynyt vuodesta 2017 3 577 tydpaikasta vuoteen 2019 mennessa
3 614 tyopaikkaan, kasvaen yhteensa 37 tydpaikalla, vuonna 2018 maara nousi 99 tyopaikalla
edelliseen vuoteen ndhden ja vuonna 2019 lasku 62 tydpaikalla edelliseen vuoteen ndhden.
Tyo6ttdmien tydnhakijoiden maara on laskenut vuodesta 2016 566 tydnhakijasta 290 tydnhaki-
jaan vuoden 2019 lopussa. Vuonna 2021 ty6ttémien tyonhakijoiden maara on vdahentynyt 357
tyonhakijaan. Tyottdmien osuus tyévoimasta oli koko maan keskimaardisen (12,7 %) ja Lapin
(12,6 %) alempi, tyottémyysprosentti Sodankylassa keskiméaarin vuonna 2021 on ollut 9,1 %,
joka oli Lapin alhaisin.

2017 2018 2019 2020 2021
Tyovoima 4056 3990 3983 3959 3904
Tyolliset 3590 3627 3693 3534 3547
Tyottomia tyonhakijoita 466 363 290 425 357
Tyottomyysaste, % 11,5 9,1 7,3 10,7 9,1

Kuvio 3 Tyottomat tyénhakijat ja heiddn osuus tyovoimasta Sodankylassa keskimaarin 2017 — 2021
Lahde: Tilastokeskus, Ty6- ja elinkeinoministerio
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2017 2017 2018 2018 2019 2019 Muutos%
kpl % kpl % kpl : % 2019/2018
Tyopaikat yhteensa 3577 100 3676 100 3614 100 - 1,7
Maa-, metsa- ja kalatalous 237 6,6 239 6,5 238 6,6 - 04
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto; Vesi-, viemari- ja jatehuolto 38 1,1 36 1,0 32 0,9 - 111
Kaivostoiminta ja louhinta 480 13,4 513 14,0 435 12,0 - 15,2
Teollisuus 130 3,6 144 3,9 146 i4,0 14
Rakentaminen 257 7,2 263 7,2 267 7,4 1,5
Tukku- ja vahittdiskauppa; Kuljetus- ja varastointi; 450 12,6 443 12,1 420 11,6 - 52
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 235 6,6 244 6,6 218 6,0 - 10,7
Informaatio ja viestinta 22 0,6 27 0,7 26 0,7 - 37
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 18 0,5 16 0,4 17 0,5 6,3
Kiinteistoalan toiminta 56 1,6 54 1,5 49 1,4 - 93
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta; 160 4,5 174 4,7 170 4,7 - 23
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 226 6,3 238 6,5 260 7,2 9,2
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; Pakollinen sosiaalivak. 383 10,7 368 10,0 337 9,3 - 84
Koulutus 146 4,1 145 3,9 178 | 49 228
Terveys- ja sosiaalipalvelut 525 14,7 534 14,5 600 16,6 124
Muut palvelut 180 5,0 203 5,5 184 i 51 (- 94
Toimiala tuntematon 34 1,0 35 1,0 37 1,0 5,7

Lahde: Tilastokeskus

Kuvio 4 Tyopaikat Sodankyldssa toimialoittain vuosina 2017 - 2019 (kpl, %) Lahde: Tilastokeskus

Erilaisten julkisten ja yksityisten palveluiden osuudet ovat tippuneet, suurimpana kaivostoi-
minta ja louhinta (-78). Suurin kasvu on ollut koulutus toiminnassa +33, terveys- ja sosiaalipal-
veluissa +66, hallinto ja tukipalveluissa +22. Eniten alueella tyollistavat terveys- ja sosiaalipal-
velut, kaivostoiminta ja louhinta, tukku- ja vahittdiskauppa, kuljetus ja varastointi, rakentami-
nen seka julkinen hallinto ja maanpuolustus. Sodankyldssd maa-, metsa- ja kalatalous on edel-
leen merkittava tyollistaja.

2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2020 Sodankylan kunta laati talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2020-2023.
Vuonna 2021 pidettiin kunnanhallituksen ohjeistuksen mukaisesti tiukkaa talouskuria ja jatket-
tiin valtuuston 10.9.2020 § 59 hyvaksyman talouden tasapainottamisohjelman mukaisia tasa-
painottamistoimia.

Vuonna 2021 uuden valtuustokauden alettua kaynnistettiin tyd valtuusto-ohjelman laati-
miseksi. Valtuusto-ohjelma 2021- 2025 saatiin syksyn aikana laadittua ja se hyvaksyttiin val-
tuustossa 16.12.2021 § 123.

Vuonna 2021 aloitettiin valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen ja siihen liittyen kun-
nassa otettiin kdytt66n pddomavuokrat. Padomavuokrien lisédminen kiinteistéjen vuokriin teh-
tiin talousarvion tarkistuksen yhteydessa. Toinen merkittava muutos oli korkosuojausten otta-
minen. Korkosuojauksia tehtiin riskien hallitsemiseksi ja sen vuoksi, koska korot olivat poikkeuk-
sellisen matalalla. Korkosuojauksia tehtiin Sopukan ja SMK:n kiinteistéleasingsopimuksiin seka
taselainoihin. Suojausaste on nyt n. 70 %, joka on valtuuston asettaman tavoitteen (60- 80 %)
keskivalissa. Pitkdaikaisia lainoja maksettiin pois vuonna 2021 yhteensa 10,4 milj. euroa ja uutta
pitkdaikaista lainaa nostettiin 1,5 milj. euroa.
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Sodankylan kunta teki paatoksen ottaa vastaan nelja eri kiinteistoa velkoineen Sodankyldn van-
hustenkotiyhdistys ry:ltd 1.1.2022 (Kv 14.10.2021 § 107) ja Jeesionrivitalot vaihdettiin Asento-
puulaaki Oy:n omistamaan Mesikimmeneen (Kv 16.11.2021 § 114). Kiinteistdjen vastaanotta-
minen merkitsi kunnalle sitd, ettd velkaa tuli vastattavaksi 5,2 milj. euroa 1.1.2022 alkaen.
Kolme vastaanotetuista kiinteistoista kunta vuokraa Lapin hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen
ja kaksi kiinteist6a on tarkoitus siirtda kunnan tytaryhtié Asentopuulaaki Oy:lle vuoden 2022
aikana.

Seuraavassa kuvataan olennaisia muutoksia kunnan toiminnassa ja taloudessa vuonna 2021
verrattuna vuoteen 2020.

Palveluverkosto

Talouden tasapainottamisohjelma sisaltaa tavoitteen tarkastella ja tehostaa koko kunnan pal-
veluverkkoa ja palvelurakennetta seka toimintatapoja. Tyollisyyteen liittyvat toiminnot siirtyi-
vat Seita-s3ati6lta tdysin kunnan hoidettavaksi 1.3.2021 ldhtien (Kh 83 §/ 1.3.2021 jaKh 172 §/
26.4.2021).

Toimintakate

Toimintakate oli -62 730 933,73 euroa, jossa oli laskua -191 693,84 euroa (-0,3 %). Toiminta-
tuottojen nousua oli 2141947,69 euroa (20,6 %). Sosiaali- ja terveysministerid myonsi
14.12.2021 valtionavustusta covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin en-
simmaiselle hakukierroksen perusteella 872 817 euroa ja toisella hakukierroksella haettiin
avustusta 250 000 euroa, joka on kirjattu tilinpdatokseen. Paatos tulee vuoden 2022 aikana.

Toimintakulujen nousua oli 1 950 253,85 euroa (2,7 %). Kulujen nousu olisi ollut suurempi,
mutta Lapin Sairaanhoitopiiri yhtymahallitus paatti 24.1.2022 oikaista vuoden 2021 jasenkun-
talaskutusta ja Sodankyldan kunnalle palautetaan 1 035 930 euroa seka lisdksi kalliin hoidon ta-
sausta 261 379 euroa.

Verotulot

Kunnan verotulot olivat 43 937 468,74 euroa, jossa oli nousua 2 723 211,18 euroa (6,6 %).
Kunnan tuloverotilitykset olivat 29 456 718,40 euroa, jossa laskua oli -162 042 euroa (-0,6 %).
Yhteisoveroja valtio tilitti 6 591 201,95 euroa, jossa oli nousua 2 341 056,37 euroa (55,1 %).
Kiinteistoveroja kertyi 7 889 548,39 euroa, jossa nousua oli 544 196,81 euroa (7,4 %).

Valtionosuudet

Valtionosuudet olivat yhteensa 27 223 905 euroa, jossa laskua oli -3 184 397 euroa (-10,5 %).
Osin muutoksen selittda se, ettd vuonna 2020 kunta sai harkinnanvaraista valtionosuuden ko-
rotusta 1 000 000 euroa seka korona-avustusta yhteensa 2 357 217 euroa.

Valtiovarainministerion 31.32021 paatoksella maksettiin 10 905 euroa lisaa peruspalvelujen
valtionosuuden oikaisua vuodelta 2020 koronavirustestien tilaston oikaisun johdosta.

Opetus- ja kulttuuriministerion paatos 2.8.2021, jossa oikaisuvaatimuksen perusteella tarkis-
tettu kunnan rahoitusosuus varainhoitovuoden 2021 keskimaaraisten oppilas- ja opiskelija-
maarien mukaiseksi vuoden 2021 loppuun mennessa. Tama pienentda kunnan rahoitusosuutta
301 643 eurolla ja 19.1.2022 paatokselld vuodelle 2021 opetus- ja kulttuuritoimen kayttokus-
tannusten valtionosuuden rahoitusta tarkistettu -78 553 eurolla. Oikaisu on kirjattu tilinpaa-
tokseen ja ne on suoritettu vuoden 2022 valtionosuuksien helmikuun maksuerasta.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Merkittavimpind erind rahoitustuotot sisdltad Rovakaira Oy:n 331 437,60 euron ja Sodankyldn
Lampo ja Vesi Oy:n 40 000 euron osingot sekd Ounastahti ky:n ylijagdgman palautuksen 859 950
euroa. Lapin Sairaanhoitopiirin 20 708,63 euron ja Ounastahti ky:n 24 570 euron peruspaa-
oman korot seka Tahtikunta Oy:n takausprovision 17 840,62 euroa. Korkokulut laskivat edelli-
sestd vuodesta 20 965,06 euroa.

Vuosikate
Vuosikate oli 9 528 038,82 euroa, jossa muutosta oli -364 329,03 euroa (-3,7 %).

Elinkeino- ja kehittamisrahaston kaytto
Vuonna 2021 rahastoa kaytettiin yhteensd 73 243,36 euroa kunnanhallituksen paatoksella. Ra-
haston pddaoma on 1 853 127,47 euroa. Rahastoon esitetdan lisdystd 859 950 euroa.

Investoinnit
Vuonna 2021 investoinnit (bruttomenot) olivat 2 305 512,10 euroa. Edellisend vuonna ne olivat
3043 318,17 euroa.

Euromaaraltdan (netto) suurimmat investointikohteet mm. olivat Hannuksenkartanon sisail-
makorjauksen ja muutostoiden rakennusurakka (563 407,32 euroa), moduulikoulun hankinta
(200 000 euroa) ja Jeesidjoen saari rantareitin rakentaminen (108 997,52 euroa)

Velkamaaran kehitys
Kunnan velkamaara laski 8 902 728,34 euroa. Velan kokonaislainamaara tilinpaatoksessa on
24 002 816,61 euroa.

Lainojen ja vuokravastuiden yhteismaara tilinpaatoksessa on 49 854 818,75 euroa, josta Hyvin-
vointikeskus Sopukan kiinteistéleasingvuokran osuutta on 22 208 763,06 euroa.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta oli 5 322 757,08 euroa.

Tilikauden ali-/ylijaama

Tilikauden ylijaama on 4 619 920,72 euroa. Edellisend vuonna ylijaama oli 4 616 477,08 euroa.
Edellisten tilikausien ylijdama vuoden 2020 lopussa on yhteensa 2 721 486,59 euroa ja taseen
kertynyt edellisten tilikausien ylijadama vuoden 2020 lopussa on yhteensa 7 341 407,31 euroa.

Seuraavassa tiivistelmd merkittavimpien tuloerien ja toimintakatteen kehityksestd vuosina
2017 —2021:
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2.6

017

VEROTULOT 36 539 818
VALTIONOSUUDET 26 015 493
INVESTOINNIT, netto 4504 372
LAINAT 27 506 532
€/asukas 3219
KERTYNYT YLI/ALIJAAMA 2788 248
€/asukas 326
TOIMINTAKATE - 59143 954
KONSERNILAINAT, €/asukas 6435
KONSERNIN KERTYNYT
YLI/ALIJAAMA, €/asukas 3298

2018
36 286 457
25672 734
5024 757
30 511 440
3613
1155 348

137

- 61129 558

6 839

3254

2019
37 288 449
25302 034

2 456 850

33 705 992
4060

- 1894990

228

- 63 496 236

7198

3016

2020
41214 258
30 408 302
3169 622
32 905 545
3981
2721 487
329

- 62922 628

7086

3758

2021
43 937 469
27 223 905
1821 200
24002 817
2932
7341 407
897

- 62730934

6133

4841

Kuvio 5 Tulojen ja toimintakatteen kehitys 2017 — 2021

Kunnan henkilosto

Sodankyldan kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 765 henkil6a, eli 1 henkil6 enem-

man kuin vuoden 2020 viimeisena paivana (764 hlo).

Sodankyldn kunnassa toteutui vuonna 2021 yhteensd 697,9 henkilotyévuotta (htv). Henkilo-
tyévuosien maara pysyi samana vuoteen 2020 (697,9) verrattuna. Henkilétyévuodella tarkoi-
tetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydaikaa. Silla kuvataan ty6panosta, joka

on ollut tyénantajan kdytdssa vuoden aikana.

Toteutuneiden henkilétydvuosien maara jakaantui toimialoittain seuraavasti:

toteutuneet | toteutuneet
toimiala htv 2020 htv 2021 muutos%
hallinto- ja kehittamispalvelut 34,2 29,8 -13,0
perusturvapalvelut 355,6 354,3 -0,4
sivistyspalvelut 218,1 222,2 1,9
tekniset palvelut 90,0 91,6 1,7
yhteensa 697,9 697,9 0,0

Kuvio 6 Toteutuneiden henkil6tyévuosien maara 2020 - 2021

Henkilotydvuosien maara pysyi ennallaan vuoteen 2020 verrattuna. Kaikista toteutuneista hen-
kilotyovuosista maardaikaisen henkiléston osuus kasvoi hieman ja vakinaisen henkiloston
madra vaheni. Maaraaikaisten osuus vuonna 2021 oli 168,6 henkilotyovuotta, eli 24 %. Vuonna
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2020 toteutuneista henkilotydvuosista madrdaikaisten osuus oli 22,95 %. Toimialoittain tarkas-
teltuna méaaraaikaisten tekemien henkilétyévuosien maara on hieman kasvanut kaikilla paitsi
hallinto- ja kehittamispalveluiden toimialalla.

Kunnan henkildkunnalla oli vuonna 2021 yhteensa 14 941 sairauspoissaolopaivaa. Keskimaarin
sairauspoissaolopdivia oli 19,94 paivaa teoreettista henkilotyévuotta kohden. Vuonna 2020
sairauspoissaolopaivia oli hieman enemman, keskimaarin 20,31 paivaa teoreettista henkilotyo-
vuotta kohden. Sairauspoissaolopdivien maara on laskenut edellisvuodesta noin
2,5 %.

Kunnan henkildstomenoihin sisaltyvat kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen
palkat ja sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkildston lisaksi tyollisyys-
varoin palkattujen, oppisopimuksiin tulleiden, projekteissa tydskentelevien, kesatyollistettyjen,
sijaisten sekda muiden madrdaikaisten tyontekijoiden palkkauskustannukset sekd maksetut
tunti- ja urakkapalkat, luottamushenkildiden palkkiot, asiantuntijapalkkiot.

Henkildstdomenojen osuus kdyttdmenoista on kehittynyt seuraavasti:

henkilostomenot, € % kadyttémenoista
vuonna 2021 35973071 48 %
vuonna 2020 35861 602 49 %
vuonna 2019 35984 050 49 %
vuonna 2018 35549 926 50 %
vuonna 2017 35434 498 51%
vuonna 2016 35722819 50 %
vuonna 2015 34 591 650 51%

Henkildsivukulut olivat vuonna 2021 yhteensa 7 536 071 euroa, mika oli 10 % kayttomenoista
ja vuonna 2020 yhteensa 7 469 567 euroa, mika oli 10,2 % kayttomenoista.

Henkildstotilinpaatos

Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstokertomus Kuntatyénantajien suosituksen pohjalta. Hen-
kilostokertomuksessa raportoidaan muut henkiléstdon liittyvat tunnusluvut seka henkilésto-
tyohon tehdyt toiminnalliset panostukset toimintavuoden aikana.

2.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sodankylan kunnan valtuusto-ohjelma 2021- 2025 on vahvistettu (Kv 16.12.2021 § 123) ja sen
pohjalta on tarkoitus paivittdaa kuntastrategia. Valtuusto-ohjelmassa on maaritelty talouden
osalta muun muassa, etta veroprosentit pidetdaan ennallaan ja ettd kunta alentaa velka- ja mui-
den vastuiden maaraa suunnitelmallisesti.

Sodankyldn kunnan kuntastrategia on vahvistettu vuosille 2019-2025 (Kv 17.1.2019). Siind on
madritelty kunnan tulevaisuudenkuvaa, millainen Sodankyld haluaa olla. Strategian tavoitteita
tarkennetaan toimialojen ohjelmissa ja strategioissa.

Kunnan keskeisimmiksi menestystekijoiksi on maaritelty:

e pitkajanteiset elinkeinorakenteen painotukset

e kunnan palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti sekd omana tyona etta osittain ostet-
tuina palveluina
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e  ketterd ja muutosherkkd organisaatio, jossa joustava paatdksenteko
e laajennetut infrastruktuuri-investoinnit

e itseddn kehittava ja innovatiivinen henkilékunta

e  aktiivinen verkostorakentaja ja kuntien edustaja Lapissa

e innovatiiviset digitaaliset ratkaisut

e  haluttu kotikunta ja vierailukohde

e osallistuminen kansalaiskumppanuus —mallina

Kunnan taloustavoitteiden mukaisesti puskuria tulee kasvattaa vuosittain siten, ettd saavutetaan
vahintdan 5-8 milj. euron kertyneen ylijadman taso. Vaikka vuoden 2021 tilinpdatés on vahvasti
ylijadmainen, kunnan rakenteellinen toimintakulujen maaraan liittyvda ongelma ei ole poistunut.
Tarve jatkaa maaratietoisesti talouden tasapainottamisen toimenpiteitd on ilmeinen, jotta talous
on mahdollista saada tasapainoon pitkalla aikavalilla. Sodankyldn kunnan talouden keskeinen ra-
kenteellinen ongelma on toimintakulujen liian suuri maara on liian suuri kunnan verotuloihin ja
valtionosuuksiin ndhden. Kunnan talouden tasapainottamiseksi oleellista on pystya vahenta-
maan toimintakulujen maaraa ja sopeuttaa kunnan palveluverkkoa ja kustannusrakennetta kun-
nan vdestomaaran ja vaestérakenteen mukaisesti. Koronavuodet ja saadut koronatuet ovat tuo-
neet tdhadn hetkellisen helpotuksen, mutta pysyvasti ne eivat ole tilannetta muuttaneet.

Koronapandemian myotd sahkoiset toimintatavat ovat vahvistuneet entisestdan. Etatyon
myo6ta sahkodinen yhteydenpito ja kokouskaytdnnot ovat lisddntyneet. Sahkoiset kokouskaytan-
not ovat tulossa myds osaksi kunnan toimielinten tydskentelya. Sahkodisten toimintatapojen te-
hokkaalla hyodyntdmiselld on mahdollista tehostaa ja sujuvoittaa arkity6ta kunnan eri toimin-
noissa ja ndin osalta parantaa kuntaorganisaation tuottavuutta.

2.7.1 Hyvinvointijohtaminen

Kunnan perustehtdva on edistda asukkaidensa hyvinvointia (Kuntalaki 1 §). Terveydenhuolto-
lain 12 §&:n 1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan valtuustolle vuosittain kun-
talaisten terveydesta ja hyvinvoinnista sekd toteutetuista toimenpiteista. Sen lisdksi valtuus-
tolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin pe-
rustuvat terveyden, hyvinvoinnin ja arjen turvallisuuden edistdmisen tavoitteet ja maariteltava
niitd tukevat toimenpiteet. Hyvinvointikertomus on tarkea osa kunnan normaalia vuosittaista
strategia-, ohjelma-, talousarvio-, toiminta- ja kayttosuunnitelmatyota. Se liittyy myos tilinpaa-
toksiin ja toiminnan vaikuttavuuden arviointiin. Hyvinvointi-indikaattorit liitetddn muuhun toi-
mintaymparisttietoon, jonka jalkeen niitd hyddynnetdan talousarvion suunnitteluohjeiden ja
itse talousarvion laadinnassa. Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan poikkihallinnollisesti eri
alojen ja toimijoiden yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Hyvinvointi-
kertomus tarjoaa perusteluja pdatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan ar-
viointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit. Hyvinvointikertomuksen perusteella laa-
ditaan kuntaan hyvinvointisuunnitelma, joka on osa hyvinvointikertomusta.
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN
RAKENTEET JA TOIMEENPANO KUNNISSA

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN JOHTAMINEN
Vastuut, tydnjako, osaamisen ja prosessien johtaminen

TIETO

Terveyden, hyvinvoinnin ja
terveyserojen seuranta, arviointi ja
raportointi

- Hyvinvointikertomus ja imjil-cEiEn:tcu'it$

RESURSSIT

- Henkildstévoimawvarat
- Muut voimavarat

v

KUNTASTRATEGIAT

— Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tavoitteet osana kuntastrategiaa ja
toimialojen suunnitelmia

¥

TOIMEENPANO JATOTEUTUS
Toimeenpanorakenteet: HVATE

— ohjaustydryhma, teemakohtaiset
tydryhmat

OSAAMINEN, KOULUTUS - Koordinaatio ja yhteistyd
- Ammatillinen -
- Strateginen

I TOIMIALA- HANKKEET
HYVIEN KAYTANTOIEN KOHTAISET Moni-
TYOKALUPAKKI Tavoittest ja ammatilliset

- Toimintamallit ja kaytannit I~ — tehtavat tyaryhmat

- Ty&wilinest ja menetelmat

Perttili 2010

Kuvio 7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen rakenteet ja toimeenpano kunnissa (Léhde: alueuudis-
tus.fi)

Sodankylan kunnassa on laadittu laaja hyvinvointikertomus/-suunnitelma vuosille 2017-2020
(hyvaksytty Kv 1.12.2016 § 86) ja sen tavoitteita ja toimenpiteitd tarkennetaan vuosittain hy-
vinvointikertomuksen vuosiraportissa sekd seuraavan vuoden hyvinvointisuunnitelmassa.
Uutta hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden suunnitelmaa vuosille 2022 -2025 on laa-
dittu vuonna 2021 mm. toteuttamalla toukokuuss kuntalaisille hyvinvointikysely, kokoamalla
indikaattoreja, osallistamalla eri tahoja suunnitteluun (tyopajat ja kuulemiset) seké laatimalla
vuodelta 2020 hyvinvointiraportti.

Laajan hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman laadintaan on osallistunut kunnan viranhalti-
joita ja tyontekijoitd, luottamushenkildita, eri sidosryhmien edustajia ja kuntalaisia.

Kunnan johtoryhma vastaa ja toimii hyvinvointityon johto- ja ohjausryhmana. Kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden edistaminen on keskeinen osa kunnan palvelutoimintaa ja hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen nakdkohdat tulee huomioida kaikissa kunnan toiminnoissa. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen on kaikkia toimialoja sitova strateginen tavoite ja siihen liit-
tyvia tavoitteita tulee mitata vuosittain. Sodankylan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mistyota tulee jatkossa tarkastella pikemminkin keskeisend kunnan perustoimintoihin liitty-
vana osana, kuin erillisen hyvinvointikertomuksen laadinnan kautta. Toimialat raportoivat hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumisesta osana kunkin toimialan ta-
voitteiden toteutumista.

Nama edelleen voimassa vuonna 2021, koska uutta laajaa hyvinvointisuunitelmaa ei ole viela
hyvaksytty vuosille 2022 — 2025, mutta hyvin paljon samat teemat nousevat kyselyistd ym.
Laajan hyvinvointisuunnitelman 2017-2020 painopistealueet ja kehittamiskohteet ovat:

1. Turvallinen arki ja ymparisto
e turvataitojen vahvistaminen ja tiedon lisddminen
o yhteisollisyys ja verkostoituminen
e turvallisuutta tukevat peruspalvelut
e ennaltaehkdisevan tyén tehostaminen
e lasten- ja lapsiperheiden palveluiden kehittdminen
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2. Viihtyisd ympdristo (kunnan veto- ja pitovoima kuntalaisten hyvinvoinnin nakokul-
masta)
e vapaa-aikapalveluiden kehittdminen
e asuminen (viihtyisat tontit, sivukylan tontit, jaAdmerentie, monipuolinen
toimintaymparistd, monipuoliset asumismuodot)
e ymparisto (liikenneyhteydet)

3. Osallistuva yhteiso ja toimiva yhteistyo
e  yhteiso kasvattaa ja tukee
e jarjestOyhteistydn ja vapaaehtoistoiminnan kehittdminen
e  yritysyhteistyon kehittdminen

Painopistealueille on asetettu omat tarkemmat tavoitteet, joiden toteutumista kuvataan hy-
vinvointikertomuksessa "liikennevaloilla". Toteumissa vihrea on tehty, keltainen on tyon alla ja
punainen on tekematta.

Toimenpiteet, jotka on arvioitu liikennevalo-mallilla, on luokiteltu ylld kuvattujen kehittamis-
kohteiden alle. Vuonna 2020 kolmen painopisteen alla on yhteensa useita kehittamiskohteita,
joista on johdettu 20 toimenpidettd hyvinvointisuunnitelmaan vuodelle 2020. Naistd toimen-
piteistd on vuoden 2020 aikana toteutettu 11 kappaletta,7 toimenpidetta on tyon alla ja 2
toimenpidetta ei ole toteutunut. Alla olevissa taulukoissa on toimenpiteiden arviointi kehitta-
miskohteittain.

Laajempi analyysi hyvinvointikertomuksen tavoitteista ja toteumasta on luettavissa Hyvin-

vointikertomuksen vuosiraportista 2020, joka l6ytyy mm. kunnan kotisivuilta www.sodan-
kyla.fi.

Painopiste 1. Turvallinen arki ja ymparisto

Toimenpiteiden | Tehdyt toimen- | Tyon alla olevat | Tekeméatta ole-
Kehittamiskohde lukumaara piteet Q toimen- O vat toimen- ‘
yhteensa piteet piteet
Turvallisuuden edistaminen 5 3 1 1
Turvateknologian kayttoon- 1 1
oton tehostaminen
Turvallisuutta tukevat pe- 1 1
ruspalvelut
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Painopiste 2. Viihtyisa ymparist6

Toimenpiteiden | Tehdyt toimen- | Tyon alla olevat | Tekematta ole-
Kehittamiskohde lukumaara yh- piteet O toimen- O vat toimen- ‘
teenséa piteet piteet
Asuminen
3 1 2
Ymparisto 3 2 1
Liikenneyhteydet 2 1 1

Painopiste 3. Osallistuva yhteiso ‘

Toimenpiteiden | Tehdyt toimen- | Tyon alla olevat | Tekematta ole-
Kehittamiskohde lukumaara yh- | piteet O toimen- O vat toimen- .
teensa piteet piteet
Sukupolvien kohtaaminen 4 1 3
Yritysyhteistyon kehitta-
minen 1 1

2.8

Jatkuvan kehittédmisen liséksi Sodankylan hyvinvointitydn vahvuus on prosessien nivoutuminen
valtuustokauden vuosittaiseen kunnan talouden ja toiminnan suunnitteluun, paatoksentekoon
ja toteuttamiseen yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Talousarviokirjassa on osoitettu kohta
hyvinvointitavoitteiden asettamiseksi ja toimeenpantavaksi lautakunnittain ja vastuualueittain.
Kunnan toimialakohtaiset hyvinvointitavoitteet maaritetdaan vuosittain ja niiden toteutumista
seurataan seka vuosiraportoinnin, etta tilinpaatoksen yhteydessa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimintaympdristoon liittyvdat muutokset ja epavarmuustekijat toteutuessaan vaikuttavat kun-
nan tavoitteiden saavuttamiseen seka talouden kehitykseen.

Hyvinvointialueuudistus on merkittdva epavarmuustekijd, jolla on monia vaikutuksia kuntiin. Hy-
vinvointialueuudistuksessa kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuslaitoksen toiminnot
siirtyvat uudelle organisaatiolle, joka tulee valtion ja kuntien valiin. Lapissa ndma tehtavat siirty-
vat Lapin hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Yksi merkittavimmista riskitekijoista uudistuksen
vhteydessa on se, ettd mitd tapahtuu kunnan omistamille sote-kiinteistdille kolmen vuoden siir-
tymaajan jalkeen. Ensimmaiset kolme vuotta Lapin hyvinvointialue vuokraa kaikki kunnan sote-
kiinteistdt, mutta siitd eteenpain kiinteistdjen kohtalo on epaselva.
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Sodankyldn kunnassa otettiin kdyttoon alkuvuonna 2020 uusi Hyvinvointikeskus Sopukka. Hy-
vinvointikeskushanke on tarkoittanut Sodankyldn kunnalle merkittavaa taloudellista panostusta
ja lisdysta vuosittaisiin kayttotalouden menoihin. Kunta on arvioinut hankepaatosta tehdessaan,
ettad kiinteisté on mahdollista siirtaa tai vuokrata maakunnalle sote-uudistuksen yhteydessa. Ta-
man hetken tietojen valossa vaikuttaa siltd, etta Sopukka tullaan vuokraamaan Lapin hyvinvoin-
tialueelle my6s ensimmaisten kolmen vuoden jalkeen. Tatd arviota tukee seikka, ettd uuden hy-
vinvointikeskuksen rakentamiseen saatiin sosiaali- ja terveysministerion poikkeuslupa
4.10.2016. Paatoksen perusteena oli, ettd investoinnin tarpeellisuutta on arvioitu kuntaa laa-
jemmalla alueella ja ettd investointi mahdollistaa uusien toimintatapojen ja palveluverkon ke-
hittdmisen Keski-Lapin alueella. Hyvinvointikeskus pystyy tuottamaan tilojen ja palvelukapasi-
teetin kannalta palveluita Sodankylan kunnan omaa vdestopohjaa laajemmalle asiakasmaaralle.

Hyvinvointikeskus Sopukan 20,4 milj. euron kiinteistoleasing-sopimus 20 vuoden ajalle sisaltaa
merkittavan korkoriskin kunnalle. Kiinteistdleasingsopimuksen korkoriskin hillitsemiseksi kunta
otti suojaavan koronvaihtosopimuksen kymmeneksi vuodeksi ajalle 1.6.2021 — 1.6.2031 (Kh
31.3.2021 § 146).

Elokuussa 2022 valmistuvan Sodankylan Monitoimikeskuksen (SMK) 25 milj. euron rahoitus to-
teutetaan samoin kiinteistleasing-sopimuksella. Myds tdhdan SMK:n kiinteistéleasing-sopimuk-
seen kunta otti suojaavan koronvaihtosopimuksen kymmeneksi vuodeksi ajalle 2.1.2023 -
3.1.2033 (Kh 10.5.2021 § 201).

Venajan sotilaallinen hyokkays Ukrainaan 24.2.2022 muodostaa merkittdvan uhan Euroopan ta-
loudelle ja turvallisuudelle. Tilinpaatosta kirjoittaessa sota vield jatkuu, mutta jo tassa vaiheessa
on selvaa, ettd Venajalle asetetut maailmanlaajuiset pakotteet tulevat heijastumaan seka Vena-
jan ettad Euroopan talouksiin merkittavasti. Inflaatio oli kiihtynyt jo ennen varsinaista hyokkaysta
jaon hyokkayksen jalkeen kiihtynyt entisestdan. Kuluttajahintojen kallistuminen eli inflaatio kiih-
tyi euroalueella helmikuussa 5,8 prosenttiin (Eurostat). Korkea inflaatio vaikuttaa muun muassa
kuluttajien ostovoiman heikkenemiseen.

Sodankyldn kunnan kiinteistdkanta on mittava ja kiinteistdihin sisaltyy merkittavaa korjausvel-
kaa. Rakennuskannasta on toteutettu salkutus ja PTS-ohjelma. Tarvittavaa toimenpideohjelmaa
kaydaan vuosittain lapi talousarvion yhteydessa. Kiinteistoihin sisdltyy merkittavaa taloudellista
riskid, jota on tarpeen pienentdd muun muassa kiinteistdja myymalla.

Sodankyldn vaestokehitys on ollut laskeva useita vuosia perakkdin. Tilastokeskuksen mukaan
Sodankylassa oli vuoden 2020 lopussa 8266 asukasta ja vuoden 2021 lopussa 8189 asukasta.
Na&in ollen vdestomaara pieneni 77 henkil6lla vuonna 2021 (vdesto pieneni 37 henkilolld vuonna
2020).

Sodankyldan kunnan vaesto6 ikadntyy ja samaan aikaan syntyvien lasten maara on pysynyt mata-
lalla tasolla. Kunnan palvelutuotannon tulee pystya reagoimaan vdestérakenteen muutokseen
nopeasti esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja ikdihmisten palveluissa. Lasten maaran vahenty-
essa varhaiskasvatuksen palvelut ja myohemmin my6s perusopetuksen tarve laskee ja vastaa-
vasti ikdihmisten maaran kasvaessa heidan palvelutarpeet lisddntyvat. Talouden nakokulmasta
haaste on pystya sopeuttamaan palvelutuotanto tarkoituksenmukaiselle tasolle.

Tyollisyys on kehittynyt valtakunnallisesti positiivisesti vuodesta 2016 ldhtien ja osaavasta tyo-
voimasta on pulaa niin Sodankyldssa kuin koko maakunnassa. Sodankyldssa tyéttémyyspro-
sentti joulukuussa 2021 oli 7,6 %, joka on alhainen. On arvioitu, ettd Sodankyldssa kaivostoi-
minnalle syntyy uusia pysyvaisluonteisia tyopaikkoja ja samaan aikaan matkailussa Luoston ja
Kakslauttasen alueiden kasvu lisddvat kunnan elinvoimaa.
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Sahkoisten palvelujen ja toimintatapojen lisddntyessa kunnan on tarkea huolehtia jatkuvsti seka
tietoturvasta etta tietosuojasta. Sodankylan kunnalla on tietohallintostrategia, jonka kunnanhal-
litus on hyvaksynyt 17.10.2016. Tietoturvariskien hallintaan tulee kiinnittda jatkuvaa huomiota
toimintaympaériston muuttuessa ja palveluiden edelleen digitalisoituessa.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan arviointimallin edelleen kehittdminen on tarpeen oleel-
listen riskitekijoiden tunnistamiseksi ja valitsemaan tarkoituksenmukaisten hallintakeinojen va-
litsemiseksi. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteu-
tua kaikissa toiminnoissa kaikilla organisaatiotasoilla. Hallinnollisten prosessien parantamiseksi
prosesseja ja toimintatapoja tulee arvioida ja tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteita.

2.9 Ymparistotekijat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja
esittamisestd kunnan ja kuntayhtymien tilinpaatoksessa. Toimintakertomukseen on syyta sisél-
lyttaa kuvaus niistda ymparistokysymyksistd, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelli-
seen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen seka siita, miten kunta huolehtii ympa-
ristdasioista.

Sodankyldn kunta kaynnisti vuonna 2019 ympaéristonsuojelun yhteistydn Muonion kunnan
kanssa yhteistoiminta-alueena. Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Sodankylan kunnan
teknisen lautakunnan alainen ympéristojaosto.

Lapin Jatehuolto kuntayhtymd, Lapeco, huolehtii Sodankylan ja kahdeksan muun jasenkunnan
jatehuollon viranomaistehtavista, jateneuvonnasta sekd jatehuollon jarjestamisesta. Kuntayh-
tymalla on useita hyotyjateasemia seka siirtokuormaus- ja hyotyjateasema (ecoAsema) Sodan-
kyldssa. Hyotyjateasemilla otetaan vastaan hyddynnettava jate ja toimitetaan se edelleen hy6-
dynnettavaksi. Siirtokuormausasemien kautta polttokelpoinen jate kuljetetaan poltettavaksi
Oulun Energian Laanilan ekovoimalaitokseen.

Sodankyldan kunnan vesi- ja jatevesihuollon palvelut sekd kaukolammon tuotanto ovat konser-
niyhtididen jarjestdmia palveluja.

Sodankyldn kunta ei ole laatinut erillista tilinpaatdksen liitteena esitettdvaa ymparistoraporttia.
2.10 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina
laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Sodankyldn kunnan sadntdjen ja ohjeiden Iahtékohtana on kunnan toiminta voimassa olevan
lainsdaadannon mukaisesti ja mahdollisimman avoimesti sekd huomioida ja lisata kansalaisten
tiedonsaanti- ja osallistumismahdollisuuksia.

Sodankyldn kunta kunnioittaa toiminnassaan ja palvelutuotannossaan ihmisoikeuksia. Sodanky-
Ian kunta toimii yhdenvertaisuuslain sekd muiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvien
lakien edellyttamalla tavalla pdivittdisessa toiminnassa niin tydnantajana kuin palvelutuottajana
toimiessaan. Mahdollisiin puutteisiin reagoidaan valittémasti. Kunnassa laaditaan vuosittain
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erillisen henkildstokertomus, jonka avulla osaltaa seurataan henkiloston tilaa ja kehitysta johta-
misen ja henkildston kehittdmisen tueksi. Kunnan palvelutuotantoa seurataan, arvioidaan ja ke-
hitetdan jatkuvasti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan valittdmasti. Sodankylan kunta kuuluu
osaltaan saamelaisten kotiseutualueeseen. Perustuslakiin pohjautuen saamelaisilla alkuperasi-
kansana on oikeus yllapitaa ja kehittda omaa kieltdan ja kulttuuriaan. Saamen kieli sai Suomessa
vuonna 1992 laissa turvatun vahemmistokielen aseman.

Sodankyldn kunnassa tarjotaan saamenkielisia neuvolapalveluita saamea aidinkielendan puhu-
ville ja Vuotson alueella annetaan myds saamenkielisia ikdihmisten palveluita. Sivistyspalve-
luissa on erityista huomiota kiinnitetty saamenkielen ja kulttuurin tukemiseen. Kunnassa toimii
muun muassa pohjoissaamenkielinen kielipesa ja kielipesassa on kaytdssa saamelainen varhais-
kasvatussuunnitelma.

Sodankyldn kunnassa on laadittu maahanmuuttajien kotouttamisohjelma vuosille 2021 — 2024
ja se on hyvdksytty kunnanvaltuustossa 16.12.2021 § 125.

Korruption ja lahjonnan torjunnasta huolehditaan osana kunnan toimintaa. Kunnan toiminnassa
noudatetaan Kuntaliiton vuonna 2017 antamia ohjeistuksia korruption torjunnasta. Vuoden
2021 aikana ei ole havaittu korruptioon tai lahjontaan viittaavaa.

3 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnitte-
lukaudella. Tata tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee esittda toimintakertomuksessa se-
lonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Tilintarkastajan on tarkastuskertomuksessa annet-
tava lausunto siitd, onko sisdinen valvonta kunnassa asianmukaisesti jarjestetty.

Ty06- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen
Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (Kuntaliitto
2020). Ohjeessa kuvataan myds sisdisen valvonnan selonteon laatiminen. Sodankylén kunnassa
sisdista valvontaa on ohjeistettu kunnanvaltuuston vahvistamilla sisdisen valvonnan ja riskien
valvonnan perusteilla (Kv 27.2.2014 § 7) seka kunnanhallituksen hyvaksymalla sisdisen valvon-
nan ohjeella (Kh 18.8.2014 § 245).

Johtavat viranhaltijat ja muut tilivelvolliset vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. Viranhaltijat raportoivat sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueensa toimielimelle.

Sisaisen valvonnan ohje koskee kunnan koko henkilokuntaa viranhaltijan ja tyontekijan yleisten
velvollisuuksien edellyttamalld tavalla. Henkil6stdn tulee sitoutua toimimaan asetettujen ta-
voitteiden ja annettujen sdadantéjen mukaisesti, puuttumaan havaitsemiinsa epakohtiin ja tuo-
maan niita esille seka kehittdmaan jatkuvasti toimintatapoja ja omaa ammatillista osaamistaan.

Sisdisen valvonnan selonteossa tulee ottaa kantaa sisdisen valvonnan toimivuuteen lakien ja
paatosten seka hyvan hallintotavan noudattamisessa. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina
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tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina (Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet,
Kv 27.2.2014 § 7).

Kunnanhallitus on vuonna 2021 edistanyt tdta periaatetta seuraavilla paatoksilla:

Talousarvion tdytantéénpano-ohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 18.1.2021 § 5 ja siind on
madritelty hankintarajat ja ohjeistettu laskujen tarkastamiseen, hyvaksymiseen ja maksuihin
liittyvd menettely. Hallintosdannoén (Kv 60 §/ 17.6.2021) 27 §:n mukaan toimivallan siirtamis-
paatoksistad on pidettdva ajan tasalla olevaa luetteloa, joka annetaan tiedoksi valtuustolle vuo-
sittain maaliskuussa. Toimivallan siirtdmispaatokset on viety valtuustolle tiedoksi 25.3.2021 §
27.

Henkiléston velvollisuudet ja vastuut maaritelldan ja tarkistetaan vuosittaisissa kehityskeskus-
teluissa. Henkiloston tehtdvakuvaukset pdivitetdan tarpeen mukaan.

Kunnanvaltuuston 17.6.2021 § 60 hyvaksyma hallintosdanto tuli voimaan 1.8.2021. Hallinto-
saantopaivityksessa tarkennettiin tarpeelliset maaraykset silta osin kuin niissa oli havaittu puut-
teita tai ne aiheuttivat epdselvyytta ja lisdksi omana osionaan lisattiin 5 A Luku normaalista toi-
mivallasta poikkeaminen.

Kunnan lautakunnille ja tytaryhtioille (Asentopuulaaki Oy, Sodankylan Lamp6é ja Vesi Oy, Tahti-
kuitu Oy ja Tahtikunta Oy) on esitetty kirjallinen pyynto laatia maaraaikaan mennessa selonteko
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toiminnassaan vuodelta 2021. Tytaryhti-
oiden toimintaa seka konsernivalvontaa koskeva selonteko esitetdan tilinpaatoksessa kohdassa
Kuntakonsernin toiminta ja talous.

3.1 Saannosten, madraysten ja paatosten noudattaminen

Kuntaliiton ohjeen (2020) mukaisesti sisdisen valvonnan toimivuutta tulisi arvioida niissa tilan-
teissa, joissa toimielimen tai viranhaltijan toimintaan on tilikauden aikana kohdistunut kunnal-
lisvalitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon velvoitteet maaritelldan lainsadadannolla ja sita tarkentavilla ase-
tuksilla. Kansallista ohjausta taydennetaan asiantuntijalaitosten suosituksilla ja ministerion op-
pailla. Sosiaali- ja terveydenhuollossa ja sen eri tulosyksikdissa toimitaan velvoitteiden mukai-
sesti soveltaen mahdollisuuksien mukaan kansallisia suosituksia. Omaa toimintaa kehitetaan
mm. sisdisilla ohjeilla, prosessikuvauksilla, tehtavankuvauksilla sekd tyonjakoa ja vastuita pai-
vittamalla. Valtion viranomaisten toimesta palvelutoimintaa seurataan (mm. laatu- ja maaraai-
kavelvoitteet) vuosittain tehdyilla kyselyilla. AVI ja Valvira tekevat tarkastuskaynteja ja puuttu-
vat tarvittaessa maardaikojen ylityksiin.

Perusturvalautakunnan paatos 11.8.2021 § 111 koskien perusturvapalveluissa tydskennelleen
viranhaltijan oikaisuvaatimusta virkasuhteen purkamisesta koeajalla. Paatosta tehdessa oli ta-
pahtunut menettelytapavirhe. Lautakunnan paatoksen mukaan menettelytapavirheesta huoli-
matta virkamaarayksen purkamiselle koeaikana oli asianmukaiset perustelut.

Esperi Care Oy:n oikaisuvaatimus perusturvalautakunnan 13.10.2021 § 141 paatosta, jossa vaa-
dittiin perusturvalautakuntaa kumoamaan p&aatdksensd vuoden 2022 tehostetun palveluasu-
misen hintakatosta 112 €/hoitopéaiva virheellisend ja lainvastaisena. Perusturvalautakunta
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paattda korottaa tehostetun palveluasumisen palvelusetelin hintakatoksi vuodelle 2022
118,00€/hoitopaiva.

Lisdksi perusturvalautakunnalle tehtiin kolme oikaisuvaatimusta viranhaltijapaatoksista (sa-
lassa pidettavd) 18.9.2021 § 88, 18.6.2021 § 89 ja 15.9.2021 § 132.

Sivistyspalveluiden velvoitteet maaritetdan lainsadadanndlld ja sitd tarkentavilla asetuksilla.
Opetusministerio ja opetushallitus antavat lisaksi tarkentavia suosituksia. Aluehallintovirasto
toimii valvovana viranomaisena. Sivistyspalveluissa toimitaan naiden velvoitteiden mukaisesti
ja omaa toimintaa kehitetdan sisaisilla ohjeilla ja omavalvonnalla, prosessikuvauksilla ja tehta-
vankuvausten paivittamisella. Sivistyspalveluiden koko organisaatiota koskeva kehittamistyo
jatkuu vuonna 2022. Vuonna 2021 toimintasddnt6ja ja -ohjeita on noudatettu eika tahallisia
laiminlydnteja ole havaittu.

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa saannoksid, maarayksid ja paatoksia on nouda-
tettu teknisten palveluihin liittyvien lakien- ja asetusten mukaisesti seka kunnan ohjeistuksen
mukaan sisadltden mm. rakentamisen, hankinnat, tilojen vuokrat, kiinteistéjen myymiset ja pur-
kamiset sekd rakentamiseen ja ymparistoon liittyvien lupamenettelyn osalta valvontoineen.
Paatosten noudattamisessa ei ole havaittu puutteita.

Tilapalvelun ja yhdyskuntatekniikan vastuualueella tehtyihin viranhaltijapdatoksiin, hankinta-
paatoksiin tai avustuspaatoksiin ei ole vuoden 2021 aikana haettu muutosta.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus on antanut ratkaisun 26.8.2021 koskien Pekka Heikkisen oikai-
suvaatimusta teknisen lautakunnan p&aatokseen 16.6.2021 § 61 Sodankyldn vanhan paloase-
man purkamiseen ja urakoitsijan valintaan liittyen. Hallinto-oikeus poisti teknisen lautakunnan
paatokseen liitetyn kuntalain mukaisen oikaisuvaatimusohjeen, kumosi ja poisti lautakunnan
paatoksen silta osin, kuin lautakunta on hyldannyt kuntalain nojalle tehdyn oikaisuvaatimuksen.
Hallinto-oikeus poisti paatokseen liitetyn valitusosoituksen ja jatti valituksen tutkimatta.

Saariselan Husky Oy haki muutosta teknisen lautakunnan paatokseen 12.3.2020 § 31 valitta-
malla hallinto-oikeuteen koskien poikkeamista rakentamisessa. Pohjois-Suomen hallinto-oi-
keus antoi asiassa ratkaisun 29.9.2021. Teknisen lautakunnan pdatos pysyy voimassa.

Korkein hallinto-oikeus paatti 23.3.2021 palauttaa valittajan oikeuden puhevallan kayttoon tek-
nisen lautakunnan alaisen ymparistéjaoston 24.9.2019 § 42 valittamiseksi hallintopakkoa kos-
kevassa asiassa, koska sdahkdisessa asioinnissa oli tapahtunut valittajasta riippumaton tekninen
hairio, minka vuoksi valitus ei mennyt perille maardaikaan mennessa. Asia on edelleen hallinto-
oikeudessa.

Kunnanhallitus on vuonna 2021 kasitellyt kokouksessaan seuraavan oikaisuvaatimuksen:

- Sattasen kyldseura ry:n muutosanomus koskien teknisen lautakunnan paatésta 19.5.2021
§ 50 omavastuuosuuden poistamiseksi valaistuskohteen rakentamiskustannuksista. Kun-
nanhallitus hyvéksyi kyldseuran muutoshakemuksen omavastuuosuuden poistamisesta,
koska valaistuksella parannetaan alueen liikenneturvallisuutta ja turvallista liikkumista alu-
eella. Lisaksi kunnanhallitus totesi, ettd rahoitus maaraytyy rahoittajan omien kriteerien
mukaan.

Kunnanhallitus kaytti otto-oikeutta sivistyslautakunnan 15.4.2021 § 48 paatokseen. Kunnanhal-
litus ohjeisti koulun rehtoria ottamaan huomioon terveysriskin paattdessaan eldinavusteisen
opetusmenetelman kayttamisestd uudessa koulukeskuksessa.

Kunnanjohtaja ilmoitti 6.10.2021 kayttdavansa otto-oikeutta sivistyslautakunnan 1.10.2021 §
117 paatokseen ja asian ottamisesta kunnanhallituksen paatettavaksi. Asia koskee Sodankylan
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kunnan kouluverkkoa 1.8.2022 alkaen. Perusteena otto-oikeuden kdyttamiselle oli, ettd sivis-
tyslautakunnan poytdkirjasta ei ilmene, onko Nilirovan esitysta kasitelty sivistysjohtajan pohja-
esitystd vastaan. Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan muutetun esityksen ja Mikko Pyha-
jarven lisdponnen yksimielisesti.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus antoi paattksen 13.4.2021, Kersilén ja Madetkosken kylatoimi-
kuntien vuoden 2020 kyldtoiminnan toiminta-avustamisen myodntamista koskevista kunnallis-
valituksista. Kunnanhallituksen paatokset pysyivat voimassa.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus on antanut paatdksen 7.7.2021 kunnanvaltuuston 20.5.2021 §
35 paatoksesta koskien Pekka Heikkisen valitusta lisamaararahan hakemisesta tekniselle lauta-
kunnalle vanhan paloaseman purkamista varten tehdysta kunnallisvalituksesta. Hallinto-oikeus
ei tutki valitusta, valitus my6hastyi.

Kunnanvaltuusto korjasi 16.9.2021 § 100 asiavirheen koskien paatoksestdadn 18.8.2021 § 74
keskusvaalilautakunnan vaali 2021 — 2025. P4atos korjattiin siten, ettd henkilokohtaisten vara-
jasenten sijaan tuli varajasenet.

3.2 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden
arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta ja ra-
portoinnista vastaavat tilivelvolliset ja muut vastuuhenkil6t toimialueellaan. Toimialat ovat arvi-
oineet toteutumista sisdisissa palavereissa, mahdolliset havainnot on kasitelty ja poikkeamiin on
puututtu. Tilivelvolliset, toimielimet ja konsernin tytaryhteisét raportoivat toiminnastaan kun-
nanhallitukselle ja -valtuustolle.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumista on seurattu vuoden 2021 aikana anne-
tuissa toteumaraporteissa kunnanhallituksen esityksesta kunnanvaltuustossa (Kv 17.6.2021 § 59
jaKv14.10.2021 § 108). Raportoinnissa on kiinnitetty huomiota toiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen, varojen riittdvyyteen ja talouden tasapainottamiseen. Kunnanhallitus on seuran-
nut kunnan taloutta sddnndllisesti ja ohjeistanut toimielimia, tilivelvollisia viranhaltijoita seka
talousvastuussa olevia esimiehia kunnanhallituksen 28.1.2021 § 5 hyvdaksyman talousarvion tay-
tantédnpano-ohjeen mukaisesti pitdmaan tiukkaa talouskuria ja hyvdaksymaan vain toiminnan
kannalta valttamattomat menot vuonna 2021 sekd toteuttamaan valtuuston 10.9.2020 § 59
hyvksyman talouden tasapainottamisohjelman mukaisia talouden tasapainottamistoimenpi-
teita.

Vuoden 2021 talousarviota tarkistettiin kerran vuoden aikana. Kunnanvaltuuston paatoksella
16.11.2021 § 116 talousarvioon tarkistettiin toimialakohtaiset maararahamuutokset, jotka osal-
taan johtuivat padomavuokrien lisddmisesta vuokramenoihin. Lisdksi talousarviota tarkistettiin
mm. verotulojen, investointien ja pitkdaikaisten lainojen vahennysten osalta.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden (Kv 27.2.2014 § 7) mukaan sisaista
valvontaa ja riskienhallinnan tuloksellisuutta tulisi seurata talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsauksissa. Tassa Sodankyldn kunnassa on edelleen kehitettavaa siten, ettd toimialat ja lau-
takunnat arvioivat jatkuvasti omaa toimintaansa ja raportoivat asiasta osavuosikatsausten yh-
teydessa. Kunnan hallintosdannon ja muiden sisdisten toimintaohjeiden noudattamiseen tulee
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3.3

edelleen kiinnittda huomiota.

Valtuuston 14.11.2019 § 83 perustama talouden tasapainottamisen ja palvelurakenteen uudis-
tamisen ty6ryhma sai tyonsa valmiiksi 17.6.2020. Tyéryhman esitysta kasiteltiin valtuustosemi-
naarissa 18.6.2020 ja kunnanhallitus antoi siitd 31.8.2020 § 308 esityksen valtuustolle. Val-
tuusto hyvaksyi talouden tasapainottamiohjelman ja toimenpiteet kokouksessaan 10.9.2020 &
59. Tasapainottamisohjelma sisdltda mittavia toimenpiteitd kunnan tyo ja palveluprosesseihin
kehittamiseksi ja kunnan kayttatalouden kustannusten karsimiseksi vuosina 2020-2023.
Vuonna 2021 pidettiin kunnanhallituksen ohjeistuksen mukaisesti tiukkaa talouskuria ja jatket-
tiin tasapainottamistoimia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perustein: 1) kun-
nanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja kunnanhalli-
tuksen niiden soveltamiseksi antamat ohjeet ja niiden noudattaminen 2) riskienhallinnan ja
seurannan selked vastuunjako ja asiantuntemuksen riittavyys 3) kunnan riskienkartoituksen
ajantasaisuus ja kattavuus ja 4) merkittavimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtavien toi-
mien dokumentointi, seuranta-, ja raportointikdytdannot seka niiden toteuttaminen ja onnistu-
minen toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden (Kv 27.2.2014 § 7) mukaan kunta-
konsernin riskit jaotellaan neljaan padryhmaan: strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset seka
vahinkoriskit. Riskienhallintaa tuli toteuttaa talousarvion ja merkittavien paatésten valmiste-
lun yhteydessa.

Toimialat ja konserniyhteisot analysoivat talousarvion laadinnan yhteydessa toimintaymparis-
ton muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja seka arvioivat niiden vaikutuksia ja to-
teutumisen todenndkdisyyttd. Kehitettavaa olisi edelleen riskianalyysin pohjalta tehtavien
suunnitelmien laatimisessa. Kunnanvaltuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti kunnan-
hallituksen tulisi koota koko kuntakonsernia koskeva riskianalyysi ja menettelytavat merkitta-
vimpien riskien hallitsemiseksi.

Taloudellista riskia on pyritty pienentamaan ottamalla korkosuojauksia (Kh 31.3.2021 § 146,
Kh 10.5.2021 § 201 ja Kh 27.9.2021 § 421). Lisdksi taloudellisia riskeja pyritdan hallitsemaan
ostolaskujen kierratysohjelmalla, joka estaa vaarallisten tehtdvayhdistelmien syntymisen (las-
kujen tarkastaja ei voi toimia samaan aikaan myos laskun hyvaksyjana).

Kuntalain 84 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan on teh-
tdva sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistdadn seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa har-
joittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan sekd muistakin si-
donnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Kunnan on pidettava sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa kos-
kevista sdannoksistd muuta johdu. llmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai
tehtavan paattyessa henkiloa koskevat tiedot on poistettava rekisterista ja tietoverkosta.

Sodankyldn kunnassa on kaytdssa henkildoston tyoturvallisuuteen ja tyésuojeluun liittyvia ris-
kienhallintajarjestelmia, kuten tyokyvyn tukemisen periaatteet ja ESS-jarjestelman poissaolo-
jen puheeksiotto. Tyonantaja on hankkinut tyontekijoilleen tydssaan tarvittavat turva- ja suo-
javalineet seka jarjestanyt henkildostolle mm. tydturvallisuus- ja ensiapukoulutusta.
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Maaseutupalvelujen vastuualueella on maksajaviraston petoksentorjuntasuunnitelma
(9.7.2015) ja Maksajaviraston tietoturvallisuuden hallintamalli ISO/IEC 27001:2013, joita on
noudatettu. Lisdksi Maksajaviraston lokipolitiikkaa (30.11.2015) ohjaa toimintaa.

EU-tietosuoja-asetus astui voimaan toukokuussa 2018, tietoturvariskien arviointi on suoritettu
ja tietosuojavastaavat on nimetty. HenkilGtietojen kasittelyn on oltava tietosuoja-asetuksen
mubkaista ja siihen liittyen henkil6ston ohjeistusta ja osaamista kehitetdan edelleen. EU-asetuk-
sen myota sdddetty kansallinen tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Rekisterinpitdjan on do-
kumentoitava kaikki henkil6tietojen tietoturvaloukkaukset.

Vahinkoriskit kartoitetaan ja arvioidaan sadnnollisesti. Vakuutuksilla pyritdan kattamaan hen-
kildvahinkojen, omaisuusvahinkojen sekd toiminnan keskeytymisen ja toiminnan vastuun ris-
kien taloudelliset seuraamukset.

3.4 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnanvaltuuston 1.2.2018 hyvdksyma hankintastrategia maarittdd hankintatoimen suuntaa
pitkalla aikavalilla ja silla asetetaan tavoitteet kunnan hankintatoimelle. Koko kuntakonsernia
koskeva hankintastrategia huomioi hankintojen ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vaikut uk-
sen.

Toimivalta hankinnoissa on maaritelty vuoden 2021 talousarvion tdytdntéonpano-ohjeessa.
Kunnanhallitus on hyvdksynyt kunnan hankintaohjeen 30.1.2018 ja se on viety tiedoksi kunnan-
valtuustolle 15.3.2018. Kunnanhallitus hyvaksyi 13.2.2018 péivitetyn pienhankintaohjeen, jota
kaytetdan kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa.

Kunnanhallitus kasitteli 26.4.2021 § 166 tarkastuslautakunnan selvityspyynnén vanhan terveys-
keskuksen, hammashoitolan ja koulukeskuksen irtaimiston myynnista. Selvityksen laativat pe-
rusturvan, sivistyksen ja teknisen toimialan toimialajohtajat.

Kunnanhallitus hyvaksyi 26.4.2021 § 167 toimintaperiaatteet kdytosta poistetun irtaimiston luo-
vutuksesta. Kunta jarjesti vanhan terveyskeskuksen irtaimiston yleisen huutokaupan 23.6. ja
9.9.2021 ja entisen Sompion koulun irtaimiston yleisen huutokaupan 14.9.2021.

Sodankyldan kunnan kiinteistéjen korjausvelan inventointi suoritettiin kesalla 2018 ja sen mukaan
kunnan kiinteistdjen korjausvelan maara on huomattava. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 7.2.2019 ra-
kennuskannan salkutus ja PTS-ohjelman salkkujaon ja toimenpidesuunnitelman vuosille 2019-
2027. Paatoksen mukaan salkkujako ja toimenpidesuunnitelma kdydaan lapi vuosittain talous-
arvion yhteydessa.

Kunnanvaltuusto padatti 17.12.2020 § 91 Sodankyldn kunnan kiinteistékannan jarjestelysta. Kun-
nanhallitus muutti kiinteistokannan toimintasuunnitelmaa kokouksessaan 26.4.2021 § 165 seu-
raavasti:

Terveyskeskuksen rakennuksen asettaminen kylmilleen muutettiin:

Terveyskeskuksen kiinteist6 laitetaan myyntiin kesan/kevaan aikana julkisella huutokaupalla.

Mikali julkinen huutokauppa ei johda kohteen myyntiin asetetaan rakennus kylmilleen syksylla

2021.

- kiinteistd on ollut myynnissa Huutokaupat.comissa kahteen otteeseen, Kh hylkasi 9.8.2021
§ 311 saapuneen tarjouksen ja Kh hylkasi 13.9.2021 § 393 saapuneen tarjouksen ja paatti
asettaa kiinteiston kylmilleen.
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3.5

Unarintie 58 rivitalojen vaihtaminen Mesikimmeneen tai toissijaisesti apporttiluovutus Asento-

puulaakille muutettiin:

Unarintie 58 myyddan julkisella huutokaupalla. Ennen huutokaupan jarjestamistd, rivitalojen

asukkailta tiedustellaan halukkuutta ostaa asuntokanta ja muodostaa asunto-osakeyhti6.

- Unarintie 58:n asukkailta tehty kysely (Kh 9.8.2021 § 312), kiinteistd on ollut myynnissa
Huutokaupat.comissa ja Kv hyvaksyi 16.11.2021 § 113 saapuneen tarjouksen.

Jeesionrivitalojen A ja B apporttiluovuttaminen Asentopuulaaki Oy:lle muutettiin:

Selvitetdan ja toteutetaan Jeesionrivitalojen (Koivukuja 2) vaihtaminen Mesikdmmeneen (Aho-

polku 5). Vaihtoehtoisena toimenpiteend Jeesionrivitalot apporttiluovutetaan Asentopuulaa-

kille.

- kunnanvaltuusto hyvaksyi 16.11.2021 § 114 Jeesionrivitalojen vaihtamisen Asentopuulaa-
kin omistamaan Mesikimmeneen.

Lisdksi kiinteistokannan jarjestelyja toteutettiin seuraavasti:

Apporttiluovutus (Astropolistalo, Labtiumhalli, Seitahalli, Portinpirtti, Lentopaikan rakennukset,
Koy Sodankylan Kukkarinteen kunnan osakkeet) Tahtikunta Oy:lle (Kv 24.2.2021 § 15),

Lokan koulu ja paritalo myytiin (Kh 26.4.2021 § 163),

Ammattikoulun asuntola G myytiin (Kh 24.5.2021 § 239),

Luoston pelastuskeskus myytiin (Kh 24.5.2021 § 238).

Sompion koulu oli myynnissa Huutokaupat.comissa, mutta Kh 26.4.2021 § 164 p&atti, ettd kunta
ei myy kiinteistda maardaloineen saatuun tarjoushintaan.

Maankayttopoliittinen ohjelma 2021 - 2025 ja yhteenveto periaatteista hyvaksyttiin kunnan-
valtuustossa 25.3.2021 § 24.

Kunnanhallitus hyvaksyi 10.5.2021 § 205 laittaa esitetyt palstat myyntiin.

Kunnanhallitus hyvaksyi 30.8.2021 §:t 374 — 379 maardalojen myynnit Kelujarven, Puolakka-
vaaran, Rajalan, Seipajarven ja Vuojarven kylista. Kiinteistdjen myynti Peuranpalaksen alueelta
(Kh 26.4.2021 § 162). M&araaloja hankittiin Luoston Kantapaavaarasta (Kv 14.10.2021 § 105) ja
Hannuksenrannasta (Kh 30.8.2021 § 372).

Sopimustoiminta

Kunnanhallitus hyvaksyi 15.2.2021 § 59 tydllisyyden kuntakokeilun yhteistydsopimukset Lapin
Ely-keskuksen, Lapin TE-toimiston, KEHA-keskuksen ja kokeilukuntien (Rovaniemen kaupun-
gin, Tornion kaupungin ja Kemijarven kaupungin) kanssa.

Kunnanhallitus hyvaksyi 15.2.2021 § 61 Sodankylan kunnan ja Tahtikunta Oy:n valisen sopi-
muksen lentopaikan hallinnoinnista.

Kunnanhallitus hyvaksyi 25.10.2021 § 463 Jarjestokeskus Kitinen ry:n ja Sodankyldn kunnan
valisen yhteistyosopimuksen.

Kunnanhallitus hyvaksyi 22.11.2021 § 514 palvelusopimuksen House of Lapland Oy:n kanssa
vuodelle 2022.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 25.3.2021 § 24 maankayttopoliittisen ohjelman 2021 — 2025.
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3.6

Kunnanvaltuusto paatti 14.10.2021 § 106 Sodankyldn kunnan kouluverkosta 1.8.2022 alkaen.

Kaytettdvissa olevien selvitysten ja selontekojen perusteella hankinnat ja kilpailutukset ovat
perustuneet valtuuston, kunnanhallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintosaan-
nolld ja talousarvion toimeenpano-ohjeella delegoituun p&aatosvallan kdyttéon. Investoin-
neista ja suuremmissa kayttotalouteen liittyvissa hankinnoista on tehty erilliset sopimukset.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdisen tarkastuksen tehtava on arvioida hyvan hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskien toi-
mivuutta ja tehokkuutta seka tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimia riskienhallin-
nan toteutuksessa.

Henkildston tietoisuutta sisdisen valvonnan tarkoituksesta ja tavoitteista pyritdan lissdmaan
jarjestamalla sdannollisia keskusteluja ja katselmuksia organisaation sisalla. Sisdista tarkastusta
toteutetaan jatkuvasti mm. viranhaltijapaatosten tiedoksi toimittamisen yhteydessa. ESS — jar-
jestelmadssad tehddaan mm. tyésopimukset ja virkamaaraykset sekd myonnetaan henkilostolle
harkinnanvaraiset tyo- ja virkavapaat, poissaolot ja vuosilomat. Kunnanhallitus on 29.1.2019
hyvaksynyt ohjeen harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden myodntamisesta. Rekrytointiohje
on hyvaksytty kunnanhallituksen kokouksessa 26.6.2020 § 259.

Sisdisen tarkastuksen jarjestamisen yhtena tarkoituksena on edistda kunkin toimialan tavoittei-
den saavuttamista. Lisdksi sisdisen tarkastuksen jarjestelmallinen toteuttaminen auttaa eri toi-
mintojen kehittdmisessa sekd mahdollisten virheiden ja epatarkkuuksien poistamisessa. Toi-
mialat ovat raportoineet toteuttavansa sisdistd valvontaa muun muassa itsearvioinneilla. Li-
saksi sisdista valvontaa toteutetaan paivittdisen toiminnan yhteydessa. Sisdisen valvonnan ra-
portoinnissa on vield kehitettavaa ja tavoitteellista kehittamistyota tulee jatkaa.

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta
talouden ja toiminnan seurannan perusteella, ettd kunnan hallinto on paaosin toiminut kunta-
lain, hallintosadannoén sekd kunnanhallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mu-
kaan ja etta sisdinen valvonta on toimivaa ja asianmukaisesti jarjestettya.
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4 KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

TOIMIALUE / TULOSALUE TILINPAATOS TALOUSARVIO TILINPAATOS POIKKEAM A POIKKEAM A MUUTOS € MUUTOS %
Ulkoinen + sisdinen 2020 2021 2021 TA / TP 2021 TA / TP 2021 TP 2021/ TP 2021/
€ € € € % TP 2020 TP 2020
TARKASTUSLAUTAKUNTA 30 385 39 500 32159 = 7 341 -22,8 1774 58
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1185 55 000 50 721 = 4 279 -8,4 49 536 4180,2
KUNNANHALLITUS 3 800 760 3 399 379 2781612 - 617 767 -22,2 - 1019 148 -26,8
Hallintopalvelut 2378731 2819293 2 408 010 - 411 283 -17,1 29 279 1,2
Kehittdmispalvelut 1378 598 432176 332612 - 99 564 -29,9 - 1045986 -75,9
Maaseutupalvelut 43431 147 910 40 990 - 106 920 -260,8 - 2441 -5,6
PERUSTURVALAUTAKUNTA 39120 715 42 716 354 41 089 808 - 1626 546 -4,0 1969 093 5,0
Sosiaalipalvelut 7729 979 8406 520 8 682 688 276 168 3,2 952 709 12,3
Tkdihmisten palvelut 9 444 367 9974 109 10 013 594 39 485 0,4 569 227 6,0
Perusterveydenhuolto 9842 276 10 739 708 9 821 505 - 918 203 -9,3 - 20771 -0,2
Erikoissairanhoito 11 736 830 13 300 000 12 263 240 - 1036 760 -8,5 526 410 4,5
Ympdristoterveydenhuolto 367 263 296 017 308 780 12763 4,1 - 58 483 -15,9
SIVISTYSLAUTAKUNTA 16 496 178 19 264 409 19 257 318 = 7 091 0,0 2761 140 16,7
Sivistyshallinto 1039715 1137 799 939 090 - 198 709 -21,2 - 100 625 -9,7
Koulutus 8790 583 10 173 234 10 205 602 32368 0,3 1415019 16,1
Vapaa-ajan palvelut 1317 144 2 434 664 2489 630 54 966 2,2 1172 485 89,0
Sompion kirjasto 525776 655 550 644 850 - 10 700 -1,7 119 074 22,6
Varhaiskasvatus 4 822 959 4863 162 4978 146 114 984 2,3 155 187 3,2
TEKNINEN LAUTAKUNTA 3 473 405 677 243 = 480 684 - 1157 927 240,9 - 3954 089 -113,8
Yhdyskuntatekniikka 2516 748 2 860 383 2204 474 - 655 909 -29,8 - 312 274 -12,4
Tilapalvelut 868 497 2393423 - 2 831489 - 438 066 15,5 - 3699987 -426,0
Rakennusvalvonta 11 970 92 683 63 207 - 29 476 -46,6 51237 428,0
Ympdristonsuojelu 76 190 117 600 83 125 - 34 475 -41,5 6 935 9,1
YHTEENSA 62 922 627 66 151 885 62 730 933 - 3420952 -5,5 - 191694 -0,3
TOIMIALUE / TULOSALUE TILINPAATOS TALOUSARVIO TILINPAATOS POIKKEAMA POIKKEAMA MUUTOS € MUUTOS %
Ulkoinen 2020 2021 2021 TA / TP 2021 TA / TP 2021 TP 2021/ TP 2021/
€ € € € % TP 2020 TP 2020
TARKASTUSLAUTAKUNTA 30 385 39 500 32158 - 7 342 -22,8 1773 58
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1154 55 000 50 269 - 4731 -9,4 49 116 4257,7
KUNNANHALLITUS 3748 720 4 285 772 3695 138 - 590634 -16,0 - 53581 -1,4
Hallintopalvelut 2 363 810 3785 820 3 394 800 - 391 020 -11,5 1030 990 43,6
Kehittdmispalvelut 1 354 906 376 118 280 341 - 95777 -34,2 - 1074565 -79,3
Maaseutupalvelut 30 004 123 834 19 998 - 103 836 -519,2 - 10 006 -33,3
PERUSTURVALAUTAKUNTA 36 993 167 38 667 311 37 173 877 - 1493434 -4,0 180 710 0,5
Sosiaalipalvelut 7 523 936 8 153 535 8432 166 278 631 33 908 229 12,1
Tkdihmisten palvelut 7 669 024 7 464 071 7 545 000 80 929 1,1 - 124 024 -1,6
Perusterveydenhuolto 9 700 409 9 466 898 8 636 207 - 830 691 -9,6 - 1064 202 -11,0
Erikoissairanhoito 11 736 830 13 300 000 12 263 240 - 1036760 -8,5 526 410 4,5
Ympdristoterveydenhuolto 362 967 282 807 297 263 14 456 4,9 - 65 704 -18,1
SIVISTYSLAUTAKUNTA 13 627 043 13 828 241 13 779 366 - 48 875 -0,4 152 324 1,1
Sivistyshallinto 999 776 1081928 883 262 - 198 666 -22,5 - 116 513 -11,7
Koulutus 7 365 430 7 584 628 7 616 366 31738 0,4 250 936 3,4
Vapaa-ajan palvelut 588 397 683 157 741711 58 554 7,9 153 314 26,1
Sompion kirjasto 434 529 440 193 429 028 - 11 165 -2,6 - 5502 -1,3
Varhaiskasvatus 4238911 4038 335 4108 999 70 664 1,7 - 129 912 -3,1
TEKNINEN LAUTAKUNTA 8 522 160 9 276 061 8 000 125 - 1275936 -15,9 - 522035 -6,1
Yhdyskuntatekniikka 2638223 2910722 2 253 345 - 657 377 -29,2 - 384 878 -14,6
Tilapalvelut 5815489 6 227 628 5 642 365 - 585 263 -10,4 - 173 124 -3,0
Rakennusvalvonta 206 64 256 37 126 - 27 130 -73,1 36 919 17883,9
Ympiristonsuojelu 68 241 73 455 67 289 - 6 166 -9,2 - 952 -1,4
YHTEENSA 62 922 627 66 151 885 62 730 933 - 3420952 -5,5 - 191694 -0,3
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4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tu-
loslaskelman vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvi-
oinnissa kaytetdan lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 e 1000 e
Toimintatuotot 12 541 10 399
Toimintakulut =75 272 -73 322
Toimintakate -62 731 -62 923
Verotulot 43 937 41 214
Valtionosuudet 27 224 30 408
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 104 220
Muut rahoitustuotot 1318 1320
Korkokulut -322 -343
Muut rahoituskulut -2 -4
Vuosikate 9528 9 892
Poistot ja anonalentumiset -4 205 -3 897
Tilikauden tulos 5323 5995
Tilinp&atossiirrot -703 -1 379
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 620 4616
2021 2020
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 16,7 14,2
Vuosikate/ Poistot, % 226,6 253,9
Vuosikate, euroa / asukas 1164 1197
Asukasmaara 8187 8 266

Kuvio 9 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 *Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka

varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista
rahoitetaan verotuloina.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdahen-
nettdvien kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt6on seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista:
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan pitdd patevana
vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraistd vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijd@mainen, kun vuosikate alittaa poistot.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaa-
ralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdhentda kunnan omaa padomaa.
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tulot tai kulut, mistd syysta tulorahoituksen riittavyy-
den arviointia ei voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijadmainen tilikauden tulos voi-
daan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kerty-
neeseen yli- tai alijadmaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijadmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

Yhteenvetona tuloslaskelman tunnuslukujen kehityksestd todetaan, ettd Sodankylan vuosi-
kate laski 33 euroa/asukas vuoteen 2020 nihden. Vuosikate oli 1 164 euroa/asukas vuonna
2021. Tilikauden tulos vuonna 2021 oli 650 euroa/asukas.

Vuosikate, €/as.
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= Sodankyla 5001-10000 as. kunnat —Oo—Lappi --o--Koko maa

Kuvio 10 Vuosikatteen kehitys vuosina 2012 — 2021, Sodankyl3,
(Luvut 6001 — 10.000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2012 - 2020, lahde Tilastokeskus)
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Tilikauden tulos, €/as.

800 T
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12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
mmm Sodankyla 5001-10000 as. kunnat —o—Lappi --e--Koko maa

Kuvio 11 Tilikauden tuloksen kehitys vuosina 2012 — 2021, Sodankyla
(Luvut 6001 — 10.000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2012 - 2020, Ihde Tilastokeskus)

4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomaarad. Naiden kahden nettomdaran erotus tai summa osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toimintakertomuksessa suositellaan seuraavan rahoituslaskelmakaavan ja siitd laskettavien
tunnuslukujen ottamista.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 e 1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 528 9 892
Tulorahotuksen korjauserét -550 -3
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 306 -3044
Rahoitusosuudet investointeihin 85 56
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 400 -182
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 157 6 719
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -98 -184
Antolainasaamisen vahennykset 316 424
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 500 4 400
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 403 -3 200
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 385 903
Rahoituksen rahavirta -12 070 343
Rahavarojen muutos -4 913 7 062
Rahavarat 31.12. 6 865 11778
Rahavarat 1.1. 11 778 4716
2021 2020
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 8 322 -113
Investointien tulorahoitus, % 429,0 331,2
Lainanhoitokate 0,9 1,9
Laskennallinen lainanhoitokate 3,0 2,3
Kassan riittavyys, pv 28 54
Asukasmaara 8 187 8 266

Kuvio 12 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaa-
mainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vah-

vistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla siltad osin kuin kertyma on lasketta-
vissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi padomara-
hoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut ) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka kor-
kojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla,
jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika ku-
vaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudu-
taan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko kun tunnusluvun
arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua las-
kettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12 kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittévyys (pv):
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Yhteenvetona rahoituslaskelmasta ja sen tunnusluvuista todetaan, etta investoinnit vuonna
2021 oli huomattavasti pienemmat kuin edellisvuotena. Investointien tulorahoitus- % ja lainan-
hoitokate paranivat, kun lainamaara vaheni euroa. Tulorahoitus riitti kattamaan investointeja
seka lainojen hoitoon. Kunnan maksuvalmius lyheni 26 paivalla edellisvuoteen nahden.
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4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja pa-
lautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 61 650 63 497 A OMA PAAOMA 38 286 32 880
| Aineettomat hyodykkeet 133 305 | Peruspagoma 28 305 28 305
1. Aineettomat oikeudet 16 34 Il Arvonkorotusrahasto
2. Muut pitkévaikutteiset men 117 271 Il Muut omat rahastot 2 640 1853
3. Ennakkomaksut - - IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 2721 - 1894
V Tilikauden ylijadma (alijaama) 4620 4616
Il Aineelliset hyddykkeet 38 827 42 145
1. Maa- ja vesialueet 4527 4601 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1627 1710
2. Rakennukset 27 418 28 542 VARAUKSET
3. Kiinteat rakenteet ja laittee 5414 5567 1. Poistoero 1150 1233
4. Koneet ja kalusto 1159 1302 2. Vapaaehtoiset varaukset 477 477
5. Muut aineelliset hyddykkee 39 39
6. Ennakkomaksut ja kesken 270 2 094 C PAKOLLISET VARAUKSET 161 161
erdiset hankinnat 1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset 161 161
Il Sijoitukset 22 690 21047
1. Osakkeet ja osuudet 14 602 12 946 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 37 40
2. Joukkowelkakirjasaamiset 1. Valtion toimeksiannot 3 6
3. Muut lainasaamiset 8 003 8018 2. Lahjoitusrahastojen padomat 34 34
4. Muut saamiset 85 83 3. Muut toimeksiantojen padomat
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - 461 - 41 E VIERAS PAAOMA 33778 43 873
1. Valtion toimeksiannot 4 29 | Pitkaaikainen 21948 29 743
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1. Joukkowelkakirjalainat
3. Muut toimeksiantojen varat - 465 - 70 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21725 29 520
3. Lainat julkisyhteisoilta
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 700 15 208 4. Lainat muilta luotonantajilta
I Vaihto-omaisuus 140 143 5. Saadut ennakot 199 199
1. Aineet ja tanikkeet 140 143 6. Ostowelat
2. Keskeneraiset tuotteet 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut vel 24 24
3. Valmiit tuotteet 8. Siirtowelat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut Il Lyhytaikainen 11 830 14 130
1. Joukkowelkakirjalainat
Il Saamiset 5 695 3287 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2278 3386
Pitkaaikaiset saamiset - - 3. Lainat julkisyhteisoilta
1. Myyntisaamiset 4. Lainat muilta luotonantajilta
2. Lainasaamiset - - 5. Saadut ennakot 265 259
3. Muut saamiset - - 6. Ostowelat 3308 3962
4. Siirtosaamiset - - 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut vel 679 661
Lyhytaikaiset saamiset 5695 3287 8. Siirtowelat 5 300 5 862
1. Myyntisaamiset 1379 1233 VASTATTAVAA YHTEENSA 73 889 78 664
2. Lainasaamiset 110 313
3. Muut saamiset 2 706 1740
4. Siirtosaamiset 1500 1

Rahoitusomaisuusarvopaperit - -
1. Osakkeet ja osuudet - -
2. Sijoitukset rahamarkkina- - -

instrumentteihin - -
3. Joukkovelkakirjalainasaami - -
4. Muut anopaperit - -

IV Rahat ja pankkisaamiset 6 865 11778
VASTAAVAA YHTEENSA 73 889 78 664
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 54,4 44,1
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 39,8 52,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € ylij. 7341 ylij. 2721
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 897 329
Lainakanta 31.12., 1000 € 24 003 32 906
Lainat €/asukas 2931 3981
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 49 222 60 073
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 012 7 267
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 8 003 7 886
Asukasméaéara 8 187 8 266

Kuvio 13 Tase ja sen tunnusluvut
TASEEN TUNNUSLUVUT
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettuna saaduilla ennakkomaksuilla.

Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kerty-
nyttd alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijdaman maaran. Asukasmaarana kay-
tetdan tilinpaatésvuoden paattymispadivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.
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Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispaivan mu-
kaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden paat-
tymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja uiden yhteisojen inves-
tointien rahoittamiseen.

Lainakanta 31.12, €/as.
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Kuvio 14 Lainakannan kehitys vuosina 2012 — 2021, Sodankyla
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(Luvut 6001 — 10.000 as, Lappi, koko maa, vuosina 2012 - 2020, l3hde Tilastokeskus)
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4.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat on yhdistelty rivi rivilta.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT milj.€ % MENOT milj.€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 12,54 14,4 Toimintakulut 75,27 85,2
Verotulot 43,94 50,6 - Valmistus omaan kayttéon 0,0 0,0
Valtionosuudet 27,22 314
Korkotuotot 0,10 0,1 Korkokulut 0,32 0,4
Muut rahoitustuotot 1,32 1,5 Muut rahoituskulut 0,00 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot  -0,63 -0,7  +/- Pakollisen varausten muutos -0,16 -0,2
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hydd. luovutustappiot 0,08 0,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,08 0,1 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0,40 0,5 Investointimenot 2,31 2,6
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,32 0,4 Antolainasaamisten liséykset 0,10 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1,50 1,7 Pitkaaikaisten lainojen véhennys 10,40 11,8
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,0
Oman padoman lisdykset 0,0 Oman padoman vahennykset 0,0
Kokonaistulot yhteensé& 86,79  100,0 Kokonaismenot yhteensa 88,32  100,0

4.5 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 5 322 757,08 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 83 870,28 euroa.

Kehittamisrahaston vahennysta 73 243,36 euroa ja lisdysta 859 950 euroa.

Vuoden 2021 tilikauden ylijagama 4 619 920,72 euroa siirretdan taseeseen tilikauden yli-/ali-
jaamatilille.
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5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetddn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyh-
teysyhteisoistad sekd kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena.

Sodankyldn kuntakonserniin kuuluvat yhteisot ja omistukset

Tytédryhteisot Osuus % Kuntayhtymat Osuus %
As Oy Ansajokos 100 Lapin Liitto 4,7
As Oy Kakslauttasen Asentopolku | 51,55 Pohjois-Lapin alueyhteistyén Ky 53
As Oy Kesakammen 61,49 Lapin Sairaanhoitopiiri Ky 6,24
As Oy Kuoninkipiha 100 Kolpeneen Palvelukeskus Ky 3,81
As Oy Luoston Laavutie 57,52 Ounastahti Ky 27,3
As Oy Maevaara 100 Lapin Jatehuolto Ky 21,98
As Oy Metsdhannus 100 Rovaniemen koulutusky 10,15
As Oy Metsdkoto 100
As Oy Puistolantie 78,7 Osakkuusyhteisot
As Oy Pujotta 100 Rovakaira Oy 25,93
As Oy Syvakangas 100 Pyha-Luosto Vesi Oy 32,5
As Oy Teukkoranta 100 As Oy Luoston Ahmakaarre 47,7
As Oy Vaiskojarvi 100
As Oy Vuonaspura 100 Siitist ja yhdistykset
Asentopuulaaki Oy 100
Koy Luoston Lusti 74,8 Seita-saatio 9.7.2021 saakka
Koy Sodankylén Palvelukeskus 100 Sodankylan Elokuvafestivaalit ry
Sod. Linja-autoasemakiinteistd Oy | 100
Sodankyldan Lampo ja Vesi Oy 100
Tankahuolto Oy 85,5
Tahtikuitu Oy 100
Tahtikunta Oy 100
Koy Sodankylan Kukkarinne

5.1 Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty seuraavat:

Yhdistely konsernitilinpdétokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Y htiét

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 18

Kunnallista liiketoimintaa 5

harjoittavat yhtiot

Muut yhtict
Osuuskunnat
Yhdistykset 1
Saatiot 1
Kuntayhtymat 7
Osakkuusyhteisot 3
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 35 0
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5.2

Konserniyhtioille — ja yhteisoille asetetut tavoitteet

Sodankyladn kuntastrategiassa 2019 - 2025 on maaritelty kriittiset menestystekijat, joissa myos
kunnan tytaryhtididen valmistelun ja paatoksenteon on onnistuttava. Ndma ovat:

Pitkajanteiset elinkeinorakenteen painotukset

Kunnan palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti sekd omana ettd ostettuina palveluina
Kettera ja muutosherkka organisaatio, jossa joustava padtoksenteko

Laajennetut infrastruktuuri-investoinnit

Itsedan kehittava ja innovatiivinen henkilokunta

Aktiivinen verkostorakentaja ja kuntien edustaja Lapissa

Innovatiiviset digitaaliset ratkaisut

Haluttu kotikunta ja vierailukohde

Osallistuminen kansalaiskumppanuus -mallina

Sodankyldn kuntastrategia ohjaa koko kuntakonsernin tavoitteiden ja painopisteiden asetta-
mista. Tytaryhtididen tulee toiminnassaan ja tavoitteiden asettamisessa ottaa huomioon kun-
tastrategiassa asetetut menestystekijat ja tuotava ndma osaksi omaa toimintaa ja sen tavoit-
teita. Tytaryhtididen on huolehdittava onnistumisestaan kriittisissa menestystekijoissa. Talous-
arvio 2022- kirjaan konserniyhtidille asetettiin lisaksi kaikki yhtidita koskevat yhteiset tavoitteet
ja kullekin konserniyhtidlle omat raataloidyt tavoitteet.

Kunnanvaltuusto on asettanut konserniyhtidille ja -yhteisdille seuraavat tarkennetut tavoit-
teet vuodelle 2021:

Yhtididen tavoitteena on tehda tilikausittain positiivinen toiminnallinen tulos seka kattamaan
tulorahoituksellaan vieraanpdaoman lyhennykset ja korot.

Asentopuulaaki Oy:n tilinpdatds ennen tilinpdatdssiirtoja on 501 000 tuhatta euroa. Vieraan
padoman lyhennykset ja korot maksettiin lainaehtojen mukaisesti.

Sodankyldan Ldmpo ja Vesi Oy tuloutti asetetun tavoitteen mukaan 40 000 euroa omistajalleen.
Lainojen hoitokulut katettiin tulorahoituksella. Konserniohjeistusta on noudatettu.

Tahtikuitu Oy:n tulos oli positiivinen ja tase on korjaantunut. Vieraan padoman lyhennykset ja
korot hoidetaan tulorahoituksella.

Tahtikunta Oy:n tulos oli 26 184 euroa ja tulorahoituksella katettiin vieraan padaoman lyhennyk-
set ja korot.

Yhtididen hinnoittelulla ja toiminnan tehostamisella on varauduttava tuleviin korjauskustan-
nuksiin ja investointeihin.

Asentopuulaaki Oy varautui talousarviossa tuleviin korjauksiin 9 %:n osuudella liikevaihdosta ja
suoritti vuosikorjauksia 14,3 %:n osuudella liikevaihdosta.

Sodankyldan Lampo ja Vesi Oy:n hinnoittelussa on huomioitu korjaukset ja investoinnit.
Tahtikuitu Oy:n oma padoma on vahva ja tilinpaatoshetkella yhtion maksuvalmius on hyva
Tahtikunta Oy:n osalta hinnoittelun ja toiminnan tehostamisen merkitys lisdantyi oleellisesti
vuoden aikana, kun suuri kiinteistbomaisuus korjausvastuineen siirtyi Tahtikunnan omistuk-
seen. Tyota paastiin aloittelemaan vuoden 2021 aikana. Osassa kiinteistdissa hintojen nostami-
nen on vaikeaa, mutta toiminnan tehostamista tavoitellaan.
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3. Yhtididen tulee tehda pitkdn tahtdaimen taloussuunnitelma ja varautua tulevina vuosina tu-
louttamaan omistajalle vuosittain nykyista suurempi tuotto.

e Asentopuulaaki Oy:n osalta pitkan aikavalin taloussuunnitelmaa ei ole tehty.

e Sodankyldn Lampo ja Vesi Oy:n osalta pitkdn aikavalin taloussuunnitelmaa ei ole tehty.

e  Tahtikuitu Oy:n osalta pitkdn aikavalin taloussuunnitelmaa ei ole tehty.

e Tahtikunta Oy:n osalta pitkdn aikavalin taloussuunnitelmaa ei ole tehty. Vuoden 2022 aikana
kdynnistetdan pitkan aikavalin kunnossapitosuunnitelmien laadinta yhtion omistamiin kiin-
teistdihin. Se ohjaa myos tulevaa taloussuunnittelua.

5.3 Konserniohjaukselle asetetut tavoitteet

Kunnanvaltuusto asettaa konserniohjaukselle seuraavat tavoitteet vuodelle 2021:
1. Konserniohje uudistetaan.

e Tavoite ei ole tayttynyt. Tyo konserniohjeen uudistamiselle kdynnistettiin vuoden 2021 lop-
pupuolella ja tyota on edelleen jatkettu. Tavoite on sisdltyy yleishallinnon tavoitteisiin vuo-
den 2022 talousarviossa

2. Kunnan omistajapoliittiset linjaukset hyvaksytaan.

Kunnanhallituksessa ja valtuustossa on kasitelty omistajapoliittisia linjauksia seuraavissa
asioissa:

e Omistajan kannan hakeminen Lintuselan rivitalojen myyntiin/ Asentopuulaaki Oy (Kh 98/
15.3.2021)

e  Avustus korjauksiin/ As Oy Sodankylan Pujotta (Kh 95 §/ 15.3.2021)

e  Avustus korjauksiin ja tutkimuksiin/ As Oy Teukkoranta (Kh 96 §/ 15.3.2021)

e Avustus laskujen maksuun/ As Oy Kuoninkipiha (Kh 97 §/ 15.3.2021)

e Vanhustenkotiyhdistyksen kiinteistéjen luovuttaminen kunnalle (Kv 107 §/ 14.10.2021)

e  Seita-S3atiosta kuntaan siirtyva henkilosto (Kh 83 §/ 1.3.2021)

e Omaisuuden luovuttaminen Seita-Saatiosta kuntaan (Kh 172 §/ 26.4.2021)

e  Tytdryhteis6jen yhtidkokoukset (Kh 391 §/ 13.9.2021)

e  Moskuvaaran Vesi Oy:n sulautuminen Sodankyldn Ldmp0 ja Vesi Oy:66n (Kh 260 §/
7.6.2021)

e  Omistajapolitiikka Tahtikunta Oy:n investoinneissa (Kh 203 §/ 10.5.2021)

e Omistajan ennakkokasitys/ Tahtikunta Oy:n investointi (Kh 204 §/ 10.5.2021)

e  Apporttiluovutus Tahtikunta Oy:lle (Kv 15 §/ 24.2.2021)

e  Maanvuokraaminen Tahtikunta Oy:lle koskien apporttiluovutettuja kohteita (Kh 160 §/
12.4.2021)

e Mesikimmenen ja Jeesionrivin vaihto (Kv 114 §/ 16.11.2021)

3. Yhtididen ja yhteistjen tulee noudattaa kunnassa voimassa olevia ohjeita ja maarayksia,
elleivat ne ole ristiriidassa yhtiota tai yhdistysta koskevan lainsddadannon kanssa.

e Tavoite on toteutunut. Kunnan konserniyhtiot ovat noudattaneet talousarvion taytantoon-
pano-ohjetta seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevia suosituksia ja periaatteita.
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4. Konsernin ja konserniohjauksen rakenteen tarkastelu ja sen pohjalta tehtava uudistus. Kon-
sernikokonaisuutta arvioidaan kuntastrategiaan peilaten ja siind huomioidaan myés konser-
nin omistusrakenteiden muutosmahdollisuudet.

e Konsernijohtajan johdolla on kdynnistetty sdanndllisesti tapahtuvat konsernitiimipdivat,
joissa on osallisina konsernijohtaja, konserniyhtididen toimitusjohtajat, talous- ja hallinto-
johtaja, tekninen johtaja ja kehittamisjohtaja. Konsernitiimin perustaminen on saanut hyvaa
palautetta konserniyhtigilta.

5. Kunnanhallitus talousarvion taytantéonpano-ohjeissa tarkentaa kuinka asetetut tavoitteet
toteutetaan.

e Kunnan tytaryhtiéiden on hankittava merkittaviin, yli 200 000 euron suuruisiin hankintoihin
kunnanhallituksen ennakkokasitys ennen paatdksentekoa.

6. Konsernin tukipalveluiden ja kunnan teknisen palvelujen tukipalveluiden yhdistadmistar-
peesta tehdaan selvitys 31.5.2021 mennessa.

e Tukipalveluselvitys on laadittu ja se on kasitelty konserniyhtididen hallituksissa. Tukipalvelu-
selvitys tuodaan paatoksentekoon kunnanhallitukseen kevaan 2022 aikana.

5.4 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtioiltd on pyydetty selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista,
joilla saattaa olla vaikutusta konsernin tulevaan kehitykseen. Selonteko asiasta on pyydetty
seuraavilta kuntakonserniin kuuluvilta yhti6iltd, jotka muodostavat merkittavimman osan emo-
kunnan ulkopuolisesta liikevaihdosta: Asentopuulaaki Oy, Sodankylan Limp®d ja Vesi Oy, Tahti-
kuitu Oy ja Tahtikunta Oy.

Jokainen yhtion on raportoinut osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamises-
taan. Saatujen selontekojan pohjalta voidaan todeta, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
toteutettu yhtidissa asianmukaisesti. Yhtiot ovat esittdneet toiveen konseniohjauksen kehitta-
miselle. Yhtididen toiminnan ja talouden raportointia on syyta kehittaa.

Yhtiot ovat arvioineet suurimpia riskejaan seuraavasti:

Asentopuulaaki Oy:n esille tuomat riskit ovat asuntojen kayttdasteen laskeminen, ennakoimat-
tomat korjaukset seka lainanhoitokulujen merkittava nousu. Lisaksi peruskorjauskustannusten
nousu urakoitsijoiden vahaisyyden vuoksi ja materiaalikustannusten nousu mainitaan keskei-
sena riskina.

Sodankyldan Lampd ja Vesi Oy:n suurimmat riskit liittyvat vesihuollossa veden saastumiseen, ja-
kelun keskeytymiseen tai jateveden puhdistuksen keskeytymiseen seka lampd6huollossa lam-
montoimituksen katkeamiseen tai tuotannon keskeytymiseen. Mahdolliset toiminnan riskit
(veden saastuminen tai jakeluiden keskeytyminen) on pyritty vakuuttamaan, jotta ne olisivat
hallittavissa.

Tahtikuitu Oy on raportoinut yhtion suurimmiksi riskeiksi nykyisen organisaation haavoittuvuu-
den, odottamattomat ja ennustamattomat tekniset laiteviat seka paalaitetilan tulipalon.

Tahtikunta Oy raportoi yhtion suurimmiksi riskeiksi kiinteistdjen tuhoutuminen, kiinteistdjen
arvon aleneminen, vuokrasopimusten irtisanominen, liian suuret kiinteistéjen korjauskustan-
nukset. Lisdksi suuriin investointeihin ryhtyminen ilman riittdvaa varmuutta vuokratuloista,

44



malmin maailmanmarkkinahintojen jyrkkd romahdus, yleinen talouslama, pitk3aikaisten sopi-
musten optioita ei lunasteta, maksuvalmiuden heikkeneminen ja vahdinen henkilékunta.

Yhtiot ovat kertoneet varautuvansa riskeihin vakuutuksin, taloudellisella puskurilla, toiminnan
valvonnalla suunnitelmallisesti, kehittamalla ennakointia ja kokonaisvaltaista riskienhallintaa,
jatkuvalla talouden seurannalla, tydhyvinvoinnista huolehtimalla sekd strategian paivittami-
sella ja hankintojen kilpailutuksilla.

Sodankyldn kunnan osuus kuntakonsernin taloudellisen tuloksen muodostumisessa on keskei-
nen. Vuonna 2021 kunnan tilikauden tulos oli talousarvioon ndhden merkittavasti parempi mm.
ennakoitua suurempien verorahoituskertymien vuoksi.

5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanvaltuusto on asettanut vuosittain tavoitteet sekd konserniyhtidille ettd
konserniohjaukselle. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksessa.

Merkittavimpien tytar- ja osakkuusyhtiéiden taloudellisesta tilanteesta on selvitys kunnan
tilinpaatoksessa.

Sisdisen valvonnan perusteet (Kv 27.2.2014 § 7) ja sisdisen valvonnan ohjeet (Kh 18.8.2014 §
245) on tarkoitettu noudettavaksi koko Sodankylan kuntakonsernissa. Perusteisiin sisdltyy
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteita, kasitteitd ja menettelytapoja.

Konserniyhtididen ja -yhteisdjen tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat/toiminnanjohtajat ja
hallitukset. Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan jarjestdamisesta ja niiden jatkuvasta ylldpidosta.

Sisdisen valvonnan toteutuminen ja sisdisen valvonnan kehittdmisen tarve vaihtelee yhtioittain,
mika tulee ottaa huomioon konsernivalvontaa kehitettdessa. Erityisesti omistajapolitiikan ja
konserniohjauksen seka sisdisen valvonnan ja tarkastuksen kasitteisiin ja sitd kautta niihin
sisdltyviin toimenpiteisiin on perusteltua kiinnittdd huomiota. Asia on ajankohtainen koko
kuntakonsernissa emokunta mukaan lukien.

Kunnanhallitus on seurannut konserniyhteisdjen toimintaa ja pyytanyt yhteisoilta toimintakat-
sauksia tarpeen mukaan. Sddnndnmukaista konserniraportointia on syyta kehittaa.

Intressitapahtumia koskeva liitetieto

Tahtikuitu Oy on raportoinut, etta toimitusjohtajalla on johtajasopimus. Hallituksen jasenilla
tai henkilostolla ei ole yhtidita tai liiketoimintaa yhtion kanssa.

Tahtikunta Oy on ilmoittanut, etta toimitusjohtajalla on toimitusjohtajasopimus, jossa irtisa-
nomiskorvaus on 6 kk:n palkkaa vastaava summa. Lisdksi Tahtikunta Oy on ilmoittanut, etta
kunta on luovuttanut 28.4.2021 apporttina Tahtikunnalle kiinteistdja ja osakkeita 1.660.556
euron arvosta. Luovutuksen arvo perustuu tehtyihin arviokirjoihin. Apporttiomaisuutta vas-
taan Tahtikunta Oy on laskenut liikkeelle yhteensa 7.364 kpl uutta osaketta omistajalleen.
Asiaa koskevat paatdkset omistajan osalta on tehnyt valtuusto 24.2.2021.
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Asentopuulaaki Oy ja Sodankyldn Lamp6 ja Vesi Oy ovat ilmoittaneet, ettd niilla ei ole intressi-
tapahtumia.

5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000e 1000e

Toimintatuotot 46 139 40 862
Toimintakulut -105 927 -102 066
Osuus osakkuusyhteisgjen witosta (tappiosta) 1651 1113
Toimintakate -58 137 -60 091
Verotulot 43 811 41 069
Valtionosuudet 31 022 34 183
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 76 179

Muut rahoitustuotot 58 137

Korkokulut -511 -566

Muut rahoituskulut -200 -93
Vuosikate 16 119 14 818
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 732 -7 503

Omistuksen eliminointierot

Anonalentumiset
Satunnaiset erat -46 22
Tilikauden tulos 8 341 7 337
Tilinpaatossiirrot -743 -1 525
Tilikauden verot -3 -4
Laskennalliset verot -64 -130
Vahemmistbosuudet 4 19
Tilikauden ylijadma (alijaama) 7 535 5 697

2021 2020

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 43,6 40,0
Vuosikate/ Poistot, % 208,5 197,5
Vuosikate/ euroa/ asukas 1969 1793
Asukasmaara 8 187 8 266

Kuvio 16 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavan tunnusluvun arvoon ja
selittdvat konsernikohtaisia eroja.
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Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdahennettavien poistojen suuruinen, kon-
sernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytté6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate/ (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyh-
teisOjen keskimadaradistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin pois-
tonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentdamalld hankintamenoista
valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijagamainen, kun vuosikate alit-
taa poistot. Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista
konsernitilinpdatokseen yhdisteltidvien yhteistjen ja sdatididen vuotuista investointitasoa. Tu-
lorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaa-
rdiset poistonalaiset investoinnit. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus
heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvi-
oinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu kes-
kimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaradista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Mm. konser-
niyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 e 1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 119 14 818
Satunnaiset erat -46 22
Tilikauden verot -3 -4
Tulorahotuksen korjauserat -1 406 -989
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 394 -7 880
Rahoitusosuudet investointeihin 295 188
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 1522 1452
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 087 7 607
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -47 -129
Antolainasaamisen vahennys 110 26
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 353 6 509
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -12 014 -5 031
Lyhytaikaisten lainojen muutos -698 -2 670
Oman padoman muutokset -72 4
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 338 98
Vaihto-omaisuuden muutos -48 -142
Saamisten muutos -4 132 -1 096
Korottomien velkojen muutokset 990 2 509
Rahoituksen rahavirta -11 220 78
Rahavarojen muutos -3 133 7 685
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 16 469 19 602
Rahavarat 1.1. 19 602 11 917
2021 2020
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 13183 1582
Investointien tulorahoitus, % 199,0 192,6
Lainanhoitokate 13 2,7
Laskennallinen lainanhoitokate 2,5 2,0
Kassan riittavyys, pv 47 62
Asukasmaara 8 187 8 266

Kuvio 17 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman viélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmaéinen)
maard ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aika-
valilla silta osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi padttyneend tilinpadtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédyk-
keiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista
on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut ) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Lasken-
nallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan kor-
kokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten sum-
malla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika ku-
vaa oletettua jdljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vihentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpdatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetaan yhtena tunnuslukuna kun-
talain 118 §:n mukaisessa erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118

§:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka
saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12 kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista kon-
sernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta: Konsernin rahoituslaskelmasta:

Toimintakulut Investointimenot

Korkokulut Antolainasaamisten lisaykset

Muut rahoituskulut Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Tilikauden verot
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearnvo
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusanopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020 VASTATTAVAA
1000 € 1000 €
121 644 120 627 OMA PAAOMA
605 830 Peruspadoma
221 205  Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Anonkorotusrahasto
380 625  Muut omat rahastot
4 Muu oma pagoma
98 224 98 752  Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
5819 5881 Tilikauden ylijadma (alijadma)
73 588 75 227
9 738 9 936
2981 3148 VAHEMMISTOOSUUDET
97 105
6 001 4455 PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
22 815 21 045 Muut pakolliset varaukset
12 755 10 317
8 844 9 448
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1117 1120 Valtion toimeksiannot
99 160 Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
296 1007
750 1064 VIERAS PAAOMA
11 13 Pitkaaikainen
-465 -70 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laskennallinen verovelka
28 133 27 085 Lainat julkisyhteisailta
696 647 Lainat muilta luotonantajilta
694 645 Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
2 2 Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat (ly)
10 969 6 836 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
91 13 Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
23 Saadut ennakot
68 13 Ostowelat
Muut velat
10 878 6 823 Siirtovelat
5395 4017 Laskennallinen verovelka
137 94  VASTATTAVAA YHTEENSA
3391 2237
1955 475
3214 1513
2 2
661 763
2 551 748
13 254 18 089
150 073 148 719
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2021 2020
1000 € 1000 €
73 637 64 514
28 305 28 305
200
5698 4 945
32 099 25 367
7 535 5697
454 457
592 682
1 1
591 681
839 1212
793 145
44 47
2 1020
74 551 81 854
52 640 59 277
40 611 46 519
5249 6 200
10 29
2716 2554
3167 3151
887 824
21911 22 577
3388 4 690
942 1121
10 11
570 658
5914 5831
1750 1536
9250 8 647
87 83
150 073 148 719




KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 50,1 44,7
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 58,9 67,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 38 519 31063
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 4704 3758
Konsernin lainat, €/asukas 6 131 7 086
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 50 211 58 570
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 76 429 87 110
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 9335 10 640
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 1117 1120
Kunnan asukasmaara 8 187 8 266

Kuvio 19 Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma
— Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennettya konsernikaavaa, las-
kennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdaman sietoky-
kya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalld aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylitta-
vaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddgoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdaatoksen koko vieras padgoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kun kdytetdan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaddma (alijaama) / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadméan maaran.

Kertynyt ylijaama (alijaamai), €/asukas

=Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama) / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijgaman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras pddoma

vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennettyd konsernikaavaa kadytettdessa kon-
sernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan padgoman erista.
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Konsernin lainat, euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla em. lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispdivan mukaisella kun-
nan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Osotovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalld konsernin lainakantaan vuokravastuiden méaara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatosvuoden paat-
tymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteistjen in-
vestointien rahoittamiseen.

Konsernin henkil6stomaara
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittad kunnan ja sen tytaryhteisojen palveluksessa olevien henkiliden kes-
kimaardinen lukumaara tilikauden aikana.

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
8 000

7 000

6 000

5000 -

4000 B Bl —

3000 08— 8 B - .

2000 08 8 B8 —

1000 10 — B B e - -

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
mmm Sodankyla 5001-10000 as. kunnat —o—Lappi --e--Koko maa

Kuvio 20 Konsernilainojen vertailu vuosina 2012 - 2021, Sodankyla
Luvut 6001 - 10 000 as, Lappi, koko maa, v. 2012 - 2020, ldhde Tilastokeskus
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6 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailussa arvioidaan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtdvdkohtaisesti asettama
madrarahan kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmis-
suuntaa ohjaava tavoite.

Maardraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtava-, vastuuyksikko tai menolajikoh-
taisesti myontama euromadraltaan ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kaytta-

miseen.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu ta-
lousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Talousarvion sitovuustaso valtuustoon ndahden on toimielintaso. Valtuusto on paattanyt tulos-
alueen tavoitteista ja nettomenoista.

Kunnanhallituksella ja lautakunnilla on oikeus toimielintasolla siirtdd maararahoja tulosalueelta
toiselle edellyttden, etta tulosalueen tavoitteet saavutetaan valtuuston edellyttamalla tavalla.

Seuraavaksi esitetdan kadyttotalouden toteutuminen toimi- ja vastuualueittain.
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6.1

Toimielin / sitovuustaso

Toiminta-ajatus

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuusto

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallin-

non ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asetta-

mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakon-

sernissa. Ulkoisen tarkastuksen ja arvioinnin tavoite on edistda kuntakonsernin

ja kunnan toimintakulttuurin muutosjohtamista arvioinnin ja palautteen avulla.

Arvioinnin ldhtokohtana ovat valtuuston hyvaksymat strategiat seka toiminnalli-

set ja taloudelliset tavoitteet.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova valtuustoon ndhden varillisena)

Kunnan strateginen tavoite
Menestystekijit / tavoite

Toimialan tavoite
(vastuualueittain)
esim. kpl, €/asukas, kylli/ei

Mittari

esim. kpl, €/asukas,
kylld/ei

Toteutuma 1.1.-31.12.2021

Pitkdjanteiset elinkeinoraken-
teen painotukset

Kunnan voimavarojen rajalli-
suus

Uudet tyopaikat, yritykset

Ei ole tietoa toteumasta.

Kunnan palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti seka
omana etta ostettuina palve-
luina

Kunnan realistinen talousarvio

Ylitykset, alitukset, lisamaa-
rarahat

Tarkastuslautakunta on pysy-
nyt annetussa talousarviossa.

Kettera ja muutosherkka or-
ganisaatio, jossa joustava paa-
toksenteko

Toimiva hallinto

Oikaisuvaatimukset, valituk-
set

Tarkastuslautakunta on tehnyt
kyselyitd. Oikaisuvaatimuksia
tarkastuslautakunnan paatok-
siin ei ole tehty.

Itseddn kehittava ja innovatii-
vinen henkil6kunta

Koulutuksiin osallistuminen
tarvittaessa

Koulutuspaiva/tyontekija

Tarkastuslautakunta on osallis-
tunut BDO:n jarjestamaan
koulutukseen etayhteydella
30.09.2021.

Innovatiiviset digitaaliset rat-
kaisut

Mahdolliset etdkokoukset,
sahkoiset kokouskadytanteet

Sahkoinen kokous

Sahkoiset kokouskaytanteet
otettu kayttoon.

Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelman mukaiset toimenpiteet 2017 — 2021

arviointikohde

Hyvinvointisuunnitelman mukainen

Toimialan tavoite

Mittari

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Turvallinen arki ja ymparisto

vahvistaminen

Yhteisollisyys, turvallisuuden

Tarkastuslautakunnan

kokousten toteutumi-

nen.

Tarkastuslautakunta on

kokoontunut poikkeusai-

koina hybridikokouksiin ja
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toteuttanut lakisaateista

toimintaa normaalisti.

Viihtyisa ymparisto

Hyvat vapaa-aikapalvelut,

asuinympariston viihtyisyys

Tilat, tonttien ja asunto-

jen maara

Vapaa-aikapalvelut on hy-
vin jarjestetty, mita tukee
toimivat liikuntatilat ja
kayttajamaarat. Asun-
noista on edelleen pulaa.
Kaavoittaminen toimii

kohtuullisesti.

Osallistuva yhteiso

Kuntalaisten aktivoiminen
Jarjestotyon vahvistaminen

Yhteistyon lisédminen

Tapahtumien maara

Yhdessa tuotettujen pal-

veluiden maara

Tapahtumien maara on
ollut vahaista poikkeus-

oloista johtuen.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella (esim. olennaiset henkil6stém&arin muutokset, uudet palvelukokonaisuudet)

2021 Kuntatalouden tasapainottamistarve.
Toteutuma Tarkastuslautakunta toimii maararahojen puitteissa.
1.1.-31.12.2021

Sanallinen selvitys talouden tasapainotusohjelman toimenpiteista v. 2021

Vaikutukset euroissa

Tarkastuslautakunta on pysynyt talousarviossaan vuoden 2021 osalta.

Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

€ € jalkeen € €
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -6 700 -6 700 -4 543 2 157
Henkildsivukulut
* Elakekulut -36 -36 -100 -64
* Muut henkilésivukulut 0 -9 -9
* Palvelujen ostot -31 404 -31 404 -26 884 4520
* Aineet, tarvikkeet, tav. -160 -160 -623 -463
* Avustukset 0 0
* Muut toimintakulut -1200 -1200 1200
*x -39 500 -39 500 -32 159 7341
Toimintakate -39 500 -39 500 -32 159 7 341
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TARKASTUSTOIMI

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2019 - 2021

NETTOMENOT 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021 TP EROTUS TOT.%
Tarkastustoimi 35095 30 229 39 500 32 159 7341 81,4
YHTEENSA 35095 30 229 39 500 32 159 7341 81,4
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6.2

Toimiala

Toimielin / sitovuustaso
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Valtuusto

Keskusvaalilautakunnan sihteeri Eini Kivilompolo

Keskusvaalilautakunnan tehtdavana on jarjestaa vaalit siten, etta danioikeutettu-

jen danestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittdvat sekd ennakkodanestyksessa

ettd vaalipdivan adnestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukai-

sesti.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova valtuustoon nahden varillisend)

Kunnan strateginen tavoite
Menestystekijit / tavoite

Toimialan tavoite
(vastuualueittain)
esim. kpl, €/asukas, kylld/ei

Mittari

esim. kpl, €/asukas, kylli/ei

Toteutuma 1.1.-31.12.2021

Kunnan palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti seka
omana etta ostettuina pal-
veluina

Mahdollistetaan kaikille kat-
tavasti mahdollisuus danes-
taa. Adnestyspaikkojen ja ta-
pojen maara pysyy vuoden
2019 vaalien tasolla.

Aanestyspaikkojen kpl
Ennakkodanestyspaikan aukiolo-
aika danestédjia/paikka

Laki vuoden 2021 kuntavaa-
lien siirtdmisesta astui voi-
maan 29.3.2021. Ennakkoda-
nestyspaikat: kunnanvirasto,
kirjastoauto (68 pysahdys-
paikkaa),

K-Supermarket Pohjantahti,
S-Market, K-Market Sodan-
kyla.

Kauppojen pihassa 6 paivana
danestyspaikkana oli teltta.
Ennakko&anestyspaikan au-
kioloajat:

Kunnanvirasto ma-pe

klo 9.00-20.00jala-su

klo 10.00 - 18.00

Kaupoissa klo 10.00 - 16.00
Kirjastoauto erillisen aika-
taulun mukaisesti.

Laitosadnestyspaikat (7 kpl):
Hyvinvointikeskus Sopukka,
Vasantien vanhustentalo, Es-
peri Hoitokoti Kellokas, Han-
nuksenkartano, Nutukas ja
Helmikoti sekd varuskun-
nassa (Vaalilain valiaikainen
muutos 25.5.2021).
Kotiddnestykseen ilmoittau-
tui 34 henkil6a.
Varsinaisena vaalipdivana
danestaminen on mahdol-
lista 6 paikassa.
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Ajantasaisen tiedon jakami-
nen

Tiedotteiden ja tiedotuskanavat
maara kpl

Aénestyspaikoista on tiedo-
tettu peittojakeluna ilmesty-
vassa paikallislehdessa, kun-
nan kotisivuilla seka sosiaali-
sessa mediassa virallisten
kuulutusten lisaksi. Lisaksi
paikallislehdessa oli erillinen
juttu kuntavaaleista.

Tammikuun 2022 aluevaa-
lien kuulutus ja danestyspai-
koista tiedotettiin kunnan
kotisivujen lisaksi jokaiseen
talouteen 30.12.2021 jaetta-
valla lehtisella.
Tiedotuskanavia yht. 6 kpl

Kettera ja muutosherkka or-
ganisaatio, jossa joustava
paatoéksenteko

Yllapitaa valmiutta vaalien ja
kansanaanestyksen jarjesta-
miseen ja vastata niiden jar-
jestamisesta seka suorittaa
kuntavaaleissa tuloksen las-
kennan valtakunnallisten oh-
jeaikojen puitteissa.

Toteutui kylld/ei
Kokousten lukumaara kpl
Toteuma -%

Kylla.
Keskusvaalilautakunta ko-
koontui 19 kertaa.

Itsedan kehittdva ja innova-
tiivinen henkil6kunta

Kuntavaalien toimittamiseksi
ja lapiviemiseksi saadetylla
tavalla tulee hallita vaalilaki
ja oikeusministerion ohjeet

Toteutui hlo

Oikeusministerio on jarjesta-
nyt useita vaaliklinikoita, joi-
hin on osallistunut 4 hl6.
Vaaliohjeita ja koronaohjeita
on toimitettu vaalivirkaili-
joille. Vaalivirkailijoiden kou-
lutukset toteutettu oikeus-
ministerion ohjeiden mukai-
sesti.

Innovatiiviset digitaaliset
ratkaisut

Hyodynnetaan digitaalisia
ratkaisuja

Toteutui kylld/ei

Sahkoinen vaaliluettelo en-
nakkodanestyksessa ja kir-
konkylan aadnestysalueella
varsinaisena vaalipdivana.

Osallistuminen kansalai-
suuskumppanuus -mallina

Aznestysprosentin nostami-
nen

Asnestysprosentti

Asnestyspaikkojen lukumaara

Asnestysprosentti 58,6 %,
(ennakkoon danesti 40,1 %
ja vaalipaivana danesti 18,6
%).

Asnioikeutettujen Ikm 6942
hl6. A3nii annettiin 4071
kpl, joista hyvaksyttyja dania
4052 kpl, mitattomia 19 kpl.

Asnestyspaikkoja on 18 kpl.
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Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelman mukaiset toimenpiteet 2017 — 2020

Hyvinvointisuunnitelman mukainen

arviointikohde

Toimialan tavoite
(vastuualueittain)

Mittari

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Turvallinen arki ja ymparisto

Varmistetaan mahdollisuus
terveysturvalliseen (korona)
ymparistoon adnestyspai-

koilla

Toteutui kylld/ei

Kustannusseuranta

Koronaviruksen aiheut-
taman poikkeustilanteen
vuoksi varauduttiin
hankkimalla mm. suo-
japleksit, maskit, visiirit,
kertakayttokasineet,
desinfiointiaineet, viiva-
koodilukijat, telttadganes-
tys kaupoilla seka aktiivi-
sella tiedottamisella,
kustannukset ennakoi-

tua suuremmat.

Osallistuva yhteiso

Varmistetaan ddanestysmah-
dollisuus kaikille danioikeute-
tuille kuntalaisille heidan

kunnostaan huolimatta

Adnestystapojen kayttd
Lukumaara paikkojen ja
niissa danestavien henki-

|6iden lukumaara

Koti- ja laitosdanestys-
mahdollisuudesta on tie-
dotettu laajasti mm. pai-

kallislehdessa ja kunnan

kotisivuilla.
Aanestyspaikkoja oli 18
kpl. Aania annettiin yh-
teensd 4071 kpl.
Asnestineiden lkm &&-
nestysalueittain:
Kirkonkyla 2893
Raudanjoki 168
Sattanen 316

Syvajarvi 321
Vaalajarvi 210

Vuotso 163

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella (esim. olennaiset henkil6stom&aran muutokset, uudet palvelukokonaisuudet) ja poik-

keamat talousarvioon nahden seka koronasta johtuvat vaikutukset. Sanallinen selostus ja vaikutukset euroissa.

2021

Kuntavaalit huhtikuussa 2021. Ennakkoadnestysmahdollisuuksiin panostetaan.

Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi vaalien jarjestamisessa tulee varautua poikkeuksel-
lisiin toimiin, kuten suojapleksien hankkimiseen danestyspisteille ja vaalilautakuntien jasenten seka en-
nakkodanestyksen vaalitoimitsijoiden varustamiseen riittavilla suojavalineilla, kuten maskeilla ja visiireilla.
Asnestyspaikoille hankitaan kisidesinfiointiainetta ja puhdistusaineita. Naista turvallisuustoimista aiheu-
tuu aikaisempaan verrattuna lisakustannuksia.

Vuoden 2021 talousarviossa varaudutaan mahdollisiin maakuntavaalien valmisteluun.

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Laki kuntavaalien 2021 siirtamiseksi astui voimaan 29.3.2021 ja vaalipaivaksi maarattiin 13.6.2021. Suurin
osa aikaisemmista paatoksista kumoutui ja lautakunta kasitteli vaalilain maaraamat asiat uudestaan. En-
nakkoaanestys ajankohta laajeni aikaisemmasta yhdesta viikosta kahteen viikkoon, mika aiheutti mm. eri-
laisia jarjestelyja ja vaalitoimitsijoiden lisarekrytoinnin. Valiaikainen vaalilain muutos laitosdadanestyksen
jarjestamisesta varuskunnissa tuli voiman 21.5.2021.

Ensimmadiset hyvinvointialueita koskevat aluevaalien valmistelutyot kdynnistyivat 10/2021. Aluevaalien
varsinainen vaalipaiva oli 23.1.2022 ja ennakkodanestysajankohta 12.1.-18.1.2022.
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Valtuusto myonsi lisamaararahan 15 000 €, josta 10 000 € kohdistui palkkoihin. Oikeusministerion erilli-
nen korvaus vaalien siirtdmisesta johtuviin kustannuksiin 9718 € ja valtion Covid 19 avustus koronakus-
tannuksiin 1671 €.

Merkittava osa keskusvaalilautakunnan paatoksista kumoutui 29.3.2021 voimaan tuleen lain myo6ta. Vali-
aikainen vaalilain muutos laitosdanestyksen jarjestamisesta varuskunnissa tuli voiman 21.5.2021. THL:n ja
oikeusministerion ohjeet, suositukset ja maaraykset vaikuttivat talouteen ja toimintaan. Koronaepidemia
lisdsi kustannuksia yhteensa 18 807 €: koronalta suojautumiseksi tehdyt hankintoja 4982 €, kuntavaa-
leista kuuluttaminen ja tiedottaminen 3000 €, palvelujen osto 3573 € ja laajennetut ddnestysajat, paikko-
jen lisdys ja henkiloston rekrytointi ddnestyspaikoille 7252 €.

Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 0 0
* Maksutuotot 0 0
* Tuet ja avustukset 8 000 8 000 11 390 -3 390
* Muut toimintatuotot 0 0
*x 0 8 000 8 000 11 390 -3390
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -30 100 -10 000 -40 100 -36 759 -3341
Henkilésivukulut
* Elakekulut -1 656 -1744 -3 400 -3131 -269
*  Muut henkildsivukulut -342 -358 -700 -563 -137
* Palvelujen ostot -6 402 -6 267 -12 669 -14 085 1416
* Aineet, tarvikkeet, tav. -1 400 -4 158 -5 558 -6 886 1328
* Avustukset 0 0
* Muut toimintakulut -100 -473 -573 -687 114
*x -40 000 -23 000 -63 000 -62 111 -889
Toimintakate -40 000 -15 000 -55 000 -50 721 -4 279
VAALIT
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2019 - 2021
NETTOMENOT 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021 TP EROTUS TOT.%
Vaalit 20281 1185 55 000 50 721 4279 92,2
YHTEENSA 20 281 1185 55 000 50 721 4279 92,2
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Hallinto- ja
kehittamispalvelut




6.3

Toimiala
Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

KUNNANHALLITUS

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Valtuusto

Talous- ja hallintojohtaja Kalle Pyykko

Hallinto- ja kehittamispalveluiden toimialan tehtavana on tuottaa kunnan

yleishallinnon palvelut, kehittamispalvelut ja maaseutupalvelut asiakas-

lahtoisesti ja kustannustehokkaasti. Toimiala vastaa kuntastrategian to-

teuttamisesta ja tasapainoisesta kuntataloudesta. Lisdksi toimialan tehta-

vana on ohjata kuntakonsernin toimintaa ja koordinoida kunnan sidos-

ryhmatyota.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova lautakuntaan nahden varillisena)

Kunnan strateginen tavoite
Menestystekijit / tavoite

Toimialan tavoite
(vastuualueittain)
esim. kpl, €/asukas, kylli/ei

Mittari

esim. kpl, €/asukas, kylli/ei

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Pitkdjanteiset elinkeinora-
kenteen painotukset

Tiivis yhteistyo yrittajien ja

yhteistyotahojen kanssa

Toteutui kylld/ei

Kylla, yhteistyota edistetaan

Kuntakeskuksen vetovoima

Toteutui kylld/ei

Kylla, matkailun masterplan ja
likiliikkeen tukeminen

kasvaa

Sodankylasta kestavan kai- Kylla / ei Ei, kaavoituksessa kaksi teolli-
vosteollisuuden keskus suusaluetta

Matkailun edistaminen Kylla / ei Kylla, hankkeina Sodankylan

matkailun masterplan, Pyha-
Luosto kestavalla polulla,
Pyha-Luosto reitistojen kehit-
tdminen

Elinkeinotoimintojen edista-

minen

Toteutui kylld/ei

Kylla, aloittavat yritykset

Kunnan palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti seka
omana etta ostettuina palve-
luina

Talouden tasapainottaminen

Sairauspoissaolopdivien va-
hennys

Toteutui kylld/ei

Toimintakatteen kasvu %
verorahoituksen kasvu %

Vuosikate kattaa poistot

Sairauspoissaolopdivien tilasto
pv/v

Kylla

-0,3%
6,6 %

Kyl

Sairaspoissaolot hieman las-
keneet edellisvuoteen verrat-
tuna:

2021 >14 941 pv
19,94 pv/ teor. htv
2020 > 15 325 pv
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20,31 pv / teor. htv

Talousosaamisen vahvistami-
nen

Toteutui kylld/ei

Kylla, Talouden seurantara-
portit, tilinpaatos 2020, ta-
lousarvion toteutumat saan-
nollisesti kh:ssa. Talousarvion
2021 tarkistus kh:ssa 8.11. ja
kv:ssa 16.11.2021

Talousarvion taytantoon-
pano-ohje hyvaksytty kh:ssa.
Talousarvion 2022 laadinta-
ohje hyvaksytty kh:ssa.

Valtuustoseminaari jarjestet-
tiin kunnanvaltuutetuille ja —
varavaltuutetuille 8. —9.10.
Lapland Hotels Luostoturilla,
jossa esiteltiin palvelut toimi-
aloittain, soteuudistuksen ti-
lanne ja vaikutukset Sodanky-
lan kunnalle, talous. Toinen
valtuustoseminaari jarjestet-
tiin 12.11. Tahtelass3, jossa
mm. konserniyhtiot esittelivat
toimintaansa.

Kettera ja muutosherkka or-
ganisaatio, jossa joustava
paatéksenteko

Hallinnollisen osaamisen ke-
hittaminen koko organisaa-
tiossa

Toteutui kylld/ei

Kylla, Hallintosaanto on pdivi-
tetty, kv 17.6.2021 § 60

Omistajaohjauksella toteute-
taan kuntastrategiaa

Toteutui kylld/ei

Kylld, Konsernitiimipalavereja
on alettu pitamaan.

Laajennetut infrastruktuuri-
investoinnit

Saadaan uusia yksityisid in-
vestointeja

Toteutui kylld/ei

Kylla, Kakslauttasen Kiiloselan
investoinnit

Itseddn kehittava ja innovatii-
vinen henkil6kunta

Henkilosto voi hyvin

Toteutui kylla / ei
Toteutetut toimenpiteet

Toteutui kylld / ei

Vuodenvaihteessa 2020-2021
toteutettiin koko organisaa-
tion tyéhyvinvointikysely,
jonka perusteella suunniteltu
toimenpiteita

Yksikkokohtaisia tydhyvin-
vointitoimenpiteita toteute-
taan jatkuvasti yhteisty6ssa
TTH kanssa. Henkilstolle on
tarjottu nopeaa tukea tyossa
jaksamiseen Helppi-linjan
kautta.

Kunnanvirastolla toteutettu
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Tyky-toiminta
Osallistujamaara/v

liilkuntatoimen jarjestama Liik-
kuva tyoelama —pilottihanke

Aktiivinen verkostorakentaja
ja kuntien edustaja Lapissa

Aktiivinen toimija Lapin kun-
tien viestintaverkostossa

Toteutui kylld/ei

Viestinnan asiantuntija/tie-
dottaja osallistuvat aktiivisesti
Lapin kuntien viestintaverkos-
ton kokouksiin sekd saamen-
kielisten kuntien viestintaver-
kostoon.

Innovatiiviset digitaaliset rat-
kaisut

Kuntalaiset loytavat sahkoi-
set palvelut ja heitd tuetaan
digitaitojen kehittymisessa

Toteutui kylld/ei,
Toteutui kertaa/v

Kuntalaisia on tiedotettu kou-
lutus- ja perehdytysmahdolli-
suuksista vahvistaa digitaitoja.

Haluttu kotikunta ja vierailu-
kohde

Tietoisuus ja positiivinen mie-
likuva Sodankylasta kasvaa

Tietoisuus ja positiivinen mie-
likuva kunnan tyopaikoista
kasvaa

Toteutui kylla / ei

Suunnitelman toteuma

kylla

Mun Sodankyla — Instagram
kanavalla Sodankyldan muut-
taneiden kuntalaisten esittelyt

Visit Sodankylad — Instagram
kanavalla kesdn/syksyn aikana
kaynnissa #retkelldsodanky-
lassa kampanja.

Rekrytointiviestintaa aktiivi-
sesti lisatty kunnan some-ka-
navissa

Osallistuminen kansalaisuus-
kumppanuus -mallina

Tarjotaan kuntalaisille mah-
dollisuus osallistua heita kos-
kevien palvelujen kehittami-
seen

Toteutui kylld/ei
Osallistumiskeinojen maara ja
kuvaus

Kuntalaisille suunnattu hyvin-
vointikysely toteutettu ja sen
tuloksia hyédynnetaan kun-
nan hyvinvointi- ja turvalli-
suussuunnitelman 2022 —
2025 laadinnassa.

Hyvinvointiraportti 2020 hy-
vaksytty kv 20.5.2021 § 38.
Hyvinvointitydpajat pidetty
6.10. ja 30.11.2011

Yhteistyo Lapin Yliopiston
kanssa kaivoskyselyn toteut-
tamisessa
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Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelman mukaiset toimenpiteet 2017 — 2020

Hyvinvointisuunnitelman mukainen Vastuualueen tavoite Mittarit Toteutuma

arviointikohde 1.1.-31.12.2021

Turvallinen arki ja ymparisto TyGtapaturmien ennaltaeh- Tyotapaturmatilasto TyOtapaturmista johtu-
kaisy pv/v, kpl/v vien sairaspoissa-olopdi-

vien maara laski v. 2021
Toteutui kylld/ei (2020: 403 > 2021: 249).
Vakuutusyhtion tyotapa-
turmatilastot raportoi-
daan henkildstdker-to-
muksen yhteydessa. Ty6-
tapaturmien maaraa seu-
rataan ja pyritaan vahen-

tdmaan eri keinoin.

Viihtyisa ymparisto Sodankyla koetaan viih- Toteutui kylla/ei Kylld, Hyvinvointikyselyn
tyisana paikkana asua ja elaa 5/2021 vastaajista 85 %
koki Sodankylan hyvaksi
paikaksi asua ja yli 90 %
koki Sodankylan turval-

liseksi paikaksi asua.

Kylat asuinpaikkana ovat
noussut esiin entista

enemman yleisessa kes-

kustelussa.
Osallistuva yhteiso Jarjestoyhteistyon kehittami- | Toteutui kylla/ei Kylla, tehty tiivista yhteis-
nen tyota eri jarjestojen

kanssa mm. Jarjestokes-
Toteutui kylld/ei kus Kitisen kanssa. Kh:ssa
25.20.2021 § 462 hyvak-
sytty toimin-nallisen yh-
teistyo-sopimuksen So-
dankylan kunnan ja Jar-
jestokeskus Kitinen ry:n

valilla.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella (esim. olennaiset henkilostomairan muutokset, uudet palvelukokonaisuudet)

2021 Tyollisyyden hoito siirtyy hallintopalveluihin. Avustukset yhteisdille siirtyy kunnanjohdon alaisuuteen.
Suunnitellut vdhennykset hallinnon henkiloresursseihin: hallintosihteeri 0,5 htv, hyvinvointikoordinaat-
tori 0,4 htv, keskusarkistonhoitaja 0,5 htv.

Kehittamispalveluiden yhtidittamisesta tehdaan selvitys 31.1.2021 mennessa.
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Kunta-jarjestoyhteistyon kehittdminen ja edistiminen kylatoiminnan ohella. Jarjestoyhteistyo koordinoi-
minen kunnan sisaisin jarjestelyin. Maaseutupdaallikon tehtdvankuvaan sisaltyy hallintopalveluissa mm.
valmistelu- ja kehittamistehtavia.

Vuonna 2021 on kunnallisvaalit, josta johtuen uudet luottamushenkil6t tulisi kouluttaa hyvin.

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Lakkautettavien virkojen ja poistettavien toimien listaus on kasitelty kunnanhallituksessa 7.6.2021.

Tyollisyyden hoito on siirtynyt hallintopalveluihin.

Tyollisyyden kuntakokeilu kdynnistyi 1.3.2021 yhdessa Rovaniemen kaupungin, Tornion kaupungin ja
Kemijarven kaupungin kanssa ja kokeilu kestaa 30.6.2023 saakka. Tyollisyyden kuntakokeilussa Sodan-
kylan toimipisteessa tyoskentelee tydnsuunnittelija ja asiakasvastaava seka hallintopaallikko.

Kh hyvaksyi 29.3.2021 § yhteistoiminta neuvotteluiden tuloksen Hallinto- ja kehittamispalvelut —toimi-
alueella. Paatoksen mukaan Hallinto- ja kehittamispalvelut —toimialueen nimi muuttui Talous- ja hallin-
topalvelut —toimialueeksi ja perustettiin uusi Elinvoimapalvelut —toimialue, johon siirtyivat kehittamis-
palveluiden henkildsto, viestinndn asiantuntija ja maankayttopaallikkd. Muutokset tulivat voimaan
1.4.2021. Talousarvioon ja kirjanpitoon muutokset astuvat voimaan vuoden 2022 alusta ldhtien.

Laki vuoden 2021 kuntavaalien siirtymisesta toimitettavaksi 13.6.2021 aiheuttaa normaalista poikkeavia
jarjestelyja ja lisakustannuksia. Maaseutupaallikén tehtdvanimike on muutettu 1.4.2021 lukien hallinto-
paallikoksi ja taloussuunnittelijan tehtavanimike talouspaallikdksi vastaamaan pdivitettya tehtavanku-
vaa.

Uusille 1.8.2021 aloittaneille luottamushenkildille on tarjottu luottamushenkil6koulutusta 26.8.2021 ja
sen lisaksi hankittu perehdytysaineistoa. Kokouskaytanteista jarjestettiin koulutusta myos lautakuntien
puheenjohtajille ja esittelijoille seka poytakirjanpitajille 11.11.2021.

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 29,7 34,2

2021 2020

66




Valtuustoon nadhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €

TOIMINTATUOTOT

* Myyntituotot 1010672 1010672 1 005 502 5170

* Maksutuotot 99 200 99 200 106 963 -7 763

* Tuet ja avustukset 780 871 780 871 467 367 313 504

* Muut toimintatuotot 0 1 050 000 1 050 000 1189 767 -139 767

*x 1890 743 1 050 000 2940743 2769 599 171 144
TOIMINTAMENOT

Henkildstokulut

* Palkat ja palkkiot -2 148 168 -2 148 168 -1 929 298 -218 870
Henkildsivukulut

* Elakekulut -507 879 -507 879 -481 354 -26 525

* Muut henkildsivukulut -94 848 -94 848 -66 592 -28 256

* Palvelujen ostot -2 039 393 -2 039 393 -1 654 916 -384 477

* Aineet, tarvikkeet, tav. -38 945 -38 945 -40 797 1852

* Avustukset -923 878 -923 878 -935 639 11 761

* Muut toimintakulut -463 424 -123 587 -587 011 -442 615 -144 396

*x -6 216 535 -123 587 -6 340 122 -5551 211 -788 911
Toimintakate -4 325 792 926 413 -3 399 379 -2 781 612 -617 767
KUNNANHALLITUS
Toimialan vastuualueiden nettomenojen kehitys vuosilta 2019 - 2021
NETTOMENOT 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021 TP EROTUS TOT.%
Hallintopalvelut 2287 004 2378731 2819 293 2 408 010 411 283 85,4
Kehittdmispalvelut 1754 798 1378 598 432 176 332612 99 564 77,0
Maaseutupalvelut 128 797 43 431 147 910 40 990 106 920 27,7
YHTEENSA 4170 600 3800 760 3399 379 2781612 617 767 81,8
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6.3.1 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut
Kunnanhallitus
Talous- ja hallintojohtaja Kalle Pyykko

Yleistavoitteena on koko kunnan toiminnan ja talouden ohjaus ja yhteensovitta-
minen kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopis-
teend koko talousarviokaudella on kuntastrategian toteuttaminen ja talouden ta-
sapainottaminen. Lisaksi hallintopalvelut ohjaa kuntastrategian mukaisesti kun-
takonsernin toimintaa ja koordinoi kunnan sidosryhmatyéta.

Hallintopalveluihin sisdltyy muun muassa seuraavat osa-alueet: talous-, henki-
|6st6-, viestinta-, it-, arkistointi-, kirjaamo- ja neuvontapalvelut. Hallintopalvelui-
den tehtaviin kuuluu kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston, nuorisovaltuuston ja
keskusvaalilautakunnan asioiden valmistelu- ja taytantéonpano seka tarkastus-
lautakunnan avustamistehtavat.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova lautakuntaan ndahden varillisena)

Kunnan strateginen tavoite
Menestystekijit / tavoite

Toimialan tavoite Mittari Toteutuma
(vastuualueittain) 1.1.-31.12.2021
esim. kpl, €/asukas, kylli/ei esim. kpl, €/asukas,
kylls/ei

Pitkdjanteiset elinkeinoraken-
teen painotukset

Tiivis yhteisty® yrittdjien ja yh- Toteutui kylld/ei kylld, yhteistyo toimii

teistyotahojen kanssa

Kuntakeskuksen vetovoima Toteutui kylld/ei -

kasvaa
Kunnan palvelut tuotetaan Talouden tasapainottaminen Toteutui kylld/ei kylla
kustannustehokkaasti seka
omana ettd ostettuina palve- Toimintakatteen kasvu % 7,0%
luina verorahoituksen kasvu % 15,2 %
Vuosikate kattaa poistot kylla
Sairauspoissaolopaivien va- Sairauspoissaolopadivien ti- Sairaspoissaolot hieman laske-
hennys lasto pv/v neet edellisvuoteen verrat-
tuna:

2021 > 14941 pv
19,94 pv/ teor. htv

2020 > 15 325 pv
20,31 pv / teor. htv
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Talousosaamisen vahvistami-
nen

Toteutui kylld/ei

Toteutui kylld/ei

Talouden seurantaraportit, ti-
linpdatos 2020, talousarvion
toteutuma 1.1.-31.7.2021
kh:ssa

Talousarvion taytantéonpano-
ohje hyvaksytty kh:ssa

Kettera ja muutosherkka orga-
nisaatio, jossa joustava paatok-
senteko

Hallinnollisen osaamisen kehit-
taminen koko organisaatiossa

Toteutui kylld/ei

Hallintosdaannon paivittaminen
on aloitettu.

Omistajaohjauksella toteute-
taan kuntastrategiaa

Toteutui kylld/ei

Konsernitiimipalavereja on
alettu pitamaan.

Laajennetut infrastruktuuri-in-
vestoinnit

Saadaan uusia yksityisia inves-
tointeja

Toteutui kylld/ei

Itseddn kehittdva ja innovatiivi-
nen henkilékunta

Henkildsto voi hyvin

Toteutui kylld / ei
Toteutetut toimenpiteet

Toteutui kylld / ei

Tyky-toiminta
Osallistujamaara/v

Vuodenvaihteessa 2020-2021
toteutettiin koko organisaa-
tion tyohyvinvointikysely, ra-
portti tiedoksi kv:lle 17.6.2021
§54

Yksikkékohtaisia tydhyvinvoin-
titoimenpiteita toteutetaan
jatkuvasti yhteistydssa TTH
kanssa. Henkiléstolle on tar-
jottu nopeaa tukea ty6ssa jak-
samiseen Helppi-linjan kautta.

Kunnanvirastolla toteutettiin
liikuntatoimen jarjestama Liik-
kuva tydelama —pilottihanke

Aktiivinen verkostorakentaja ja
kuntien edustaja Lapissa

Aktiivinen toimija Lapin kun-
tien viestintaverkostossa

Toteutui kylld/ei

Viestinnan asiantuntija/tiedot-
taja osallistuvat aktiivisesti La-
pin kuntien viestintaverkoston
kokouksiin sekd saamenkielis-
ten kuntien viestintaverkos-
toon.

Innovatiiviset digitaaliset rat-
kaisut

Kuntalaiset I6ytavat sdahkoiset
palvelut ja heitd tuetaan digi-
taitojen kehittymisessa

Toteutui kylla/ei,
Toteutui kertaa/v

Kylla, sdhkdinen ajanvaraus
koronarokotukseen on avattu.

Haluttu kotikunta ja vierailu-
kohde

Tietoisuus ja positiivinen mieli-
kuva Sodankylasta kasvaa

Toteutui kylla / ei

Suunnitelman toteuma

Kylla

Mun Sodankylad — Instagram
kanavalla jatkettu / kdynnis-
tetty hiljattain Sodankylaan

muuttaneiden kuntalaisten

esittelyt
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Tietoisuus ja positiivinen mieli-
kuva kunnan tyopaikoista kas-
vaa

Mun Sodankyla — Instagram
kanavalla Sodankylaan muut-
taneiden kuntalaisten esittelyt

Visit Sodankyla — Instagram
kanavalla kesan/syksyn aikana
kdynnissa #retkelldasodanky-
lassa kampanja.

Rekrytointiviestintaa aktiivi-
sesti lisatty kunnan some-ka-
navissa

Osallistuminen kansalaisuus-
kumppanuus -mallina

Tarjotaan kuntalaisille mahdol-
lisuus osallistua heita koske-
vien palvelujen kehittamiseen

Toteutui kylld/ei
Osallistumiskeinojen maara
ja kuvaus

Kuntalaisille suunnattu hyvin-
vointikysely toteutettiin tou-
kokuussa ja sen tuloksia hyo-
dynnetaan kunnan hyvin-
vointi- ja turvallisuussuunnitel-
man 2022 — 2025 laadinnassa.
Hyvinvointiraportti 2020 hy-
vaksytty kv 20.5.2021 § 38.
Hyvinvointityopajat pidetty
6.10. ja 30.11.2021.

Yhteistyd Lapin Yliopiston
kanssa kaivoskyselyn toteutta-
misessa

Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelman mukaiset toimenpiteet 2017 — 2020

Hyvinvointisuunnitelman mukainen

arviointikohde

Vastuualueen tavoite

Mittarit

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Turvallinen arki ja ymparisto

kaisy

TyOtapaturmien ennaltaeh-

TyoOtapaturmatilasto

pv/v, kpl/v

Tyotapaturmista johtu-
vien sairaspoissaolo-pai-
vien maara laski v. 2021
(2020: 403 > 2021: 249).
Vakuutusyhtion tyotapa-
turmatilastot raportoi-
daan henkil6sto-kerto-
muksen yhteydessa. Tyo-
tapaturmien maaraa seu-
rataan ja pyritdaan vahen-

tdmaan eri keinoin.

Viihtyisa ymparisto

Sodankyla koetaan viih-

tyisana paikkana asua ja elaa

Toteutui kyllad/ei

Hyvinvointikyselyn
5/2021 vastaajista 85 %
koki Sodankylan hyvaksi

paikaksi asua ja yli 90 %

70




koki Sodankylan turval-

liseksi paikaksi asua.

Kylat asuinpaikkana ovat
noussut esiin entista

enemman yleisessa kes-

kustelussa.
Osallistuva yhteiso Jarjestoyhteistyon kehittami- | Toteutui kylld/ei Kyll3, tehty tiivista yhteis-
nen tyota eri jarjestdjen

kanssa mm. Jarjestokes-
Toteutui kyll3/ei kus Kitinen ry:n kanssa.
Kh:ssa 25.10.2021 § 462
hyvaksytty toiminnallinen
yhteistydsopimus Sodan-
kyldn kunnan ja Jarjesto-

keskus Kitinen ry:n valilla.

Keskeiset muutokset talousarviovuonna (esim. olennaiset henkil6st6- ja palvelumuutokset) ja poikkeamat talousarvioon nahden
seka koronasta johtuvat vaikutukset. Sanallinen selostus ja vaikutukset euroissa.

2021

Talouden tasapainotus.

Tyollisyyden hoito siirtyy hallintopalveluihin. Avustukset yhteiséille siirtyy kunnanjohdon alaisuuteen.
Suunnitellut vdhennykset hallinnon henkiloresursseihin: hallintosihteeri 0,5 htv, hyvinvointikoordinaattori
0,4 htv, keskusarkistonhoitaja 0,5 htv.

Kehittamispalveluiden yhtidittamisesta tehdaan selvitys 31.1.2021 mennessa.
Kunta-jarjestoyhteistyon kehittdminen ja edistdminen kyldtoiminnan ohella. Jarjestdyhteistyd koordinoimi-
nen kunnan sisaisin jarjestelyin. Maaseutupaallikon tehtavankuvaan sisaltyy hallintopalveluissa mm. val-

mistelu- ja kehittamistehtavia.

Kunnanhallitus kasittelee virkojen lakkauttamisen niiden virkojen ja toimien osalta jotka ovat avoimia ja
joille ei ole vuoden 2021 talousarviossa maararahoja. Kasittely tulee tehdé 3/2021 loppuun mennessa.

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Suunnitellut vahennykset henkiléresursseihin ovat toteutuneet.
Tyollisyyden hoito on siirtynyt hallintopalveluihin.

Tyollisyyden kuntakokeilu kdynnistyi 1.3.2021 yhdessa Rovaniemen kaupungin, Tornion kaupungin ja Kemi-
jarven kaupungin kanssa ja kokeilu kestda 30.6.2023 saakka. Tyollisyyden kuntakokeilussa Sodankylan toi-
mipisteessa tyoskentelee tyonsuunnittelija ja asiakasvastaava seka hallintopaallikko.
Kehittamispalveluiden yhtidittdmisselvitys on tehty ja yhtiittamista ei tehda.

Laki vuoden 2021 kuntavaalien siirtymisesta 13.6.2021 aiheuttaa normaalista poikkeavia jarjestelyja ja lisa-
kustannuksia. Maaseutupaallikén tehtdavanimike on muutettu 1.4.2021 lukien hallintopaallikdksi ja talous-
suunnittelijan tehtavanimike talouspaallikoksi vastaamaan paivitettya tehtavankuvaa.

TyoOsuojelupaallikko on aloittanut 13.9.2021 osa-aikaisena (50 %).
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Korona: Sanallinen selostus ja vaikutukset euroissa.

tannusten kuluissa.

Siirrytty sahkaoisiin toimelinkokouksiin. Sadstoa tullut luottamushenkildiden kokouspalkkioiden ja matkakus-

Sanallinen selvitys talouden tasapainotusohjelman toimenpiteista v. 2021

Vaikutukset euroissa

Kh hyvaksyi 29.3.2021 § 124 keskitettyjen hallintopalveluiden organisointia koskeneiden ja 17.3.2021
paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen osalta talouden tasapainottamisohjelmaa. Neuvot-
telun tuloksena oli keskitettyjen hallintopalveluiden muostaminen ja tehtavajarjestelyt henkiloittain.
Muutoksilla saavutettiin 4,5 htv:n vahennys koko kunnan osalta. Siten hallinnon talouden tasapainotta-
misohjelmaan liittyva minimitavoite on saavutettu. Hallintopalvelun osuus on talousarvion palkkamaara-

rahoissa ko. sdasto jo huomioitu.

Apporttiluovutus Tahtikunta Oy:lle Kukkarinteen kunnan osakkeiden myynnista

111942 €
Tyollisyyden hoidon siirtdminen kunnan alaisuuteen ; maksetun tyémarkkinatuen maaran aleneminen 3704 €
edelliseen vuoteen nahden
2021 2020
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 8,6 6,7
Valtuustoon nahden sitova merkitty varillisena.
Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 49 000 49 000 52815 -3815
* Maksutuotot 181 600 181 600 135 247 46 353
* Tuet ja avustukset 0 0
* Muut toimintatuotot 1 050 000 1 050 000 1184 949 -134 949
*x 230 600 1 050 000 1280 600 1373012 -92 412
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -1047 118 -1 047 118 -971 644 -75 474
Henkildsivukulut
* Elakekulut -273 793 -273 793 -270 246 -3 547
* Muut henkildsivukulut -32822 -32822 -31 438 -1384
* Palvelujen ostot -1 449 253 -1 449 253 -1 259 202 -190 051
* Aineet, tarvikkeet, tav. -17 675 -17 675 -29 487 11 812
* Avustukset -863 605 -863 605 -879 130 15 525
* Muut toimintakulut -328 903 -86 724 -415 627 -339 874 -75 753
*x -4 013 169 -86 724 -4 099 893 -3781 022 -318 871
Toimintakate -3 782 569 963 276 -2 819 293 -2 408 010 -411 283
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HALLINTOPALVELUT

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2019 - 2021

NETTOMENOT 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021 TP EROTUS TOT.%
Kunnanjohto 448 901 789 553 1436 523 1170233 266 290 81,5
Yleishallinto 1837278 1589178 701 565 642 464 59 101 91,6
Tyéllisyydenhoito 681 205 595 313 85 892 87,4
YHTEENSA 2286 179 2378731 2819 293 2408 010 411 283 85,4
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6.3.2 Vastuualue Kehittamispalvelut

Toimielin Kunnanhallitus
Tilivelvollinen Kehitysjohtaja Ari Pesonen
Toiminta-ajatus Kehittamispalveluiden vastuualueen tehtdvana on edistdda kunnan elinvoimai-

suutta kuntastrategian maarittelemilla painopistealoilla, joita ovat biotalous
(maa- ja metsatalous), matkailu, kaivosteollisuus seka tutkimus- ja koulutus. Ke-
hittdmispalvelut tekee yhteistyotd maankayttd ja mittaus vastuualueen kanssa
maankayton suunnittelusta.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova lautakuntaan ndhden varillisena)

Kunnan strateginen tavoite Toimialan tavoite Mittari Toteutuma
Menestystekijit / tavoite (vastuualueittain) 1.1.-31.12.2021
esim. kpl, €/asukas, kylli/ei esim. kpl, €/asukas,
kylld/ei
Pitkdjanteiset elinkeinoraken- | Sodankylasta kestavan kaivos- Kylla / ei Ei toteutunut, kaksi teollisuus-
teen painotukset teollisuuden keskus aluetta suunnitteilla
Biotalouden edistaminen Kyl / ei Kylla: Biokaasuhanke jatkuu

vuoden 2022 puolelle, Uuden
sukupolven lampdlaitos hanke
paattynyt, Lahiruoka -hanke,
Parasta palkisilta — hanke, uu-
tena hankkeena Centrian hal-
linnoima Likiruoka- hanke

Matkailun edistaminen Kylla / ei Sodankylan matkailun master-
plan, Pyha-Luosto kestavalla
polulla, Pyha-Luosto reitisto-
jen kehittaminen

Kunnan palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti seka

Arvioidaan huolellisesti mihin Laskennallinen osuus vaki- Toteuma 17 % nettopalkoista
hankkeisiin mennaan jatkossa tuisen henkilokunnan pal-

omana etta ostettuina palve- mukaan koista 53 %

luina

Ketterd ja muutosherkka or- Kehittamisen rooli osana kun- Uudelleen maaritys on Kehittamispalvelut on lakkau-

ganisaatio, jossa joustava paa- | taorganisaatiota tehty tettu ja sulautettu osaksi uutta

téksenteko Kylla / ei elinvoimapalveluiden toimia-
laa

Laajennetut infrastruktuuri-in- | Kaivospalvelukeskuksen suun- | Suunnitelma kylla / ei Kaivospalvelukeskus ei ole

vestoinnit nitelma vield toteutunut, kaksi uutta

kaivosteollisuusaluetta valmis-
telussa
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Itsedan kehittava ja innovatii-
vinen henkilokunta

Henkil6st6 voi hyvin

TYHY péivia 2 (toimiala) +2
(tulosyksikko) vuodessa

Kylla / ei

Kylla / ei

Pidetty puolikas tyhypaiva ke-
sakuussa.

Syksyn 2020 tehdyssa tyotyy-
tyvaisyysraportissa olevat toi-
menpiteet ovat seurannassa

Aktiivinen verkostorakentaja
ja kuntien edustaja Lapissa

Yhteistyo naapurikuntien
kanssa

Toteutui kpl, minimi 1 kpl

Hankkeiden ja maakunnallis-
ten yhteistyoryhmien kautta
yhteisty6ta: Lahiruuan edista-
minen, Parasta palkisilta, Liki-
ruoka, Pyha-Luosto kestavalla
polulla, Pyha-Luosto reitisto-
jen kehittaminen, Indika Au
Eldamysteknologiaa matkai-
luun; Lapin liitto, House of
Lapland, Visit Finland, Leader,
SYP, Centria, Oulu Mining
School, Redu, Lapin AMK, GTK

Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelman mukaiset toimenpiteet 2017 — 2020

Hyvinvointisuunnitelman mukainen Vastuualueen tavoite Mittarit Toteutuma
arviointikohde 1.1.-31.12.2021
Viihtyisa ymparisto Kuntalaisen viihtyisyys Toteutunut Pyha-Luosto reitistéjen

Kylla / ei

kehittaminen —hanke,

Osallistuva yhteiso

Yrittajien yhteistoiminnan

edistdminen hankkeilla

Kylla / ei

Ostovoiman suuntaa-mi-
nen paikalliseen kysyn-
taan -hanke, Mikro- ja
pk-yritysten toiminta-
edellytysten turvaami-
nen poikkeus-oloissa -
hanke, Pyha-Luosto kes-
tavalla polulla, Indika AU
-hanke

seka koronasta johtuvat vaikutukset. Sanallinen selostus ja vaikutukset euroissa.

Keskeiset muutokset talousarviovuonna (esim. olennaiset henkilosto- ja palvelumuutokset) ja poikkeamat talousarvioon ndhden

2021

veluiden yhtidittamisesta tehddan selvitys 31.1.2021 mennessa.

Kunnan elinvoimaisuuden maarittaminen seka kehittamispalveluiden rooli osana uudistusta. Kehittamispal-
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Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Yhtidittamisselvitys on tehty ja yhtidittamista ei tehda. Kunnan elinvoimaisuutta edistetdan uuden toi-
mialan kautta — elinvoimapalveluiden toimiala. Elinvoimapalveluiden toimialaan on yhdistetty hallinto- ja
kehittamispalveluista kehittamispalvelut seka viestinta, teknisista palveluista maankayttopalvelut.

Koronasta johtuvat vaikutukset ovat sadstot matkustus-, ravitsemus- ja koulutuskustannuksista. Saasto on
n. 20 000 €.

Sanallinen selvitys talouden tasapainotusohjelman toimenpiteista v. 2021

Vaikutukset euroissa

Hankkeisiin osallistumisessa on arvioitu tarkkaan kunnalle tulevia hyotyja.

Asiantuntijapalveluista on kertynyt saastoja. 5000 €
2021 2020
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maard, htv 5,8 9,9
Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisena.
Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 1875 1875 17789 -15914
* Maksutuotot 0 0
* Tuet ja avustukset 592 271 592 271 314 698 277 573
* Muut toimintatuotot 0 4819 -4 819
*x 594 146 0 594 146 337 306 256 840
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -377 106 -377 106 -302 599 -74 507
Henkildsivukulut
* Elakekulut -75 750 -75 750 -64 787 -10 963
*  Muut henkildsivukulut -12 383 -12 383 -10 420 -1 963
* Palvelujen ostot -405 855 -405 855 -221 969 -183 886
* Aineet, tarvikkeet, tav. -9 500 -9 500 -4 462 -5038
* Avustukset 0 0 -1 000 1 000
* Muut toimintakulut -119 894 -25 834 -145 728 -64 682 -81 046
*x -1 000 488 -25 834 -1 026 322 -669 918 -356 404
Toimintakate -406 342 -25 834 -432 176 -332 612 -99 564
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KEHITTAMISPALVELUT

Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2019 - 2021

NETTOMENOT

2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021 TP EROTUS TOT.%
Kehittdmispalveluiden hallinto 389 203 251 407 236 913 198 877 38 036 83,9
Elinkeinot 215 097 61 884 65 242 56 878 8 364 87,2
Elinvoima 1259 751 1 065 307 130 021 76 856 53 165 59,1
YHTEENSA 1864 050 1378 598 432 176 332612 99 564 77,0
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6.3.3 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Maaseutupalvelut

Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Hallintopaallikkd Eini Kivilompolo

Maaseutupalvelujen vastuualueen tehtdvdana on toimia maaseutuviraston mak-
sajavirastoyksikkona vastaten maaseutuhallinnon tehtdvistd Sodankylan kun-
nassa. Sodankylan paikallisyksikko vastaa maatalousyrittdjien lomituspalveluista
Sodankylan, Kittilan, Enontekion, Inarin ja Utsjoen kunnissa. Maaseutupalvelujen
tehtaviin kuuluu kylatoiminta ja kylien hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden edista-

minen seka kunnan metsaasiat.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova lautakuntaan ndahden varillisena)

Kunnan strateginen tavoite
Menestystekijit / tavoite

Toimialan tavoite
(vastuualueittain)
esim. kpl, €/asukas, kylli/ei

Mittari

esim. kpl, €/asukas, kylli/ei

Toteutuma 1.1.-31.12.2021

Pitkdjanteiset elinkeinora-
kenteen painotukset

Biotalous: alkutuotannon ja-
lostusarvon kasvun ja lahi-
ruoan kayton edistaminen,
luonnontuotealan edistami-
nen, maaseutuelinkeinojen
kehittdminen

Toteutui kpl/v
Toteutui kylld/ei

Kohderyhmaviestintaa an-
nettu. Koulutuksista ja hank-
keista on tiedotettu. Henkilo-
kohtaista neuvontaa (2 hlo)
tukijarjestelmista uusille
tuenhakijoille.

Lainsaadannossa ja tukijar-
jestelmissa tapahtuviin
muutoksiin pystytaan vas-
taamaan asiantuntevalla
neuvonnalla

Koulutussuunnitelman toteutu-
minen kylld/ei ja koulutuksiin
osallistuminen verrattuna suun-
nitelmaan paivat tai koulutus-
tunnit (h)

Koulutussuunnitelman mukai-
siin koulutuksiin on osallis-
tuttu tarjonnan mukaan. Osa
koulutuksista siirtyi ja perut-
tiin.

Maaseutuhallintoon liittyviin
koulutuksiin 60 h.

Uusien maaseutuyrittdjien
saaminen alalle

Jatkaja/uusi yritt&ja kpl/v

1

Kunnan palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti seka

luina

omana ettd ostettuina palve-

Palvelut vastaavat palvelun
tarvetta. Tarjottavat palve-
lut tuotetaan laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti huo-
mioiden lomituksen toimek-
siantosopimuksen ja Maksa-
javirastosopimuksen vaati-
mukset.

Maksatusten myohastymispai-
vat kpl/v

Takaisinperinnat hallinnon teke-
man virheen vuoksi kylld/ei
Myohastymispdivat kpl

Toteutui kylld/ei

Talousarvioin toteuma %

Maksatuksen myohastymisia
0 pv/v.

Hallinnon tekeman virheen
vuoksi ei takaisin perintgja.
Digitaalisia ratkaisuja on hyo-
dynnetty.

Talousarviossa on pysytty.

Lomituspalvelujen ja Maksa-
javirastoyksikoiden toimipis-
teet/palvelupisteet sailyvat
kunnassa lahella asiakkaita

Toteutui kylld/ei

Kylla, palvelupisteet ovat kun-
nassa.

ganisaatio, jossa joustava
paatoéksenteko

Ketterd ja muutosherkka or-

Palvelutarpeisiin vastataan
mahdollisimman nopeasti ja
joustavasti.

Toteutui kylld/ei

Kylla, palvelutarpeeseen on
vastattu mahdollisimman no-
peasti. Tapaamisajat sovittu
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viraston kiinni ollessa. Koro-
nan vuoksi on tehty myos eta-
toita.

Palvelut jarjestetaan asia-
kaslahtoisesti, yhdenvertai-
sesti ja joustavasti ja palve-
lut ovat sisallollisesti laaduk-
kaita. Asiakastyytyvaisyys
asteikolla 1-5, tavoitetaso
4,2

Asiakastyytyvaisyysmittauksen
tulos, saatu palaute

Lomituspalvelujen asiakastyy-
tyvaisyysmittauksen tulos ka.
4,12

Sanallinen palaute on ollut
positiivista.
Maaseutuhallinnossa ei tehty,
koska asiakaspalvelu suoritet-
tiin pddosin puhelimitse ja
sahkopostitse pandemian ta-
kia.

Laajennetut infrastruktuuri-
investointit

Sahkaisten palvelujen kay-
ton edistaminen: Vipu-pal-
velun kayton lisddminen
Lomitusnetin kayton lisaa-
minen:

lomituspalveluista 80 % hae-
taan sahkoisesti

Toteutui hld/v

Toteutui kpl/v

Toteutui %-osuus kaikista

Sahkoisesti haettiin: Sijaisapu-
hakemuksista 76,20 % (96
kpl/126 kpl). Vuosilomahaku-
hakemuksista 67,8 % (40
kpl/59 kpl).

EU- ja kansallisia tukihake-
muksista sahkoisesti 99 %
(séhkoisesti 554 kpl ja paperi-
sena 8 kpl).

Porovahinkojen Pesdsovellus
on kadytossa 5 paliskunnilla.
Petovahinkoilmoituksia on
tehty 407 kpl, joista tarkas-
tettu 115 vahinkoa.

Itseddn kehittdva ja innova-
tiivinen henkil6kunta

Ajantasaisen tiedon ja am-
mattiosaamisen yllapitami-
nen ja kehittdminen, toimin-
nan aktiivinen kehittaminen,
eri sovellusten kayton hal-
linta

Koulutussuunnitelman toteutu-
minen pv/v

Itseopiskelu pv/v
Perehdytys/opastuspaivat kpl/v
Toteuma-%

Koulutuksiin osallistuttu lo-
mahallinto 2 pv/v maaseutu-
hallinto 8 pv/v

Itseopiskelu 3 pv/v
perehdytys/opastusta 14 pv/v

Tyontekijat ovat motivoitu-
neita ja jaksavat tyossaan

Toteutui hld/v
Toteutui kylld/ei
Toteutui pv

Tyokyvyn tukemisen periaat-
teet — ohje on kaytossa.

Kehityskeskustelut on kayty.
Vastattu henkil6stokyselyyn.

Osallistuttu yhteisiin liikkuvan
tyoeldman haaste -kampan-
jaan ja hallinnon virkistyspai-
viin.

Aktiivinen verkostorakentaja
ja kuntien edustaja Lapissa

Vuorovaikutteinen ja aktiivi-
nen verkostoituminen eri si-
dosryhmien ja yhteistyo-
kumppanien kanssa

Toteutui kpl/v

Kylla toteutui. On osallistuttu
lukuisiin neuvotteluihin, ko-
kouksiin, verkostopalaverei-
hin seka teemapalavereihin,
tehty tiivista yhteistyota eri
yhteistyokumppaneiden.

Innovatiiviset digitaaliset rat-
kaisut

Sujuva ja reaaliaikainen yh-

teydenpito henkil6ston ja si-
dosryhmien vililla paivittai-

sessa toiminnassa.

Toteutui kylld/ei
Toteutui kyllad/ei, kpl/v

Kylla. Digitaalisia ratkaisuja on
hyodynnetty kokous- ja pala-
vereissa, etdpalaverit ovat ar-
kea.
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Parannetaan laadullisesti
palvelun saavutettavuutta ja
saatavuutta

Asiakkaita on tiedotettu,
opastettu ja aktivoitu kaytta-
maan sahkaisia palveluja seka
ohjattu erilaisten koulutus-/
perehdytyksen piiriin digitaa-
listen jarjestelmien osaami-
sen vahvistamiseksi.

Haluttu kotikunta ja vierailu-
kohde

Maaseutukylien hyvinvoin-
nin ja elinvoimaisuuden
edistaminen ja kehittdaminen

Toteutui kylld/ei
Toteutui kpl/v

Maakunnallinen Lappilaiset
Kylat ry on selvittanyt kyliin
suunnatulla kyselya kehitta-
miskohteita, hyodynnetta-
vissd kuntien kehittamis-
tyossa.

Maaseutukylat koetaan hy-
vana ja turvallisena paik-
kana asua ja elda

Toteutui kpl/v
Osallistujat hlé/v

Kylla. Sosiaalisessa mediassa
on jaettu Sodankylan tiedo-
tussivuja seka yhteistyokump-
paneiden paivityksia.

Kylien erilaiset tapahtumat
ja tilaisuudet ovat haluttuja
vierailu- ja tutustumiskoh-
teita

Tapahtumat kpl/v
Toteutui kylld/ei

Poikkeusolojen vuoksi kylien
erilaisia tapahtumia ja tilai-
suuksia on jouduttu peru-
maan ja siirtamaan.

Osallistuminen kansalaisuus-
kumppanuus -mallina

Jarjesto- ja vapaaehtoistoi-
minnan edelleen kehittami-
nen, jarjestot ja maaseutu-
kylat osallistuvat aktiivisesti
heita koskevien asioiden ja
palveluiden kehittamiseen

Kylatilaisuudet, -kokoukset, tee-
maillat:

Toteutui kpl/v

Osallistujat hlé/v

Kylaneuvosto kaikille avoin
kylatilaisuus 24.2. (etdna/
1ahi), osallistui 25 hl6a. Esiin
nousivat mm.

- yksityistieasiat

- Iahiliikuntapaikat

- vapainaolevat

asunnot ja tontit

Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelman mukaiset toimenpiteet 2017 — 2020

Hyvinvointisuunnitelman mukainen

arviointikohde

Vastuualueen tavoite

Mittarit

Toteutuma
1.1.-31.12.2021

Turvallinen arki ja ymparisto

asua ja elaa

Maaseutukylat koetaan hy-
vana ja turvallisena paikkana

Maksut ajallaan hakijoille

Toteutui kpl/v

Myohastymispadivat
kpl/v

Ei toteutunut. Kylaturval-
lisuuskoulutus siirtyy ko-
ronan vuoksi. Myohasty-

mispaivia 0 kpl/v.

Viihtyisa ymparisto

leviksi

Maaseutukylien kehittami-

nen: kylat koetaan houkutte-

Toteutui kpl/v

Kyldayhdistyksia on kan-
nustettu hakemaan han-
kerahoitusta ja tietoa on
jaettu aktiivisesti meneil-
|aan olevista hankkeista ja
rahoitusvaihtoehdoista
kylan omien kehittamis-
ideoiden toteuttamiseksi.
Tiedotettu OKM:n seu-

rantalojen korona-avus-

tuksesta.
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Kylla, toimenpiteet suun-

Kunnan metsien hoitotoi- Toteutui kylld/ei nitellaan metsatalous-
menpiteissa otetaan huomi- Kuntalaispalaute suunnitelman mukaan
oon erityisesti asutuksen 13- huomioiden ymparistdn
heisyydessa ympariston viih- viihtyisyys.
tyisyys tekijat

Osallistuva yhteiso Jarjestoyhteistyon edelleen Toteutui kylla/ei Kylla, eri jarjestdjen
kehittdminen kanssa on tehty tiivista

yhteisty6td, kuten Leader
Pohjoisin Lappi, Lappilai-
set Kylat ry, Jarjestokes-
kus Kitinen ry ja kunnan
alueella toimimat kylayh-
distykset ja-seurat, So-
dankylan Mhy ja 4H-jar-

jesto.

Keskeiset muutokset talousarviovuonna (esim. olennaiset henkilost6- ja palvelumuutokset) ja poikkeamat talousarvioon néh-
den seka koronasta johtuvat vaikutukset. Sanallinen selostus ja vaikutukset euroissa.

2021 Maatalousyritykset tulevat vdhenemaan maatalouden rakennemuutoksen vaikutuksesta, mikali luopu-
vien yrittdjien tilalle ei saada uusia yrittajia. Sosiaali- ja terveysministerio jatkaa lomituspalvelulainsaa-
dannon uudistustyotd. Kunta-jarjestdyhteistyon kehittdminen ja edistaminen kylatoiminnan ohella.
Maaseutupaillikon tehtavankuvaan sisaltyy hallintopalveluissa mm. erilaisia valmistelutehtavia.

Toteutuma Mela on pdattanyt, ettd Muhos vastaa 1.1.2023 lukien Lapin, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan pohjois-

1.1.-31.12.2021

osan lomitusten hallinnoinnista. Mela on sanonut irti lomituksen toimeksiantosopimuksen paatty-
maan vuoden 2022 lopussa. Maaseutupaallikon nimike on muutettu 1.4.2021 lukien hallintopaalli-
koksi vastaamaan paivitettya ja laajennettua tehtavankuvaa.

Koronan vuoksi on tehty etdtyota siind maarin kuin se tehtdvien hoitamisen kannalta on ollut mahdol-
lista. Koulutuksia ja erilaisia tilaisuuksia on peruttu koronan vuoksi.

Kunnan metsanmyyntitulot olivat ennakoitua suuremmat hakkuukohteesta riippuen, netto 31 533 €.
Maatalouden rakennemuutoksen vaikutuksesta palvelutarve vahentynyt. Maaseutupalvelujen vastuu-
alueella saastd yht. 106 920 €.

Sanallinen selvitys talouden tasapainotusohjelman toimenpiteista v. 2021 Vaikutukset eu-

roissa

Talouden tasapainottamiseen liittyen hallintopaallikdn tehtaviin sisallytettiin keskusvaalilautakunnan
sihteerin tehtavat, tyollisyyden kuntakokeilu ja hallintopalvelujen erilaisia valmistelutehtavia.

2021 2020

Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 15,3 17,6
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Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 959 797 959 797 934 897 24 900
* Maksutuotot 99 200 99 200 106 963 -7 763
* Tuet ja avustukset 7 000 7 000 17 421 -10 421
* Muut toimintatuotot 0 -1 1
*x 1 065 997 0 1065 997 1059 281 6 716
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -723 944 -723 944 -655 054 -68 890
Henkildsivukulut
* Elakekulut -158 336 -158 336 -146 322 -12 014
*  Muut henkilésivukulut -49 643 -49 643 -24 734 -24.909
* Palvelujen ostot -184 285 -184 285 -173 745 -10 540
* Aineet, tarvikkeet, tav. -11 770 -11 770 -6 848 -4 922
* Avustukset -60 273 -60 273 -55 509 -4764
* Muut toimintakulut -14 627 -11 029 -25 656 -38 059 12 403
xx -1 202 878 -11 029 -1 213907 -1100 271 -113 636
Toimintakate -136 881 -11 029 -147 910 -40 990 -106 920
MAASEUTUPALVELUT
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2019 - 2021
NETTOMENOT 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021 TP EROTUS TOT.%
Maaseutuhallinto 68 741 71 650 84 104 69 129 14 975 82,2
Lomituspalvelut 38976 -7 542 17 832 -23191 41023] -130,1
Kylatoiminta 62 590 58 240 72 239 52 850 19 389 73,2
Kunnan metséat -41510 -78 917 -26 265 -57 798 31533 220,1
YHTEENSA 128 797 43 431 147 910 40 990 106 920 27,7
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6.4

Toimiala

Toimielin / sitovuustaso

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvapalvelut

Valtuusto

Vs. perusturvajohtaja Sinikka Hotti

Tehtdvana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla asia-

kaslahtoisia ja vaikuttavia sosiaalipalveluita seka terveydenhuollon ja ymparisto-

terveydenhuollon palveluita.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova valtuustoon nahden varillisend)

Kunnan strateginen tavoite
Menestystekijit / tavoite

Toimialan tavoite
(vastuualueittain)
esim. kpl, €/asukas, kylld/ei

Keinot Mittari

esim. kpl, €/asukas, kylli/ei

Toteutuma 1.1.-31.12.2021

Pitkdjanteiset elinkeinora-
kenteen painotukset

Tukea kuntalaisten osalli-
suutta ja tyollistymista

Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaara/ vuosi

44

Vialimuotoasumisen kehitta-
minen.

Tehostetussa palveluasumi-
sessa asuvien prosentuaali-
nen maara

9,9 % yli 75-vuotiaista.

Hyvinvointikeskuksen moni-
puolisten palvelujen tarjoami-
nen

Palveluprosessikuvauksien
maara

Sodankyla osallistuu sote-
hankkeessa palveluketjujen
hallintamallin maarittelytyo-
hon.

Yhteisty0 jarjestojen kanssa

Yhteiset tapahtumat/v
Jarjestopisteen kayttoasteen
seuranta

Yhteistyota koronarokotuk-
sissa.

Kunnan palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti sekd
omana etta ostettuina palve-
luina

Vahvistetaan palvelujen kus-
tannustehokkuutta

Raportit ja kustannuslaskel-
mat

Palveluprosessien maara

Palvelukokemusmittaus

Roidu-palautejarjestelma

Kustannusten seurannan ra-
portointimalli kehitteilla. En-
simmainen versio 4/2021 val-
mis.

Prosessien maarittelytyon paa-
paino on yhdenmukaistaa kun-
tien palveluprosessit ja palve-
lukokonaisuudet (sote-hanke)

Raportit kuukausittain.

Palvelujen myynti

Neuvottelujen maara

Sopimusten maara

Kevaalla 3 neuvottelua pel-
savu johdon kanssa.

Ladkarivastaanottopalvelusopi-
mus Pel-Savukosken kansan-
terveystyon ky:n kanssa
2/2021 lukien. Vuodeosasto-
palveluita on myyty Pel-Savun
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lisdksi myos Rovaniemelle ja
Kittildlle. Sosiaali- ja perhepal-
veluiden myynnissa on tehty
asiakaskohtaisia ostopalveluso-
pimuksia.

Kettera ja muutosherkka or-
ganisaatio, jossa joustava
paatoéksenteko

IImidpohjainen tarkastelu ja
reagointi nopeasti ja jousta-
vasti

Tapahtumat ja toiminnan
muutokset

Roidu-palautejarjestelman
tulokset

HaiPro-ilmoitukset

Riskien arviointitulokset

Ns. muutosagenttitoimintamal-
lin kehittdminen aloitettu,
jossa tyontekijat osallistuvat
tyon kehittamiseen.
Asiakaspalaute (raportit) 1 krt
kuukaudessa.

Palautejdrjestelmaan tulee vas-
taukset n. 15-75 asiakkaalta
kuukausittain. Palautteiden ka-
sittelya tyoyhteisoissa kehitet-
tava.

IImoitukset kasitellaan tulosyk-
sikéittain esimiehen johdolla.
IImoitusten maara vaihtelee
vuosittain. Tyontekijoiden kyn-
nysta tehda ilmoituksia tulee
edelleen madaltaa.

Riskit arvioidaan tapauskohtai-
sesti. Ratkaisukeskeinen arvi-
ointi.

Laajennetut
infrastruktuuri-investoinnit

Luodaan kunnan eri toimijoi-
den kanssa tarpeista lahtevia
turvallisia ja toimivia asumi-
sen ratkaisuja seka toimin-
taymparisto.

Selvitystyo tehty
Kylld/ei

Kaynnistyneet rakennuspro-
jektit

Selvitys ikdaihmisten asumispal-
veluista ja alustava toimenpi-
desuunnitelma valmis.

Vky:n omaisuuden siirtosopi-
mus tehty.

Ei rakennushankkeita

Itseddn kehittava ja innovatii-
vinen henkil6kunta

Osaava, ammattitaitoinen,
riittava henkilosto

Taydennyskoulutusvelvoit-
teen toteutuminen/ vuosi
Kylla/ Ei

Kehityskeskustelujen ja toi-
menkuvien tarkistamisen to-
teutumis% 1x/vuosi

Kylla/ei

Henkildstén osallistuminen si-
saisiin ja ulkoisiin koulutuksiin.
Etdkoulutukset ja webinaarit
yleistyneet merkittavasti.

Toimenkuvia on tarkastettu.
Kehityskeskustelujen toteutu-
misprosentti koko perustur-
vassa n. 80 %.

Aktiivinen verkostorakentaja
ja kuntien edustaja Lapissa

Aktiivinen verkostoituminen
lahikuntien, aluetoimijoiden ja
valtakunnallisten toimijoiden
kanssa.

Toteutuneet yhteistyotoi-
minnot

Sodankyla on mukana TulSote-
ja Raku-hankkeen osa-alueiden
kehittamisosioissa mm. perhe-
keskustoimintamalli, systeemi-
nen lastensuojelu, vastaanot-

totoiminta, tiedolla johtamisen
tyokalut, ot-palveluverkoston

sisallon ja tehtdvien maarittely.
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Palveluiden tarjonnan toteu-
tuminen
kylla/ei

Perhekeskuksenpalveluita
myyty muille kunnille (asiakas-
kohtaisia ostopalvelusopimuk-
sia), samoin terveydenhuollon
palveluita mm. Rovaniemelle ja
Kittildlle. Pel-Savun kanssa so-
pimus paivystyspalveluista.

Innovatiiviset digitaaliset rat-
kaisut

Luodaan perusturvatoimen di-
gitaalisten palvelujen koko-
naisarkkitehtuuri

Tarjota kuntalaisille ja laajem-
malle alueelle uusia vaihtoeh-
toja sahkoisiin palveluihin

Kokonaisarkkitehtuuri luotu
ja paivitetty
Kylld/ei

Omaolo-palvelut kaytossa

Kylla/ei

Yhteydenottojen maara Hae
Apua —napin kautta/ vuosi

Tiedonhallintamallin kdynnista-
minen yhteisty6ssa Raku-hank-
keen kanssa.

Sosiaalipalveluissa kayttoon-
otto 1.6.21 alkaen

Kunnassa on otettu kayttoon
sahkdinen ajanvaraus.

27 kpl + 10 kpl (mt-palv.)

Haluttu kotikunta ja vierailu-
kohde

Perusturvapalvelut ovat mo-
derneja ja niissa hyddynne-
taan uusinta teknologiaa

Vierailijaryhmien lkm / vuosi

0 (korona)

Sodankylan kunta on houkut-
televa tyopaikka

Rekrytointi-ilmoitusten
maara

Perusturvan alueella on ollut
47 vakinaisen paikan rekry-
tointi-ilmoitusta.

Sos. 8, perusth. 6, ikdihm. 32,
ymp.th. 1

Osallistuminen kansalaisuus-
kumppanuus -mallina

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Hyvinvointikeskuksen oma-
hoitopisteen kayttajamaarat

Oirearvioiden maarat

Maardaikaistarkastusten lo-
makkeiden ldhettamismaarat

Kayttdoonotto viivastyy koro-
nasta johtuen.

Omaolo jarjestelman sisddnajo
kaynnistyi kesalla. Eivield ti-
lastotietoja.

Kuntalaisten kuuleminen ja
osallistaminen.

Osallistujien lukumaara

Vastaajien lukumaara

Avoimia kuulemistilaisuuksia ei
ole jarjestetty koronasta joh-
tuen.

Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelman mukaiset toimenpiteet 2017 — 2020

Hyvinvointisuunnitelman mukainen

arviointikohde

Toimialan tavoite
(vastuualueittain)

Mittari

Toteutuma 1.1.-
31.12.2021

Turvallinen arki ja ymparisto

Tapaturmien ehkaisy

Tapaturmien maarat

Sosiaalipalveluissa 3 kpl

Mt palveluissa 2 kpl

Viihtyisa ymparisto

struktuuri

Vélimuotoasumisen infra-

Infrastruktuuri luotu
Kylla/ei
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Palveluliikenteen kehittami- Palveluliikenne sivistys-

nen ja mahdolliset yhteenso- palveluissa. Laajennetaan
vittamiset asiointiliikenteen Vuotson kylaan.
kanssa

Osallistuva yhteiso Harrastejarjestot (esim. kuo- Harrasteryhmien luku-

rot ja tanssiryhmat) Helmiko- | ma&aran
dille ja Nutukkaaseen harjoit-

telemaan

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella (esim. olennaiset henkil6stémaarian muutokset, uudet palvelukokonaisuudet)

2021

Terveydenhuollon organisaatiouudistus ja johtamismalli.
Perusturvan palvelujen myynti naapurikunnille.
Sodankylan kunnan sosiaalihuollon Kantaan liittyminen VIl —aallossa.

Hannuksenkartanon remontin arvioitu valmistumisaika on 4/2021. Remontin my6ta sinne valmistuu 7 ke-
vennetyn hoivan asumisen paikkaa ja Veiki-siipi muutetaan osittain lyhytaikais- ja kuntoutussiiveksi. Yksi
Nutukkaan koti (6 asuntoa) muutetaan kevennetyn hoivan asumisen paikoiksi. Em. ovat ns. asumisen hyb-
ridiyksikkoja.

1.10.2020 voimaan tulleet vanhuspalvelulaki ja laatusuositus edellyttavat tehostetun palveluasumisen
henkilostomitoituksen nostamista 0.7 tydntekijaan vuoteen 2023 ja RAI- arviointimittariston ottamista
kayttoon koko vanhustyossa.

Uudet virat ja toimet:
Ikdihmisten vastuualue:
e Hannuksenkartano / vilimuotoinen asuminen (uudet asunnot 7 kpl) 3 Ih (1.9. alkaen, kun uudet
asuinhuoneet saadaan otettua kayttoon)

. Kotihoitoon 2 |h,
e Varahenkilojarjestelma 1 Ih

Toteutuma 1.1.-
31.12.2021

Ladkarivastaanottopalvelujen palvelusopimus Sodankylan ja Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveys-
tyon kuntayhtyman kanssa 2/2021 lukien. Sodankylan kunta vastaa kuntayhtyman ladkéarivastaanottopal-
veluista arkena klo 15.00 jalkeen ja viikonloppuina. Vuodeosastopalveluita on myyty Pel-Savun lisdksi
myds Rovaniemelle ja Kittildlle.

Sosiaalihuollon Kantaan liitytty 1.3.2021 uusilla tiedoilla. Vanhoilla tiedoilla liitytddn 30.6.2022 mennessa.

OMNI360:n kayttoonotto tapahtui 13.12.2021, kaikki ohjelmaa kayttavat koulutettiin loppuvuoden ai-
kana.

Hannuksenkartanon remontti valmistui 4/2021. Asukkaat muuttivat vaistotiloista Hannuksenkartanoon
viikolla 16. Veiki-siipi on maaritelty profiililtaan kuntoutus- ja lyhytaikaishoitopaikaksi, jossa tehdaan mm.
hoidon ja asumistarpeen arviointi.

Ikaihmisille oli tarkoitus rakentaa rivitalokohde Hannuksenrantaan, jossa olisi tuotettu ns. vdlimuotoista,
kevennettya palveluasumista. Rakennustyot oli tarkoitus aloittaa kesalla 2021. Hankkeelle ei myénnetty

Ara-avustusta, minka johdosta hanke siirtyy.

Hannuksenkartano on muuttunut vuonna 2021 Hybridiyksikoksi.
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2021 2020
Tulosalueen palveluksessa olevan henkildkunnan maara, htv 354,3 355,6
Valtuustoon ndhden sitova merkitty varillisena.
Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 2588 292 2588 292 2274 605 313 687
* Maksutuotot 2515 400 2 515 400 2632412 -117 012
* Tuet ja avustukset 184 641 184 641 1356 877 -1172 236
* Muut toimintatuotot 1005 795 1005 795 1035518 -29 723
** 6294 128 0 6294 128 7 299 412 -1 005 284
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -14 755 451 -5 700 -14 761 151 -14 583 328 -177 823
Henkildsivukulut
* Elakekulut -3 360 694 45 000 -3 315 694 -3371 639 55 945
*  Muut henkildsivukulut -528 299 -528 299 -520 328 -7971
* Palvelujen ostot -21 435 376 -1 334 894 -22 770 270 -21 698 316 -1 071 954
* Aineet, tarvikkeet, tav. -1414 132 1800 -1 412 332 -1701 818 289 486
* Avustukset -1 691 700 -1 691 700 -1 640 379 -51 321
* Muut toimintakulut -2 765 667 -1 765 369 -4 531 036 -4 873 412 342 376
*x -45 951 319 -3 059 163 -49 010 482 -48 389 221 -621 261
Toimintakate -39 657 191 -3 059 163 -42 716 354 -41 089 808 -1 626 546
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualueen tulosyksikdiden nettomenojen kehitys vuosilta 2019 - 2021
NETTOMENOT 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021 TP EROTUS TOT.%
Sosiaalipalvelut 8 253 658 7649 673 8 406 520 8 682 688 -276 168| 103,3
Ikaihmisten palvelut 8971948 9171741 9974 109 10 013 594 -39 485 100,4
Perusterveydenhuolto 8 503 069 9 682 765 10739 708 9 821 505 918 203 91,5
Erikoissairaanhoito 12 753 365 11 736 830 13 300 000 12 263 240 1036 760 92,2
Ympéristoterveydenhuolto 376 101 365 828 296 017 308 780 -12763] 104,3
YHTEENSA 38 858 141 38 606 837 42 716 354 41 089 808 1626 546 96,2
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6.4.1 Vastuualue

Toimielin

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut
Perusturvalautakunta
Sosiaalityon johtaja Kati Aikio

Sodankyldan kunta tarjoaa oikea-aikaiset ja kuntalaisten tarpeisiin mitoitetut pal-
velut sosiaalityossa, kasvatus- ja perheneuvonnassa, kehitysvammahuollossa ja

mielenterveyskuntoutujien tuetussa asumisessa. Sosiaality6 ja kasvatus- ja per-

heneuvonta ovat osa 1.1.2020 aloittavan perhekeskuksen toimintaa.

Sosiaalityohon sisaltyy perhekeskuksen palveluohjaus, aikuisten sosiaaliohjaus,
lastensuojelu, lapsiperheiden kotipalvelu ja perhetyo, lapsioikeudelliset palve-

lut, aikuissosiaalityd, vammaispalvelut, pdihdehuolto, kuntouttava tyétoiminta

ja tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu (TYP).

Kasvatus- ja perheneuvonnan palveluissa sosiaalityontekija, psykologi, puhete-
rapeutti ja psykiatrinen sairaanhoitaja tukevat perheita lasten kasvatukseen,
kehitykseen ja parisuhteeseen liittyvissd pulmissa. Lastenpsykiatrin palvelut
hankitaan ostopalveluna.

Kehitysvammapalveluihin kuuluvat paiva- ja tyotoiminta, perhehoito, laitos-,
tutkimus- ja kuntoutumishoidon jarjestaminen. Lisdksi asumispalveluna jarjeste-
taan tuki- ja ryhméakotiasumista, lomahoitoa ja tilapaisasumista.

Mielenterveyskuntoutujien tuettua asumista jarjestetdan kunnan omana toi-
mintana Kiepin kuntoutumisyksikdssa ja asiakkaiden omissa kodeissa kotikun-
toutuksen keinoin.

Kotitalouksien sosiaalituet sisaltavat ehkaisevan ja taydentdvan toimeentulo-
tuen. Tuki myonnetddn Kelan perustoimeentulotukipdatoksen jalkeen osana
aikuissosiaalityota.

Tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen (sitova lautakuntaan ndhden varillisena)

Kunnan strateginen tavoite
Menestystekijit / tavoite

Toimialan tavoite Mittari Toteutuma 1.1.-31.12.2021

(vastuualueittain)

esim. kpl, €/asukas, kylld/ei

esim. kpl, €/asukas, kylld/ei

Pitkdjanteiset elinkeinora-
kenteen painotukset

Tarjota ennaltaehkaisevaa,
varhaista ja korjaavaa tukea
kuntalaisille

Onko noudatettu

- vammaispalvelun

- lastensuojelun

- toimeentulotuen
lakisaateisia maa-
raaikoja

- hoitotakuun toteu-
tuminen puhetera-
piassa

Kylla
Kylla
Kylla

Ei toteudu puheterapiassa
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- jonossa olevien asi-
akkaiden maara

Kylla/ Ei

Keskimaarin 17-18 hl6a jonossa

Tukea kuntalaisten osalli-
suutta ja tyollistymista

Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaéara/ vuosi

44

Kehitysvammaisten avo-
tyOssa olevien maarad/ vuosi

Ka 13 hloa/kk

Kunnan palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti seka
omana etta ostettuina pal-
veluina

Yksityisen ja Ill sektorin pal-
velut tukevat suunnitelmalli-
sesti ja harkitusti kunnan
palveluita

Tutustuminen eri palvelun-
tuottajiin, palveluntarjoajien
paivat 2x/ vuosi

Toteutunut
Kylla/Ei

1 pva toteutunut

Ketterd ja muutosherkka or-
ganisaatio, jossa joustava
paatéksenteko

Uusien rohkeiden ratkaisu-
jen hakeminen kehitysvam-
maisten tehostetun palvelu-
asumisen haasteisiin huomi-
oiden yhteisollisyys

Suunnitelma kehitysvam-
maisten ikdihmisten asumi-
sen ratkaisemisesta on ole-
massa

Kylla/ Ei

Selvitys tehty

Sodankylan perhekeskuksen
kehittaminen

Yhteiset koulutus- ja tyopaja-
paivat peke-tyontekijoille,
P3ivien maara/ vuosi

Kehittamistunnit 11 kpl

Kehittamispaiva 1 kpl

Itsedan kehittdva ja innova-
tiivinen henkil6kunta

Osaava, ammattitaitoinen,
riittava henkilosto

Taydennyskoulutusvelvoit-
teen toteutuminen/ vuosi

Kylld/ Ei
Kehityskeskustelujen ja toi-

menkuvien tarkistamisen to-
teutumis% 1x/vuosi

Kylla

100 %

Riittava henkildstomitoitus
tehostetun palveluasumisen
yksikdissa

Mesikammen
Kylla/ Ei

Kieppi
Kylld/ Ei

Kylla

Kylla

Aktiivinen verkostoraken-
taja ja kuntien edustaja
Lapissa

Vaikutetaan palveluiden ra-
kentamiseen maakunnan ta-
solla

Osallistumiskerrat maakun-
nallisiin tydryhmiin

- sosiaalipdivystyk-
sen tyéryhma

x kertaa/ vuosi
- lapsiperheiden pal-

veluita kehittavat
tyoryhmat
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x kertaa/ vuosi 10 x
- Sote -hankkeet
x kertaa/ vuosi 8x
Innovatiiviset digitaaliset Tarjota kuntalaisille ja laa- Nine Solutions —turvajarjes- Kylla
ratkaisut jemmalle alueelle uusia vaih- | telma kdytdssa sosiaalipalve-
toehtoja sahkoaisiin palvelui- luissa
hin Kylld/ Ei
Haluttu kotikunta ja vierai- Sodankyldn sosiaalipalvelut Vierailijaryhmien |km perhe- | O

lukohde

ovat moderneja ja niissa

keskuksessa/ vuosi

hydédynnetdan uusinta tek-
nologiaa

Osallistuminen kansalai-
suuskumppanuus -mallina

Kuntalaiset osallistuvat Kehittdjaasiakastapaamisten | 3
omien sosiaalipalveluidensa maara/ vuosi
rakentamiseen ja arviointiin
Vammais- ja potilasjarjesto- 0

jen tapaamiset/ vuosi

Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelman mukaiset toimenpiteet 2017 — 2020

Hyvinvointisuunnitelman mukainen

arviointikohde

Vastuualueen tavoite Mittarit Toteutuma 1.1.-

30.4.2021

Osallistuva yhteiso

Kuntalaiset osallistuvat omien | Kehittdjdasiakastapaamis- | 3

o . ten maara/ vuosi
sosiaalipalveluidensa raken- /

tamiseen
Vammais- ja potilasjarjes- 0

tdjen tapaamiset/ vuosi

Keskeiset muutokset talousarviovuonna (esim. olennaiset henkilost6- ja palvelumuutokset) ja poikkeamat talousarvioon ndhden

seka koronasta johtuvat vaikutukset. Sanallinen selostus ja vaikutukset euroissa.

2021

Sodankylan perhekeskus on perustettu 1.1.2020 alkaen. Vuoden 2020 aikana on kehitetty perhekeskuksen
palveluohjausta ja yhteisid sote-prosesseja seka erityisesti eta- ja digipalveluita. On varauduttu tarjoamaan
palveluita myds naapurikunnille tarpeen mukaan. Perhekeskuksen kehittaminen jatkuu 2021 Tulevaisuu-
den Sote-keskus Lapissa —hankkeessa. Tavoitteena on kehittaa erityisesti varhaisen tuen palveluita yhteis-
tyossa kansalaistoimijoiden kanssa, yhteisen tyon kdytdantoja (esim. systeemisen tydskentelymallin laajen-
taminen paljon tukea tarvitseviin aikuissosiaalityossa). Ehkaisevia palveluita kehitetaan, lastensuojelua ja
paihdepalveluita kehitetdan rinnakkain. Etdpalveluita ja erityisesti palveluohjausta kehitetddn vastaamaan
laajemman alueen tarpeita. Saamenkielisten ja saamen kulttuurin mukaisten palveluiden laajentaminen
vaatii erityista huomiota.

Sote —rakenneuudistushankkeelta toivotaan saatavan tukea erityisesti digi-palveluiden ja sosiaalihuollon
Kanta-valmisteluihin liittyen.

Covid19 —viruksen seurauksena, kuntalaisten ehkaisevan ja tdydentdvan toimeentulotuen tarve on kasva-
nut ja niihin esitetdan aiempaa suurempaa resurssia. Covid19 nakyy tyéttomien maaran lisdantymisena,
yrittajien taloudellisina vaikeuksina seka kesatyopaikkojen, kuntouttavan tyétoiminnan toimintapaivien ja
kehitysvammaisten avotyopaivien maaran vahenemisend. Kuntouttavan tyétoiminnan toimintarahalla ja
kehitysvammaisten tydosuusrahalla on suuri merkitys yksittdisen kuntalaisen talouteen ja sita kautta hyvin-
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vointiin. Toimintarahan menetysta voidaan joutua kompensoimaan tdydentavalld/ehkaisevalla toimeentu-
lotuella. Toimintapaivien vdaheneminen nakyy myos valtio-osuuksien vdhenemisena. Toisaalta kunta mak-
saa vahemman matkakorvauksia tyotoimintapaikkoihin.

Maahanmuuttajien laskennalliset korvaukset pienenevat 1.4.2020 alkaen, jolloin sosiaalipalveluiden tulot
pienenevat. Valtiolta haetaan edelleen erityiskorvauksia tietyin edellytyksin.

Sosiaalihuollon Kanta-siirtymisen toteuttaminen jatkuu perusturvalautakunnan paatéksen mukaisesti 2021.
Sodankylan sosiaalihuolto siirtyy Kantaan vanhojen ja uusien tietojen osalta 2021 7. aallossa, mikali valmis-
telu etenee suunnitellusti.

Talousarviossa on varauduttu loppuvuoden 2020 lisaantyneeseen lastensuojelun sijaishuollon tarpeisiin.
Lasten ja nuorten sijoitukset perhe- ja laitoshoitoon ovat lisddntyneet.

Jatketaan ikaantyvien kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen haasteiden ratkaisemista. Mesi-
kammenen asumisyksikk6on tehdaan kuntotutkimus. Huomioidaan yhteiséllisyyden nakokulma.

Toteutuma 1.1.-
31.12.2021

Lastensuojelun sosiaalityontekijan virkojen rekrytoinnit on saatu paatokseen 1.8.2021. Kaikissa viroissa kel-
poisuusehdot tayttavat tyontekijat.

Osallistuttu Seitasaation tuottamien palveluiden uudelleen organisointiin. Sdation toiminta valmennuspal-
velujen osalta paattynyt vuodenvaihteessa. Kehitysvammaisten pdivatoiminnot on jarjestetty 1.1.-
31.3.2021 valisena aikana kunnan omana toimintana. Yksilévalmentaja siirtynyt sosiaalipalveluihin
1.3.2021. Ty6paja aloittanut toimintansa 20.4.2021 sivistyksen toimialalla, vapaa-aikatoimen vastuualu-
eella. Tehty tiivista yhteistyota sivistyspalveluiden kanssa kaynnistysvaiheessa. Yksilovalmentajan tyopiste
tyopajalla. Yksilovalmentajan toimi muutettu kunnanhallituksessa viraksi viranhaltijapaatosten mahdollista-
miseksi. Tyopajan kaksi tydhonvalmentajaa on siirretty sivistystoimen tyontekijoiksi. Jatketaan tyopajan
kehittamista yhteistydssa. Tyopajan asiakaskunta ohjautuu paaosin sosiaalipalveluiden kautta.

Perhekeskusta on kehitetty suunnitelmallisesti. Perhekeskuskoordinaattoriksi on nimetty sosiaalityon joh-
taja. Perhekeskustoimijoille on jarjestetty kehittamistunteja ja palveluita on tehty nakyvaksi mm lehtikirjoi-
tusten, haastattelujen, blogikirjoituksen ja youtube-videon avulla. Lastensuojelua ja pdihdepalveluita on
kehitetty yhteistyossa. Systeemista tyoskentelyd on jatkettu. Tehty nakyvaksi ammattijarjestelijan koulu-
tuksen saaneen lapsiperheiden kotipalvelun tyontekijan tyota.

Puheterapeutille on ollut vuoden aikana keskimaarin 20 asiakkaan jono. Puheterapiassa hoitotakuu ei to-
teudu.

Sosiaalihuollon asiakastiedon Kantaan arkistointi on saatu paatékseen uusien tietojen osalta 1.3.2021. Sosi-
aalitydntekijat toimivat uudessa tietojarjestelmaymparistossa. Sahkoisten palveluiden kehittamistyota on
jatkettu, mm sahkoiset tukiperhelomakkeet, Omaolon kdyttdonotto sos. palveluiden osalta. Vanhojen sosi-
aalihuollon asiakastietojen siirtdminen Kantaan viivastynyt tyontekijaresurssien puutteen takia.

Covid 19 —viruksen voidaan arvioida lisinneen toimeentulotuen ja lastensuojelun tarvetta, euromaaria on
vaikea arvioida. Vaikutus sos. palveluihin vélillinen. Vilillisia kustannuksia perheiden palveluihin ja lasten-
suojeluun. Lastensuojelun tarve lisddantynyt merkittavasti. Vuoden aikana tehty 7 huostaanottohakemusta
hallinto-oikeudelle, 24 kiireellista sijoitusta. Sijoitettujen maara 31.12.2021 oli 18 henkil6a.

Selvitystyo kehitysvammaisten asumisen vaihtoehdoista tehty, mutta se ei ole edennyt konkreettisiksi toi-
menpiteiksi hyvinvointialueelle siirtymisen takia.

Madrarahavaraukset sairaslomien sijaisiin sosiaalipalveluiden asumisyksikoissa arvioitu liian alhaisiksi. Si-
jaisten tarve ollut jatkuvaa.
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Korona: Sanallinen selostus ja vaikutukset euroissa.

tusta ei ole todettu.

vapuhelin, Chat, Previct terveyspalvelualusta, Hae Apua —nappi, tukiperheiden
minen. Koronatilanteessa kehitetyt kdaytannét ovat jaaneet pysyvaan kayttoon

ja etdpalveluina.

Lisdkustannuksia:
e Hankittu tyovalineita etatyohon siirtyneille tyontekijoille.

yksityiset palveluntarjoajat)
Vahentyneitd kustannuksia:

. tyontekijoiden matkakulut

tukset)

Koronaepidemian vaikutusta vuoden 2021 sosiaalipalveluiden talousarvioon on haasteellista arvioida tas-
mallisesti; Covid19 -viruksen vaikutukset talouteen seka positiivisia ettd negatiivisia. Isoa kustannusvaiku-

Koronatilanne on tarkoittanut harppausta eteenpain sahkoisten palveluiden kayttéonotossa mm Virtu-ku-

sahkoinen korvausten hake-
epidemian jalkeen esim. eta-

perhetydssa ja lapsiperheiden kotipalvelussa. Kuntalaiset ovat saaneet asianmukaiset sosiaalipalvelut Iahi-

e Suojainten kadytto (omat tehostetun yksikot ja liikkuvat tyontekijat, henkilokohtaiset avustajat,

. vammaispalvelun ja sosiaalihuollon asiakkaiden kuljetuskustannukset (yksittdiset ja ryhmakulje-

. vammaispalvelun henkilékohtaisten avustajien tyétunnit (osin avustettavien lomauttamia)
e Llastensuojelun tukiperhe- ja tukihenkildtoiminta vahentynyt merkittavasti
e  Ryhmatoimintojen vahentaminen (paivatoiminnot, kuntouttava tyétoiminta)

Sanallinen selvitys talouden tasapainotusohjelman toimenpiteista v. 2021 Vaikutukset euroissa
Kayty lapi vammaispalvelun ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspaatokset. Paatdkset maaraaikai- 0€
sia, ei loydetty epakohtia.
Kehitysvammaisten asumisen vaihtoehtojen selvittamistyo tehty. Perlagon esittdanyt vaihtoehtoisia 0€
ratkaisuja, joissa mahdollisuus kustannussaastoihin. Asia ei ole edennyt paatoksenteossa Sotevalmis-
telun takia.
Perheoikeudellisten palvelujen seudullisen yksikdn perustaminen. Valmistelu jatkuu Sote-valmistelun | 0 €
yhteydessa. Ei oletettuja kustannusvaikutuksia.
2021 2020
Tulosalueen palveluksessa olevan henkilokunnan maara, htv 54,8 54,7
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Valtuustoon n&hden sitova merkitty varillisena.

Talous Tuloslaskelma (sis. siséiset tulot ja menot)
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
€ € jalkeen € €
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 144 886 144 886 154 535 -9 649
* Maksutuotot 75 300 75 300 121 115 -45 815
* Tuet ja avustukset 53 950 53 950 46 459 7491
* Muut toimintatuotot 133 801 133 801 134 647 -846
*x 407 937 0 407 937 456 755 -48 818
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -2 266 803 -2 266 803 -2 364 384 97 581
Henkildsivukulut
* Elékekulut -495 376 -495 376 -526 205 30 829
*  Muut henkilésivukulut -78 946 -78 946 -81 559 2613
* Palvelujen ostot -4 027 891 -464 143 -4 492 034 -4 700 912 208 878
* Aineet, tarvikkeet, tav. -75 401 -75 401 -102 609 27 208
* Avustukset -1 041 000 -1 041 000 -1 028 929 -12 071
* Muut toimintakulut -355 530 -9 367 -364 897 -334 845 -30 052
*x -8 340 947 -473 510 -8 814 457 -9 139 443 324 986
Toimintakate -7 933 010 -473 510 -8 406 520 -8 682 688 276 168
SOSIAALIPALVELUT
Vastuualueen tulosyksikéiden nettomenojen kehitys vuosilta 2019 - 2021
NETTOMENOT 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021 TP EROTUS TOT.%
Perusturvahallintopalvelut 847 646 328 577 344 074 304 730 39 344 88,6
Sosiaalityd 1683 168 1855576 1774 147 1698 388 75 759 95,7
Ansajokoksen asumisyksikko 596 104 668 823 637 629 668 934 -31305] 1049
Lastensuojelupalvelut 864 318 792 416 1448 917 1613 600 -164 683 1114
Vammaispalvelut 1518 584 1266 134 1295 900 1358 961 -63061| 104,9
Kehitysvammapalvelut 2743838 2738 147 2905 853 3032119 -126 266 104,3
YHTEENSA 8 253 658 7 649 673 8 406 520 8676 732 -270 212 103,2
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6.4.2 Vastuualue Ikdihmisten palvelut

Toimielin Perusturvalautakunta

Tilivelvollinen Vs. Ikaihmisten palvelujohtaja Maaret Siikaluoma

Peruslahtokohtana on, etta ikdihmiset vastaavat ensisijaisesti itse ja lahiverkos-
tonsa tuella omasta hyvinvoinnistaan ja kayttavat samoja palveluja kuin muut-
kin kuntalaiset. Ennalta ehkaisevassa tydssa korostetaan vanhuuteen varautu-
mista.

Toiminta-ajatus

Sodankyldn kunnan vanhustyo tukee ikdihmisten kotona asumista ja omatoimi-
suutta eri tahojen yhteistoiminnalla ja tuottaa/jarjestaa kunnan ikdihmisten pal-
veluja heidan kodeissaan, palveluasunnoissa, valimuotoisessa asumisessa seka
ympadrivuorokautisen hoivan palveluasumisen yksikoissa. Vanhuspalvelujen tar-
jonta perustuu ikdihmisten tarpeiden pohjalta annettuun palveluohjaukseen ja
tarkan palvelutarvearvioinnin seka palvelujen myontamisen kriteerien perus-
teella myoénnettyihin palveluihin.

Vanhustyo tarjoaa palvelutarvearvioinnin perusteella ikdihmisille ennaltaehkai-
sevaa toimintaa (erilaiset kuntoutusryhmat, hyvinvointia tukevat kotikaynnit,
kuntosali, paivatoiminta, palveluohjaus) seka tukipalveluja kotiin (mm. ate-
riapalvelut, turvapuhelimet, muu t