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YLEISTA
Kuntalaki 121 § Tarkastuslautakunnan tehtivit:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekd arvioinnin jérjestimistd
varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtdving on:
1) valmistella valtuuston pdatettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jirjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyytti, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijidméa,

4) huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssi saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidin koskeviksi hallintosaénnén médréyksiksi sekd
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetéin arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kisitellddn valtuustossa tilinpddtoksen yhteydessa.
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitimidén selvityksid arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.



TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

1.1 Sodankylin kunnan tarkastuslautakunnan jédsenet ja  henkilokohtaiset varajidsenet
valtuustokaudella 2021-2025:

Varsinainen jisen Varajiisen
Satu Honkonen, puheenjohtaja Jyrki Manninen
Tuomas Moberg, varapuheenjohtaja Anna-Tytti Sulisalo
Annukka Jarva Marja Kuusela
Tuure Neitola Heikki Lakkala
Veikko Virtanen Kristiina Malova

2. Tarkastuslautakunnan tydskentely ja tilintarkastus

Tilintarkastajana toimii KPMG Qy. Tilintarkastaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle havamnoistaan
viliraporttien muodossa seké yhteenvetoraportissa. Kuntakonsernin tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.

Tarkastuslautakunnan jésenet eivit ole osallistuneet niiden toimialojen arviointiin, jonka osalta he ovat

ilmoittaneet esteellisyytensd.
Tarkastuslautakunnan vuoden 2021 painopistealueet ja kokoustydskentely:

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana 8 (2020: 9) kertaa. Lautakunta on kisitellyt
kokouksissaan yhteensi 85 (2020: 90) asiakohtaa. Tarkastuslautakunnan tyoskentely tilikaudella on
edennyt laaditun tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tilikauden aikana tarkastuslautakunta osallistui
tarkastuslautakunnalle osoitettuun koulutukseen (tarkastuslautakuntien koulutus).

Vuoden 2021 arvioinnin painopistealueet:

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointisuunnitelman kaudelle 2021 seké kausisuunnitelman vuosille
2022 - 2025. Tilikauden painopistealueena tarkastuslautakunnalla on ollut feknisen toimialan alainen
toiminta. Vuonna 2020 painopistealueena oli kunnanhallituksen alainen toiminta. Ndiden yhteydessd on
arvioitu myds muiden toimialojen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunnan tehtivi

Perusroolissaan tarkastuslautakunnan tehtdviind on arvioida valtuuston asettamisen taloudellisten ja
toiminnallisten  tavoitteiden  toteutumista.  Tarkastuslautakunnan mielestdi on tdrkedd, ettd
tarkastuslautakunta tukee toiminnallaan valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista, tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.  Tarkastuslautakunnan  tehidvind  ei
nykymuodossaan ole pelkdstddn tavoitteiden loleutumisen arviointi.

Kokouksissa kuultavina olleet henkilot:

Tarkastuslautakunnan kokouksissa on muun muassa kuultu ajankohtaisista asioista eri toimialojen johtavia
viranhaltijoita, kunnanjohtajaa ja talous- ja hallintojohtajaa.

Tarkastuslautakunta ei ole suorittanut toiminnassaan erityisid tarkastuskdyntejd, vaan tyGskentely on
tapahtunut kokousmenettelyné kunnanvirastolla.



Kaisiteltdvid asiakirjoja ovat olleet muun muassa:

- Toimielinten poytikirjat

- Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma

- Tilintarkastajan véliraportit sekd yhteenvetoraportti

- Tilinp#itds ja toimintakertomus 2021

- Vuoden 2020 arviointikertomukseen saadut vastineet

- Sidonnaisuusilmoitukset
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Tarkastuslautakunnan huomiot:

Vuosi 2021 oli poikkeuksellisen hyvi tilikauden ylijaamén ollessa yli 4,6 milj.euroa. Vuosikatteen kehitys
seurasi ylijaimén kehitystd. Vuosikatteen méariksi muodostui yli 9,5 milj.euroa (2020: 9,9 milj.euroa).
Voidaankin jo téssi vaiheessa arvioida, etté tillaisten ylijidmien saavuttaminen tulevaisuudessa lienee
hankalaa ellei jopa mahdotonta, kun huomioidaan, ettd ylijadmien syntymiseen vaikutti valtion koronatuet,
poikkeuksellisen vahva verotulokertymé sekd kertaluontoiset tapahtumat (mm. Lapin Sairaanhoitopiirin
jasenlaskutuksen  oikaisu ja  hoitokustannusten tasaus) unohtamatta  tietenkdin talouden
tasapainottamisohjelman mahdollista positiivista vaikutusta kunnan talouteen.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 1,6 milj.eurolla vaikkakin kasvoivat edellisestd vuodesta
vajaa 2,0 milj.euroa. Suhteellinen kasvu oli kuitenkin hallittua kasvun pysyessd alle 3,0 %:mn. Kuten jo
aiemmin todettiin, niin kulut ovat pysyneet hallinnassa sek vuonna 2021 ettd vuonna 2020.

Kunnan verotulot yhteensi olivat 43,9 milj.euroa (2020: 41,2 milj. euroa), jossa oli nousua merkittavat 2,7
milj.euroa (6,6 %). Voidaankin sanoa, etti vuosien 2021 ja 2019 vililld verotulojen lisdys on
poikkeuksellisen suuri silld jo vuodelle 2020 verotulojen lisdys oli 3,9 milj. euroa suhteessa vuoteen 2019.
Tiivistettyni verotuloista voidaan todeta, ettd kunnan tuloverotilitykset olivat 29,5 milj. euroa, jossa laskua
edelliseen vuoteen oli -0,2 milj. euroa (-0,6 %). Yhteisdveroja valtio tilitti 6,6 milj.euroa, jossa oli nousua
huimat 2,3 milj. euroa (55,1 %). Kiinteistoveroja kertyi 7,9 milj. euroa, jossa oli nousua 0,5 milj. euroa (7,4
%).

Tarkastuslautakunta toteaa kirjanpidollisen ylijaiman, 4,6 milj.euroa, erittdin positiiviseksi asiaksi.
Ylijaama on kdytinnossd sama kuin mitd se oli viime vuonna. Tarkastuslautakunta vetddkin viimeiset 2
vuotta yhteen siten, ettd ylijaimid on syntynyt yli 9 milj.euroa! Tarkastuslautakunta muistutiaa kuitenkin
pdittéjid siitd, etid ylijadamd syntyi muun muassa valtion maksamien ylisuurien koronatukien seurauksena

talouden tasapainottamistoimenpiteitd unohtamatta.

3.1 Tase

Tarkastuslautakunnan huomiot:

Vuonna 2021 investoinnit (bruttomenot) olivat 2,3 milj. euroa. Vuonna 2020 investointimenot olivat 3,0
milj.euroa. Euromidriltasn (netto) suurimmat investointikohteet olivat Hannuksenkartanon sisiil-
makorjaus ja muutostdiden rakennusurakka (563.407 euroa), moduulikoulun hankinta (200 000 euroa) ja
Jeesitjoen saari-rantareitin rakentaminen (108.997 euroa). Suunnitelluista investoinneista jdi noin 34 %
toteutumatta (25 %o).

Investoinneilla tulisi parantaa ja ylldpitid kuntalaisten palveluja sekd lisditd kunnan elinvoimaisuulia.
Tarkastuslautakunta kysyy, onko talousarvion investointiosa laadittu epérealistisesti? Miksi
investointeihin varattuja rahoja ei kiiyteti korjausvelan vihentimiseen?

Sodankylin kunnan oma piddoma on noin 38,3 milj.euroa (32,9 milj. euroa). Kunnan lainaméérd on
laskenut tilikaudella huimat 8,9 milj.euroa ja velan kokonaismaérd tilinpddtoshetkelld on noin 24
milj.euroa (32,9 milj.euroa). Taseessa olevan suoran lainamiiiriin lisiksi tarkastuslautakunta pyytaa
kiinnittiimiin huomiota siihen, etti kuntaa koskevat lainat- ja vuokravastuut ovat yhteensi noin
49,8 milj. euroa (61 milj. euroa) eli noin 1,7 kertaa taseessa olevan ”normaaliin” korollisen lainan
verran. Laina- ja vuokravastuiden miiriiin on suhtauduttava ndyristi. Taloudellista tilannetta
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analysoitaessa tuijotetaan monesti liikaa puhtaasti taseen velkamiiiriifin ja unohdetaan taseen
ulkopuoliset vastuut.

Sodankyldn kunnalla on vuoden lopussa asukaskohtaista velkaa 2.931 euroa. Velkaméiré on kehittynyt
seuraavasti: 2020: 3.981 euroa / asukas, 2019: 4,060 euroa / asukas ja 2018: 3.613 euroa / asukas.
Todettakoon, ettid vuonna 2012 lainaa per asukas oli vain 2.300 euroa.

Omavaraisuusasteella mitattuna kunta saavutti 50 %:n omavaraisuusasteen. T#td ennen kunta ei ollut
saavuttanut 50 %:n rajaa kuin viimeksi vuonna 2013. Kehityst4 voidaan pitda taltd osin hyvénd. Yleisesti
ottaen hyvini omavaraisuusasteen tasona voidaan pitdd 70 %. Alle 50 %:n omavaraisuusaste tarkoittaa
merkittivaa velkarasitetta. Kunnan omavaraisuusaste on 54,5 % (2020: 44,1 %, 2019: 39,9 %).
Todettakoon, ettid vuonna 2012 omavaraisuusaste oli 53,2 %.

Konsernin omavaraisuusaste on pysynyt emon vastaavia lukuja matalampana vertailuperiodin jokaisena
vuotena. Tavoitetasona voidaan pitdi 50 %:n omavaraisuusastetta, joka saavutettiin vuoden 2021 aikana.
Vuoden 2021 lopussa konserninomavaraisuusaste oli 50,1 % ja lainakanta per asukas 6.131 euroa. Vuonna
2020 vastaavat tiedot olivat 7.086 euroa ja 44,7 %. Velkaantuminen on alkanut vuodesta 2012 alkaen,
jolloin asukaskohtaista konsernilainaa oli 5.794 euroa omavaraisuusasteen ollessa 43,8 %. Huolestuttavaa
on se, ettd lainat- ja vuokravastuut per asukas konsernitiedoilla mitattuna ovat 9.410 euroa per asukas
(10.644 euroa per asukas) lainojen- ja vuokravastuiden ollessa noin 77 milj. euroa (88 milj.euroa)!
Suhteellinen velkaantuneisuus on noin 59 % (68 %) tarkoittaen sitd, ettd konsernin kiyttotuloista 59 %
tarvitaan vieraan piioman takaisinmaksuun. Emokunnassa vastaava tunnusluku saa arvon 39,8 % (52,9

%).

Kuten aiempinakin  vuosina tarkastuslautakunnan mielestd  kunnan ja erityisesti konsernin
velkaantumiseen ja takauksiin tulee suhtautua vakavasti, jotta velkaantumisesta ei aiheudu kunnalle ja sen
kuntalaisille hallitsemattomia vaikeuksia. Useamman ylijcdmdisen tilikauden jdlkeen Sodankylin
kuntakonsernin lainat per asukas alittavat koko maan keskiarvon. Lapin kuntien keskimadrdiseen
velkamiirisin per asukas vertailua ei voida vield tehdd, koska kaytettdvissi ei ollut tdtd koskevaa tietoa
tdmén arviointikertomuksen kirjoitushetkella.

Sodankyldn kunnan vastuista huomattava osa on konserniyhtidissd tai -yhteisGissd sekd muissa
takauksissa. Riskienhallinnan tarkastelun tulee ulottua kaikkiin kuntakonsernin yhteisdihin.

Kunnanhallitus on tehnyt tindkin vuonna Kertaluontoisia alaskirjauksia kéytostd poistetuista
rakennuksista.

Tarkastuslautakunnan mielesti on tirkediii, etti kunnan vetovoimaisuutta kehitetiiin ja
kuntalaisten hyvinvointia edistetiiin. Talousarviosta poiketen investointeihin varatusta
miirirahasta on jddnyt kiyttimitti noin 35 % (25 %). Kiinteistdjen kunnon laiminly&nti
(korjausvelka) tulee ndkymé4n kunnan toiminnassa ja taloudessa muun muassa uusina investointeina ja
toisaalta vanhojen rakennusten purkamisesta aiheutuvien kustannusten lisdintymisend.




Talousarviossa asetettuja tavoitteita vuodelle 2021

Kunnanhallitus

Kuntatalous

Vuodelle 2021 ennustettu kuntatalouden toinen rankka vuosi muuttui aivan toisenlaiseksi. Koronan
mukanaan tuomat ns. koronarahat, harkinnanvarainen valtionosuus sekd verotulojen hyvé kehitys muutti
vuoden 2021 tuloksen reilusti positiiviseksi. Hallintokuntia on myds syytd kiittdd vastuullisesta
rahankiytdstd. Tami ei kuitenkaan tarkoita sitéd, ettd tasapainottamisohjelmaa ei endd tarvita. Tdma siksi,
ettd maksun aika tulee aina.

Kysymys: Milli tavoin kunnanhallitus valvoo ja opastaa hallintokuntia tiukan budjettikurin
toteutumisessa vuonna 2022 seki suunnittelukausilla?

Hallinto

Kunnanhallituksen péitokset ovat syntyneet oikeassa jérjestyksessd verrattuna hallintosddntdon. Viime
vuoden tarkastuslautakunnan kyselyihin on vastattu ajallaan ja informatiivisesti. Kunnanhallitus on ottanut
kiyttéon uuden tavan, laittaa tarkastamattoman poytikirjan julkiseksi, miké osaltaan luo pditoksenteosta
kuntamme asukkaille l&pindkyvai.

Muita huomioita:

On tirkedd luoda kuntamme asukkaille kuva, jossa kerrotaan padtoksentekijoiden toimivan hyvéssd
yhteishengesss, uuden valtuuston alkaessa tahén on pyrittykin.

Piivitettyd konserniohjeistusta on tarkastuslautakunnan toimesta pyydetty jo monia kertoja ja sitd
odotamme yhi. Konserniohje ei valmistunut vuoden 2021 aikana. Tarkastuslautakunta kysyy miksi
konserniohjetta ei saatu valmiiksi vuoden 2021 aikana? Konserniohjeen péivittimisen tavoite on
siirretty ja sisillytetty vuoden 2022 talousarvioon. Muuta mahdollisuutta kunnanhallituksella ei ollut, kuin
siirtdd tavoite seuraavalle vuodelle. Niinhin se on aina, jos asioita ei saada valmiiksi.

Kunnassamme on alettu seuraamaan paremmin kuntastrategiaa (2019 - 2025) ja hallintos@ntdd (Kv §
60/17.06.2021), mikd ndkyy selkeytend pdétoksenteossa.




Perusturvalautakunta

- Laskirivastaanottopalvelujen  palvelusopimus  Sodankylin ja  Pelkosenniemen-Savukosken
kansanterveystyén kuntayhtymin kanssa 2/2021 lukien. Sodankyldn kunta vastaa kuntayhtymén
laakirivastaanottopalveluista arkena klo 15.00 jélkeen ja viikonloppuina. Vuodeosastopalveluita on
myyty Pel-Savun lisdksi myos Rovaniemelle ja Kittilélle.

- Sosiaalihuollon Kantaan liitytty 1.3.2021 uusilla tiedoilla. Vanhoilla tiedoilla liitytddn 30.6.2022
mennessi.

- OMNI360:n kiyttéonotto tapahtui 13.12.2021. Kaikki ohjelmaa kayttavit koulutettiin loppuvuoden
aikana.

- Hannuksenkartanon  remontti  valmistui  4/2021.  Asukkaat muuttivat  viistotiloista
Hannuksenkartanoon viikolla 16. Veiki-siipi on médritelty profiililtaan kuntoutus- ja
lyhytaikaishoitopaikaksi, jossa tehdééin mm. hoidon ja asumistarpeen arviointi.

- Ikidihmisille oli tarkoitus rakentaa rivitalokohde Hannuksenrantaan, jossa olisi tuotettu ns.
vilimuotoista, kevennettyd palveluasumista. Rakennusty6t oli tarkoitus aloittaa kesalld 2021.
Hankkeelle ei my&nnetty Ara-avustusta, minki johdosta hanke siirtyy.

- Hannuksenkartano on muuttunut vuonna 2021 hybridiyksikoksi.

Vastuualuekohtaiset kehittimistavoitteiden toteutumiseen liittyviit havainnot

Perusturvalautakunnan vuoden 2021 kokousten pdytikirjoja tarkastellessa kelpoisuusehdot tdyttavia
hakijoita hoitajien virkoihin on ollut. Lihes joka kokouksessa on ollut yhtend aiheena hoitajan / hoitajien
viran tiyttiminen.

Tarkastuslautakunta kysyy:
- Olisiko syyti tarkastella hallintosé&nttd rekrytointiprosessin keventdmiseksi?

- Olisiko rekrytoinneissa voitu onnistua paremmin tai tehdd jotain toisin? Olisiko valintaprosessi
notkeampi, jos rekrytointiprosessi ei vaatisi haastattelutyéryhméi ja lautakunnan koolle kutsumista?
Voisiko titd delegoida esimiehille?

- Misti johtuu tydvoimapula, joka on johtanut tyvoiman etsimiseen toiselta puolelta maapalloa?
Palveluiden myynti naapurikunnille on vahvistanut Sodankylén asemaa tulevana sote-keskuksena.

Seita-s4dtion  palvelujen uudelleen organisoinnin tiedotuksen olisi voinut hoitaa paremmin.
Tyéntekijoiden ja asiakkaiden keskuudessa oli havaittavissa epitietoisuutta / epivarmuutta tulevasta.

Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2021-2023 kyselytutkimuksen tulokset kertoivat karua
kielti lasten- ja nuorten hyvinvoinnin tilasta mm. fyysisen kunnon, kiusaamisen ja jopa seksuaalisen
hdirinnin osalta. Tarkastuslautakunta kysyy onko toimenpiteisiin ryhdytty? Jos ei ole vield
ryhdytty, niin syyté olisi. Kaikki tilastot eivit selity Covid-pandemialla.

Covid-jarjestelyt onnistuivat kuitenkin olosuhteisiin ja resursseihin nihden hyvin vuonna 2021.




Kotouttamisohjelmaan vuosille 2021 — 2024 kaipaisi tulosta mittaavia mittareita ohjelman onnistumisen

seuraamiseksi.

Sosiaalipalvelut

Lastensuojelun sosiaalitydntekijin virkojen rekrytoinnit on saatu paatokseen 1.8.2021. Kaikissa viroissa
on kelpoisuusehdot tdyttavit tyontekijit.

Tilikauden aikana on osallistuttu Seitasd#tion tuottamien palveluiden uudelleen organisointiin. S4ation
toiminta valmennuspalvelujen osalta on pédttynyt vuodenvaihteessa 2021. Kehitysvammaisten
pdivdtoiminnot on jirjestetty 1.1.-31.3.2021 vilisend aikana kunnan omana toimintana.
Yksilévalmentaja on siirtynyt sosiaalipalveluihin 1.3.2021. Ty&paja on aloittanut toimintansa 20.4.2021
sivistyksen toimialalla, vapaa-aikatoimen vastuualueella. Kaynnistysvaiheessa on tehty tiivistd
yhteistyotd  sivistyspalveluiden kanssa.  Yksilovalmentajan  tyOpiste  sijaitsee  tyOpajalla.
Yksilovalmentajan  toimi on muutettu  kunnanhallituksessa  viraksi  viranhaltijapééitdsten
mahdollistamiseksi. Tydpajan kaksi tyShonvalmentajaa on siirretty sivistystoimen tydntekijoiksi.
Jatketaan tyopajan  kehittimistd  yhteistydssd. TyOpajan asiakaskunta ohjautuu  pédosin
sosiaalipalveluiden kautta.

Perhekeskusta on kehitetty suunnitelmallisesti. Perhekeskuskoordinaattoriksi on nimetty sosiaalitydn
johtaja. Perhekeskustoimijoille on jérjestetty kehittdmistunteja ja palveluita on tehty nikyviiksi mm
lehtikirjoitusten, haastattelujen, blogikirjoituksen ja Youtube-videon avulla. Lastensuojelua ja
piihdepalveluita on kehitetty yhteistydssd. Systeemistd tyoskentelyd on jatkettu. Kunnassa on tehty
nikyviksi ammattijérjestelijan koulutuksen saaneen lapsiperheiden kotipalvelun ty6ntekijdn ty&td.

Puheterapeutille on ollut vuoden aikana keskiméirin 20 asiakkaan jono. Puheterapiassa hoitotakuu ei
toteudu. Tarkastuslautakunta kysyy miksi hoitotakuu ei toteutunut?

Sosiaalihuollon asiakastiedon Kantaan arkistointi on saatu pédtokseen uusien tietojen osalta 1.3.2021.
Sosiaalityontekijat  toimivat uudessa  tietojdrjestelmiympiristdssd.  Sahkdisten  palveluiden
kehittimisty6td on jatkettu ja kdytossd on mm sihkdiset tukiperhelomakkeet sekd Omaolon kéyttdonotto
sosiaalipalveluiden osalta. Vanhojen sosiaalihuollon asiakastietojen siirtiminen Kantaan on sen sijaan
viivastynyt tyontekijdresurssien puutteen takia.

Covid 19 —viruksen voidaan arvioida lisinneen toimeentulotuen ja lastensuojelun tarvetta. Euroméaérii
on kuitenkin vaikea arvioida. Vaikutus sosiaalipalveluihin on kuitenkin vélillinen ja se ndkyy
esimerkiksi perheiden palveluiden ja lastensuojelun kustannuksissa. Lastensuojelun tarve on lisééntynyt
merkittivisti. Vuoden aikana on tehty 7 huostaanottohakemusta hallinto-oikeudelle ja 24 kiireellisti
sijoitusta. Sijoitettujen maérd 31.12.2021 oli 18 henkiloa.

Selvitystyd kehitysvammaisten asumisen vaihtoehdoista tehty, mutta se ei ole edennyt konkreettisiksi
toimenpiteiksi hyvinvointialueelle siirtymisen takia.

Maéirirahavaraukset sairauslomien sijaisuuksiin sosiaalipalveluiden asumisyksikdissd on arvioitu liian
alhaisiksi. Sijaisten tarve ollut jatkuvaa.

Ikidiihmisten palvelut

Hannuksenkartanon sisdilmaremontti valmistui huhtikuussa ja asukkaat muuttivat takaisin 12.-13.4.
vilisend aikana. Tehostetun palveluasumisen paikkoja Hannuksenkartanossa on remontin jdlkeen 53
(aiemmin 60). Veiki-siiven paikoista 7 on médritelty profiililtaan lyhytaikaishoitopaikoiksi. Veiki-




siivessi jirjestetddn mm. hoidon ja asumistarpeen arviointia, kriisihoitoa ja omaishoitajien lakisddteisten
vapaitten aikaista hoitoa, kuntouttavan hoidon periaatteiden mukaisesti. Hannuksenkartanon
palveluasumisen 7 asukkaan siiven (Joiku-siipi) kdynnistdminen on jouduttu lykkddmaéédn
hoitohenkilékunnan rekrytointiongelmien vuoksi.

Nutukkaassa on alkuvuoden ollut asukkaita 28 ja lokakuussa asukasmidrd nousi takaisin entiselle
tasolle, 32 asukkaaseen. Helmikodin asukasmird on tilld hetkelld 35. Esperissd on vuoden loppuun
mennessi ollut yksi Sodankyldn asukas vihemmin (yhteensd 11) kuin vuoden 2020 lopussa.
Tavoitteena on vihentii tehostetun palveluasumisen ostopalveluita.

Kotihoidon osalta asiakkaiden midrd on pysynyt ennallaan, mutta kdyntien médrd on hieman
vihentynyt. Asiakkaiden hoito- ja palvelusuunnitelmia on péivitetty ja tavoitteena on saada yhdistettyd
Iyhyitd kiynteja pitemmiksi kokonaisuuksiksi. Vaikka annosjakeluautomaattien maird on pysynyt
ennallaan, on annosjakeluautomaatilla jaettujen lddkepussien maérd lisddntynyt viime vuodesta 15 %.
Kiyntien yhdistiminen ja annosjakeluautomaatilla jaettujen ladkepussien maaran lisddntyminen ovat
yhdessi vihenténeet kotihoidon kédyntien maéraa.

Henkildston rekrytoinneissa on ollut haasteita ja rekrytointeja on jouduttu keskeyttdmaén ja jatkamaan
hakijoiden vihaisyyden vuoksi. Kaikkia vapautuneita toimia ei ole saatu tdytettyd, ja toimien
tiyttoprosessit ovat vield osittain kesken. Henkilostméara on pysynyt ennallaan tarkasteluajanjaksolla.

Perusturvan, teknisten sekd kehittimispalvelujen yhteistydnd valmisteltiin Ympéristdministeritlle
hankehaku Tkiihmisten asumisen kehittimiseen. “Yhdessd ikdéntyen, hyvinvointia edistivd asuminen
Sodankylissd” -hanke kdynnistyi 1.8.2021. Kunnanhallitus valitsi projektipddllikoksi kotihoidon
osastonhoitaja Anitta Mikkolan. Hanke jatkuu 30.11.2022 saakka.

Perusterveydenhuolto:

Liikkeenvalmistustilan kiyttéonotto valmistelu kdynnistyi syksyn aikana. Latikkeenvalmistustilojen
kayttokuntoon saattamisen ohjeistukseen perehdyttiin asiantuntijan ohjauksessa.

1adkérivastaanottopalveluista solmittiin sopimus Pel-Savu ky:n kanssa 2/2021 lukien.

Suunnitteilla on vapaaehtoistyontekijoiden kouluttaminen saattohoitopotilaiden ja omaisten
tukihenkiloksi. Hanke ei edennyt vuoden 2021 aikana.

Kuntoutuspalvelut: Fysioterapia, toimintaterapia ja apuvilinekeskus. Toimintaterapeutin toimi jéi
tayttamattd elokuussa toimintaterapeutin irtisanoutumisesta johtuen. Tamén vuoksi palkkamenot jaivit
odotettu pienemmiksi. Toimintaterapeutin puuttuminen lisési kuitenkin lddkinndllisen kuntoutuksen
ostopalvelukustannuksia loppuvuodesta 2022. Koronaan liittyvad néytteenotto -ja jéljitysty6td on tehty
ajoittain / tarvittaessa perustyStuntien lisiksi ylitdind. Koronatilanteen vuoksi hyddynnettiin
etikoulutuksia mikd vaikutti majoitus- ja matkustuskustannuksiin.

Erikoissairaanhoito:

Ensihoidon valmiustason muutos ei vihenni yksikoitdi Sodankyldssd. Edellisvuoteen néhden
kustannukset nousivat noin 125.000 euroa.

Avosairaanhoidon  kustannukset  nousivat  edellisvuodesta  noin  528.000 euroa  ja
vuodeosastokustannukset noin 1.169.000 euroa.
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Sairaanhoitopiiri palautti kalliin hoidon tasausta 261.379 euroa (vuonna 2020 40.473 euroa) ja oikaisi
jdsenkuntalaskutusta 1.035.930 euroa.

Ympiristoterveydenhuolto:

Suoritteiden méiri toteutuma-ajankohtana on kasvanut pieneldinten osalta. Hy&tyeldinkidyntien méérd
jatkaa laskemistaan kotielintilojen véihenemisen mydté.

Yhteisty6ti ei tilla hetkelld harkita laajennettavaksi, koska ympériststerveydenhuolto ollaan siirtdmassa
maakunnan jirjestettaviksi vuonna 2026.

Vastuualueella toteutettiin kuntien vilinen kustannusjakouudistus, joka pienentds Sodankyldn mak-
suosuutta vuoden 2021 alusta alkaen.

Sivistyslautakunta

- Sivistyslautakunnan yleisarvioina voidaan todeta, ettd taloudelliset ja tuotannolliset tavoitteet ovat
toteutuneet talousarvion mukaisella tavalla.

- Talouden tasapainottamistoimia on toteutettu.
- Kiyttstalouden kuluja on vihennetty hankinnoissa ja henkilostokuluissa.

- Taloussihteerin ja hallintosihteerin toimia ei ole téytetty talouden tasapainottamisohjelman mukai-
sesti. Talouden tasapainottaminen jatkui laaditun suunnitelman mukaisesti.

- Yhteisen sivistystoimen uudelleen organisointi jatkui.

- Toimintakulttuurin muutos jatkui: tehtiviinkuvien selkeytettiin ja toimintoja keskitettiin mm.
sihteerien siirtyi keskushallinnon organisaatioon. Toimistohenkilojérjestelyt, henkiloston
vihentiminen ja muut sisdiset hallinnolliset sijaisjarjestelyt vaikuttivat merkittévisti toteutuneisiin
palkkoihin ja palkkioihin ja maksettuihin eladkemaksuihin.

Sivistyspalvelut

- Sivistysjohtaja Jouni Oikarinen aloitti tehtdvéssd 3.5.

- Palvelutuotannon sujuvan hoidon vuoksi sivistyslautakunta delegoi paitdsvaltaa tietyissd asioissa
mahdollisimman ldhelle toimintaa.

- Joustavat oppimispolut Sodankyldn malliin hankkeeseen valittiin projektipaallikko.

- Oppilashuolto jatkaa sivistyspalvelujen toimialalla.

Varhaiskasvatus
- Varhaiskasvatuksen opettajan toimi téytettiin.

- Asiakasmaksujen muutokset astuivat voimaan 1.8.
- Paulaharjun paivikodin henkiléstoresurssien riittivyyttd selvitettiin.
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Sompion kirjasto

- Sompion kirjasto on mukana Rovaniemen kirjaston hallinnoimassa Kutsu kirjasto kyldan - Osallisuus
ja lihidemokratia Kkirjastopalveluissa —hankkeessa. Hanke on jérjestanyt matalan kynnyksen
osallisuustapahtumia.

- Sompion kirjastossa on siirrytty yksintydskentelyyn lauantaisin.

- Aloitettiin uusi Kirjaraito-kotipalvelu, jossa palvellaan sellaisia asiakkaita kotiin asti, jotka eivit itse
piiise kirjastoon joko litkuntavaikeuksien tai korkean iin vuoksi. Palvelu alkoi kahden kk-hankkeella:
Kotipalvelua tarvitseville, jossa oli palkattu tyontekija.

Vapaa-ajanpalvelut

- Liikuntahallin tilojen, koulun salien ja ryhméliikunnan kdyttémaksuja ei peritty 19.2.-8.4. vilisend

aikana.
- Uimahallin ja avantouinnin kausimaksuja ei peritty kevidn 2021 uinneista.
- Nuoriso-ohjaajan toimi tdytettiin.

Koulutus

- Sivistyslautakunta siirsi toimivallan koronan aiheuttamiin poikkeuksellisiin opetusjirjestelyihin
siirtymisestd sivistysjohtajalle.

- Lukiossa siirryttiin etdopetukseen 15.-28.3. véliseksi ajaksi viruspandemian vuoksi. Pdatds ei koskenut
ylioppilaskirjoituksia.

- Uuden lukiolain mahdollistama paikallinen opetussuunnitelma otettiin Sodankylin lukiossa kiyttdon
elokuussa.

- Kunnan kouluverkko siilytettiin ennallaan. Aiheeseen liittyvissd pé#itoksenteossa tulisi
paremmin huomioida piiiitéksenteon laillisuuden valvonta. Yleisesti sitii edesauttaisi lautakuntien
puheenjohtajien  koulutus  tehtdviinsd muun  muassa esteellisyyksien  oikea-aikaiseksi
havaitsemiseksi.

- Vuotson koulun hankesuunnittelu kidynnistettiin.
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Tekninen toimi

- Teknisentoimen tehtiviini on talousarvion 2021 mukaisesti vastata kunnan kiintesn ja irtaimen
omaisuuden hoidosta, sisdisesti ja ulkoisesta tilojen vuokraamisesta sekd kiinteistonhoidosta.
Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluu tilapalveluiden vastuualue, jonka tehtéivdind on kunnan
suorassa omistuksessa olevien rakennusten ylldpito, peruskorjaukset, purkamiset sekd
rakennuttaminen.

- Tarkastuslautakunnan arviointikauden 2021 painopistealueena on ollut tekninen toimiala.
Arvioinnissa on tarkasteltu onko toiminta jirjestelty tuloksellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla.
Kauden aikana toimialan talousarviota on muutettu 6.849.372 eurosta 10.415.935 euroon.
Muutos on 52,1 %. Tilinp#itoksestii ei selvidi miksi talousarviota on muutettu? Onko teknisen
lautakunnan talousarvio ollut realistinen ja onko se ollut jo liht6jdédn ylimitoitettu?

- Tilinpiitoksen 2021 mukaan teknisen lautakunnan toimintakatteen toteuma suhteessa talousarvioon
poikkeaa 1.158.000 euroa (saastod). Pidosa poikkeamasta on syntynyt teknisen palveluiden palkoista
(322.000 euroa). Palkkamérdrahojen poikkeamasta kohdistuu 265.000 euroa tilapalveluihin. Sama
tilanne oli myds vuonna 2020. Tilapalveluissa kiinteistdkannan jérjestelyn kautta saavutettiin
myyntivoittoja ja vuodelle 2022 arvioidaan saavutettavan merkittdvid sddst6jd poistuvista
kiinteistdjen kiyttokustannuksista. Henkildston miadrdd on pystytty supistamaan luonnollisten
poistumien kautta ja saman kehityksen nihdién jatkuvan vuonna 2022. Toimintakate ja palkat ovat
valtuustoon nihden sitovia méirdrahoja, mutta niiden osalta tilivelvolliset eivét ole antaneet
tilinpastokseen mitdan selvitystd. Tarkastuslautakunta on Kiinnittinyt huomiota siihen, ettid
koska todellisuudessa toimialalla Kkiinteistot ovat viihentyneet, niin miksi timi ei ndy
henkilGston mifirdssi vield suoraviivaisemmin?

- Toimialan organisaatiomuutos on ollut vireilld vuosia.

Ympéristonsuojelu

Hallintopalveluiden jérjestdminen nykyiseen tarpeeseen riittivilli tasolla on toteutunut. Médrédaikainen
ympéristoasiantuntija on rekrytoitu ilmenneestd resurssitarpeesta johtuen toukokuussa. Toiminnan
vakiinnuttamista ja kiytintoja viety eteenpiin, tyd jatkuu vield vihintdan vuoden 2022 ajan.
Yhdyskuntatekniikka

- Lentopaikan hallinnointi on siirretty Téhtikunta Oy:lle.

- Investointikohteet on kilpailutettu suunnitelman mukaisesti.

Tilapalvelut

Kiinteistdjd on myyty 4 kpl ja apporttiluovutettu 7 kpl. Myos Kukkarinteen osakkeet on siirretty kunnalle.
Kiinteistokannan supistaminen ja uudelleenjérjestely kuntakonsernin sisdlld jatkuu vuonna 2022.
Tilapalveluiden organisaatiouudistuksen osalta tarkastuslautakunta kysyy, etti tulisiko teknisen

toimen hankkia ulkopuolista apua uudistuksen toteuttamiseksi, ettei kily niin, ettii uudistustyd jai
toteutumatta?

- Hannuksenkartanon sisidilmakorjaukset ovat valmistuneet.

- SMK:n rakennusty&t ovat kdlynnissi.
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- Kitisenrannan koulu on siirtynyt 1.1.2021 sivistyspalveluiden hallintaan.

Rakennusvalvonta

Kiinteistoveroselvitystyd on aloitettu loppuvuonna 2020 ja sen toteutus jatkuu. Muonion kuntayhteisty6
jatkunee poikkeuslupien ja suunnittelutarveratkaisujen. Rakennusvalvonnan henkilStydvuodet
vihentyvit 2,5:sta 2 htvieen. It-palveluiden ostoissa on nousua, lisimenoa on arvioitu niihin liittyen

14.000 euroa.
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4 Konserniyhtist

Kaikissa konserniyhtidissi- ja yhteisdissd tulee panostaa entistd tarkempaan toiminnan ja talouden
suunnitteluun seki valtuuston asettamien tavoitteiden toimeenpanoon.

Merkittivimmit konserniyhtiot:

- Sodankylidn Limpd ja Vesi Oy:n tilikauden voitto oli 3 tuhatta euroa.
- Asentopuulaaki Oy:n tilikauden voitto oli 71 tuhatta euroa.
- Tahtikunta Oy:n tilikauden voitto oli 26 tuhatta euroa.

- Tiahtikuitu Oy:n tilikauden voitto oli 176 tuhatta euroa (254 tuhatta euroa). Yhtidlld on lainaa
Sodankyldn kunnalle 4,4 milj. euroa. Huomionarvoista on se, ettd yhtio teki voitollisen tilinpadtoksen
toisena perikkiisend vuotena.

Muut kuntakonsernin yhtiot ja yhteisit:

Kunnalla on kuitenkin merkittivd maird muitakin tytdryhtiditi- ja yhteisdjd. Tarkastuslautakunta
haluaa muistuttaa, ettd merkittivi osa kunnan vastuista ja riskeistd sekd taloudellisista rasitteista on
niissd yhtidissd ja yhteisdissd. Tarkastuslautakunnan mielestd myds ndiden yhtididen ja yhteisojen
taloudelliset tiedot tulisi tuoda valtuuston tietoon.
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5 Tarkastuslautakunnan esitykset ja yhteenveto

Arviointikertomus ja tilinp#ités muodostavat yhdessd tutkittavan kokonaisuuden, joten tilinpddtoksen
tietoja ei ole toistettu arviointikertomuksessa. Tdssd arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta
nostaa esille oleellisia asioita, joihin tarkastuslautakunta toivoo kiinnitettdvan erityistd huomiota sekd
valtuuston keskustelevan arviointikertomuksen sisdllostd.

Tilintarkastaja on jittinyt tilikauden tilintarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen, jossa hén esittid
tili- ja vastuuvapauden mydntdmistd tilivelvollisille tilikaudelta 2021. Tarkastuslautakunta yhtyy
tilintavkastajan esitykseen.

Tarkastuslautakunta odottaa kunnanhallituksen vastauksilta korkeaa tasoa ja painottaa, ettd
vastauksista tulee selvitd, mihin konkreettisiin toimiin on ryhdytty.
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Sodankylin tarkastuslautakunta

Sodankylédssi 2. kesdkuuta 2022
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