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Vaesto nyt ja ennuste

Kunnan nimi:

Sodankyla 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v
Asukasluku 8 801 8 820 8 444 7 892 7577 7017 -357 400 -41% -0,5% -552 -79 -65% -0,9 %
0-5 paivahoito 415 488 430 341 312 293 15 2 3,6 % 0,4 % -89 -13 -20,7% -3,0%
6 esiopetus 60 85 81 65 59 54 21 2 350% 3.9% -16 -2 -19.8% -28%
7-12 alakoulu 550 435 478 454 373 336 -72 -8 -13,1% -15% -24 -3 -50% -0,7%
13-15 ylékoulu 323 283 201 258 227 178 -122 -14 -37,8% -4,2 % 57 8 284% 4,1%
16-18 lukio/toinen aste 364 286 226 226 236 172 -138 -15 -379% -4.2 % 0 0 0,0 % 0,0 %
19-23 nuoret tydikaiset ja 463 446 345 226 259 198 -118 -13 -255% -2,8% -119 -17  -345% -4,9 %
24-64 tydssakayvat 4 855 4706 4416 3769 3438 3377 -439 -49  -90% -1,0% -647 S92 -147% -21%
65-74 elédkkeelle siirtynee 1013 1145 1288 1310 1281 821 275 31 271% 3,0% 22 3 1,7% 0,2%
75-84 eléakkeella olevat 602 739 738 908 1043 1036 136 15 226% 25% 170 24 23,0% 3,3%
85... ikaantyneet 156 207 241 335 349 552 85 9 545% 6,1 % 94 13 39,0% 5,6 %

Huoltosuhde 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25 2018-25/v
Sodankyla 54,9 62,2 69,3 87,0 92,7 87,3 14 2 26,3% 2,9% 18 3 255% 3,6 %
Verrokit 63,5 72,8 80,4 89,3 93,9 97,4 17 2 265% 29% 9 1 111% 1,6 %
Koko maa 63,3 72,4 80,3 90,7 95,9 99,1 17 2 268% 3,0 % 10 1 13,0% 1,9 %
Mediaani-ika 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v
Sodankyla 48,0 49,0 51,0 52,0 52,0 53,0 3 0 6,3 % 0,7 % 1 0 2,0% 0.3%
Verrokit ka 45,2 47,0 48,5 51,0 52,4 53,7 3 0 7,3% 0,8 % 2 0 5,1 % 0,7 %
Koko maaka 45,7 47,5 49,2 51,7 53,0 54,3 3 0 7,6 % 0,8 % 3 0 5,1 % 0,7 %
Perlacon Oy 2019 Asl. 2019M10* 8 300

Tilastokeskus arvioi asukasluvun vahenevan 6,5 prosentilla vuoteen 2025 mennessa.

Tyoikdisten maara vahenisi ennusteen mukaan vuoteen 2025 mennessa n. 600 hengella.

Paivahoito- ja esikouluikdisten seka ala- ja ylakoululaisten maarien ennustetaan laskevan voimakkaasti vuoteen 2025 mennessa.
Huoltosuhde on verrokkia ja koko maata parempi. Huoltosuhteen ennustetaan heikkenevan.

Mediaani-ika on hieman maan keskiarvoa korkeampi.
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Asukasluku muuttuu ...2018-19°?
[ Seuanige

Asukasluku 2018 31.12 8444
Asukasluku 2019M12* 8 301
Muutos kpl -143
Muutos % -1,69 %
Sijoitus (1=paras) 207

Luonnollinen vaestonlisdys -15 -13 -12 -8 -48
Kuntien valinen nettomuutt -9 18 -69 -15 -75
Nettomaahanmuutto 6 -3 14 3 20
Summa -18 2 -67 -20 -103

_ : [] N 3
Luonnollinen vaestonlisays -12 -9 -10 -14 -45 |- I I I ! ! ! I I
Kuntien valinen nettomuutt -7 -33 -90 11 -119 n 5
Nettomaahanmuutto 4 10 4 1 19 - il
Summa -15 -32 -96 -2 -145 T

® Sodankylan asukasluku on laskenut 2018 luonnollisen
vaestonkasvun, kuntien valisen nettomuuton ja
maahanmuuton johdosta 103 hengella

® 2019 vaeston vaheneminen nayttaa kiihtyneen.




Eri-ikaisten muutos v. 2030 ja 2040 — maara ja %:ia

s 2018 =———2030F e—2040E

® |kaantyminen nakyy ennusteessa. Samoin lasten maaran vahentyminen
* Tydikaisten maara vahenee, mutta ei niin paljon kuin Suomen kunnissa keskimaarin.

® YIi 70 -vuotiaiden maara kasvaa merkittavasti. - PERLACON



Mista vaestonmuutos koostuu?
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e Maahanmuutto

s \/jestOmuutos

Vuosina 1995 - 2010
vakiluku on laskenut
yli 2 000 asukkaalla.

Vaeston laskusta
padosa on johtunut
paikkakunnalta
poismuutosta.

Maahanmuutto on
ollut varsin vahaista,
mutta lisaantynyt
tarkastelujakson
loppua kohti
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Kuntien valinen muuttoliike \\

Sodankyla 2009 2016
Nettomuutto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018

_ -4 | -2 | 0| -1 -1 | 7 |
Summa i 797  -381 40 36 | 31, 50, -19, -85, -63! -72 -299 -220

® Opiskelijat ja ikdihmiset muuttavat pois Sodankylasta. Ikaihmisten muuttoliike on verrattain poikkeuksellista.
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Muuttoliikkeen osuus vaestosta

Sodankyla 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 09-18 16-18
Asukasluku 8 801 8779 8 806 8 834 8 884 8 820 8 782 8 653 8 545 8 444
Tulomuutto 302 341 362 380 358 326 396 344 356 404 3 569 1104
.osuusvaestos 34% 39% 41% 43% 40% 37% 45% 40% 42% 48%
Lahtéomuutto 381 379 322 344 327 376 415 429 419 476 3 868 1324
..osuus vaestos 43% 43% 37/% 39% 37% 43% 47% 50% 49% 56%
Nettomuutto -79 -38 40 36 31 -50 -19 -85 -63 -72 -299 -220

Muuttoliikkeen osuus vaestosta

7437 2428
88 % 29 %
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Tuloslaskelma
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Tu I 0S | as ke I ma Sodankyla 2014 2015 2016 2017]2018 2019
Toimintatuotot 1000 € 10 841 10 400 10 656 10 966 10 799 10 460
Toimintamenot 1000 € 68 761 68 136 71625 70110 71928 73 956
Lo o , o Toimintakate 1000 € 57920| 57736 60969 | -59144] -61129] -63499)
13 L}”:};”:?g‘;j%t;g’;aé{ap; K/%'I‘fj'fs%%‘é"lz ol I"J‘n'faert] Kunnallsvero 1000 € 27450 | 27403 |  27447|  26238|  25952| 26692
ensimmainen vilisumma — toimintakate, on I,r_'te's,oYero 110000002 ; Zgg g gfg 3 ‘1“1)2 3 207 3 g:i 3 2?1
kasvanut erittdin maltillisesti — vuoteen 2013 inteistovero1900 € =
e Verotulot perustuvat kunnan Valtionosuudet 1000 € 25102 25 365 26 198 26 016 25 673 25 302
verotusoikeuteen. Kunnan verotulojen kehitys Rahoitustulot ja -menot netto 1000 § 413 1073 913 1170 1034 1113
on ollut melko vastimatonta. Korkotulot 1000 € 70 197 265 252 275 211
o . . T, . Muut rahoitustulot 1000 € 736 1282 1044 1282 1124 1266
Valtionosuudet — ei korvamerkittyja, eivat ylita Korkomenot 1000 € 303 406 305 361 351 356
palvelun tuottamisesta aiheutuvia menoja. Muutrahots 11000 € 0 0 1 3 14 2
Kunnan valtionosuustaso on melko korkea, uutranoitismeno [ I . E——
mutta valtakunnalliset valtionosuuksien Vuosikate 1000 € 3439 5242 3112  4581] 1 864 207
leikkaukset nakyvat kehityksessa. Poistot 1000 € 2522 3291 3227 4728 3785 4377
° Vuosikate on sddnnéllisten tulojen ja menojen Saunnaiset tuofot 1000 € 37 0 0 0 0 0
jalkeinen valisumma, olisi oltava > poistot ja Satunnaiset kulut 1000 € 549 486 150 0 0 0
Ir;‘r'\‘zlr‘#:c;n'” > nettoinvestoinnit + lainan Tuloslaskelman tulos 1000 € 405 1 465 -265 447 1921 4170
. S o o Poistoerojen muutos 1000 € 74 72 86 401 69 44
Vuosikate on riittanyt poistoihin Varausten muutos 1000 € o| -1000 0 0 o| 1000
tarkastelujaksolla vain vuonna 2017. Rahasiojen muutos 1000 € 37 174 207 110 219 75
* "Kurjuutta” mitataan nykyisin alijaamalla, Alifylijiima 1000 € 442 363 48 64| 1633  -3051
alijaamaan eivat suoraan vaikuta investoinnit; —
alijaamaa ei voi korjata kassavaroilla. Kumulat. edell. tilik. ja kuluvan
o e . . tilikauden jaamat 1000 € 2212 2575 2624 278 1155 -1 895
Taseen alijadmat on syoty ja nyt Sodankylan on  Feans 8820 8782 8653 8 545 S| 5303
kuntalain mukaan katettava syntynyt alijdama Verotettava tulo (laskennallisest 137 295 137 015 137 235 131190 129760 133460
taloussuunnittelukaudella erotetava wio (laskennallisest)
Veroprosent 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

= PERLACON



Tuloslaskelmasta toimintakate

® Toimintakate on negatiivinen luku, joka on

Oma sij.| Toimintakate e/as 2009 2019
Minimi 3476| 4681 2018 sijoitus oli 270 (7.239 €/as).
25% 4197 5625 Vuodessa toiminnan
Keskiarvo 45671 6303 ettokustannukset ovat kasvaneet
75 % 4896 6865
Maksimi 6477| 10359 408 €/as!
271|Sodankyla 5200 7647
Sij. Toimintakate e/as 2009 2019] |Sij. Toimintakate e/as 2009 2019
1|Rusko 3476 4681 295]Pelkosenniemi 5552 10 359
2]|Kerava 3623 4686 294 Utsjoki 6 477 8 899
3|Lieto 4015 4721 293)Savukoski 5891 8811
4|Muurame 3824 4734 292] Salla 5986 8 740
5|Helsinki 3930 4770 291]Puolanka 5333 8 400
6|Lempaala 4016 4810 290 Ristijarvi 5293 8 377
7]Jyvaskyla 3922 4824 289]Rautavaara 5736 8 311
8| Kontiolahti 3769 4843 288]Vaala 5851 8 265
9] Pornainen 3680 4867 287]Konnevesi 4484 8234
10]Pirkkala 3713 4901 286]Multia 5271 8210
11|Hattula 4088 4912 285|Kyyjarvi 4 840 8184
12|Masku 3521 4928 284]Enonteki® 5837 8161
13|Kangasala 3851| 4984 283 Pello 5081 8 060
14| Nokia 3864 5019 282|Hyrynsalmi 5617 8 000
15|Espoo 4288 5024 281]Posio 5564 7991
16]Vantaa 4153| 5034 280} llomantsi 5652 7 879
17]Joensuu 4284 5037 279]Lestijarvi 5472 7 830
18|Kaarina 3868 5054 278]Ranua 5781 7 829
19]YIdjarvi 3793 5062 277]Luhanka 5311 7 826
20| Naantali 3860 5065 276]Tervo 4975 7753

toimintatulojen ja toimintamenojen erotus.

* Toimintakatteeseen sisaltyvat kunnan

varsinaisen palvelutuotannon tulot ja menot.

® Mita suurempi toimintakate on, sita enemman

kunnan on saatava toimintaa rahoittavia tuloja
verotuloista ja valtionosuuksista (ja
rahoitustuloista jne).

| 2014]
6 567
42,19

72075]
6574
42,14

2016]
7046
4443

2017]2018 T
6921 7 239
45,08 4711

2079]
7647
4758

Toimintakate eur/as
Toimintakate veroprosenttia

Toimintakatteen muutos - suhde

2014 2015 2016 2017

8000

48,00

7500 46,00
44,00
7 000
42,00

6500 40,00

6 000 38,00

2018 2019

m Toimintakate eur/as

Toimintakate veroprosenttia
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Kunnan tulovero

Kunnalla on verotusoikeus
(rajaamaton). Tuloveron
maara perustuu
kuntalaisten tulotasoon,
tuloverosta tehtaviin
vahennyksiin (efektiivinen
vero) ja veroprosenttiin.

Kunnan tulovero on silti
enemman suhteellinen
kuin progressiivinen.

Veroprosenttia on
nostettu 1,0 %-yksikolla
2020 alusta.

Oma sij. | Veroprosentti 2009 2020

Minimi 16,50 17,00

25 % 19,001 20,50

Keskiarvo 19,31 21,07

75 % 19,75 21,75

Maksimi 21,001 23,50

100|{Sodankyla 19,50 21,00
Sij. Veroprosentti 2009 2020 Sij. Veroprosentti 2009 2020
1| Kauniainen 16,50 17,00 295|Halsua 19,75 23,50
2|Espoo 17,50 18,00 294]Savonlinna 20,17 22,75
3|Eurajoki 18,23| 18,00 293)Veteli 19,75 22,50
4]Helsinki 17,50 18,00 292]Teuva 19,25 22,50
5|Kustavi 19,25| 18,25 291]Reisjarvi 20,00 22,50
6]Luhanka 19,00 18,50 290| Kyyjarvi 19,00 22,50
7| Vantaa 18,50 19,00 289lJamijarvi 19,75 22,50
8| Inari 19,00 19,00 288]Honk ajoki 19,75 22,50
9| Naantali 16,50 19,00 287|Haapajarvi 21,00 22,50
10]Sysma 19,001 19,00 286]Vimpeli 19,75 22,25
11| Kerava 18,00 19,25 285|Vehmaa 20,50 22,25
12]Sipoo 18,75 19,25 284]Pelkosenniemi 20,75 22,25
13| Lieto 18,59 19,50 283]Akaa 19,86 22,25
14]Luoto 18,50 19,50 282| Antari 20,75 22,00
15|Muurame 19,001 19,50 281]Ypdaja 18,50 22,00
16|Puumala 20,001 19,50 280} Ylivieska 20,50 22,00
17]Turku 18,001 19,50 279 Vesilahti 20,50 22,00
18] Tuusula 18,001 19,50 278]Urjala 20,50 22,00
19 Hyvink &a 18,50 19,75 277)Tyrnava 19,50 22,00
20]Jarvenpéaa 19,00 19,75 276]Tuusniemi 19,00 22,00

= PERLACON



Oma sij. |Verotettava tulo €/as 2010 2019

Minimi 8 827 9212

25 % 10 691 12 630

Keskiarvo 12 591 14 615

75 % 14 267 16 200

Maksimi 31536 36 667

79]1Sodankyla 12 860 16074
Sij. Verotettava tulo €/as 2010 2019 |Sij. |Verotettava tulo €/as| 2010| 2019
1|Kauniainen 31536 36 667 295]Merijarvi 8827| 9212
2|Espoo 22 727 24 396 294|Kinnula 948510 003
3|Helsinki 20 042 22 372 293|Raak kyla 9401(10 131
4 Kirkkonummii 19 872 21977 292|Perho 9 636|10 295
5]Tuusula 18 642 21 804 291|Kivijarvi 8 941(10 457
6] Sipoo 19 336 21 800 290]Rautavaara 9311110612
7|Pirkkala 16 908 20 615 289| Siikainen 8996|10 764
8|Nurmijarvi 17 767 20 464 288]Ranua 957910841
9| Siuntio 17 153 20 265 287]Vesanto 9301|10870
10)Jarvenpéa 18 477 20 221 286] Tervo 9741|11 094
11| Naantali 17 029 20178 285] Polvijarvi 9000|11126
12|Kaarina 17 551 19 768 284|Soini 9419|11 127
13| Kerava 18 469 19 631 283 Kihnio 10 256| 11 205
14]Inkoo 16 170 19 618 282| Kaavi 957511 305
15]Porvoo 17 263 19 456 281|Pudasjarvi 9835|11 334
16]Vantaa 18 339 19 396 280 Karvia 9937|11 358
17]Vihti 16 612 19 234 279 Karsam aki 9 38911 366
18|Rauma 17 191 18 778 278|Kannonkoski 966111 441
19| Hyvink &a 16 573 18 731 277|Lestijarvi 10 023| 11 444
20|Hank o 15983 18 719 276]Juuka 1017211 472

Kunnan tulovero — \
verotettava tulo

® Sodankylan verotettava tulo
asukasta kohden on ollut vuonna
2019 parhaassa kolmanneksessa

» PERLACON



Kunnan kiinteistoverot

Oma sij.|Kiinteistovero e/as| 2009| 2019

Minimi 63| 129

® Kunta perii verotuloa myos sen 25 % 117| 244

alueella olevista kiinteistoista. Keskiarvo 172| 350

. e e a1 .. . 75 % 179] 376

Paaasiallinen kiinteistovero Maksimi 1193|2183

peritdan maapohjasta jne, =

® Vakituisista asunnoista ja 8[Sodankyla 470 953
Sij. Kiinteistovero e/as| 2009( 2019| |Sij. Kiinteistovero e/as 2009 2019
®  Muista asuinrakennuksista 1| Eurajoki 1009|2183 295|Liminka 65 129
(vapaa—ajan asunnot)— 2 Pelkos.enniemi 1193|2135 294 Tyrn-‘c?vé. 63 139
3|Kustavi 1009|1518 293]Lumijoki 73 152
® On myos voimalaitosvero ja 4|Kittila 592|1 090 292|Laihia 80 177
rakentamattomien tonttien vero. 5] Utajarvi 595(1 050 291fUurainen 75 179
6] Vaala 546| 995 290} Valtimo 86 184
® Vapaa-ajanasuntojen vero ei saa 7|Kolari 639| 983 289|Nousiainen 85 185
olla kuinka suuri hyvinsa Sodankylan prosentit 8| Sodankyla 470|953 288[Marttila 80| 186
(rajataan suhteessa vakituiseen . 0 9| Tervola 562 931 287|Lieto 107 187
Jate u vakitul * Yleinen 1,40 % 10|Luhanka 248| 848 286|Aura 8g| 191
asumiseen).  Vakit. as. rak. 0,45 % 11|Puumala 418 821 285|Rusko 81| 191
. . . 12| Taivassalo 4001 749 2841 Ulvila 77 193
* Toisin kuin kunnan * Muu as. rak. 1,15 % 13|Kaskinen 357| 695 283|Kontiolahti 128| 196
tuloveroprosentti, kiinteistovero 14| Ristijarvi 368| 658 282 Jokioinen gal 197
ei ole alarajaltaan rajaamaton. 15{Inari 314| 653 281|Liperi 124 200
. o _ 16| Kemijarvi 358| 624 280|Mynam aki 102 202
Kiinteistoveroprosenttien taso on 17|Kuhmoinen 347| 622 279|Lapua 111 205
noussut hyvin paljon enemman 18|Parainen 278| 621 278|1sokyro 81| 205
kuin tuloveroprosentti. 19| Hirvensalmi 361 617 277|Ham eenkyro 118 206
20|Simo 108| 553 276 Karkola 139 207

» PERLACON



Osuus yhteisdveron tuotosta

® Kunnat saavat valtiolta oman osuutensa
yritysten tuottaman yhteisdveron
tuotosta. Tama kuntien ja valtion
valinen jako-osuus sovitaan (vuosittain).

® Kuntien keskindinen osuus
vhteisoverosta perustuu kunnassa
olevien yritysten ja yritysten
tyopaikkojen maaran ja yritysten
verotettavan tulon perusteella.

* Kaikkea yhteisoverotuloa El jaeta sille
kunnalle, jonka alueella on yrityksen
kotipaikka tai paakonttori.

* Aika-ajoin keskustellaan yhteisoveron
poistamisesta kunnilta, koska mm.
yritysten tulokset vaihtelevat
suhdanteiden mukaan — toisaalta
taman arvellaan vahentavan kunnan
motivaatiota koettaa houkutella
alueelle elinvoimaa kasvattavaa
yritystoimintaa.

Omasij. | Yhteisovero e/as | 2009| 2019

Minimi 36 61

25 % 115 174

Keskiarvo 186| 275

75 % 224| 342

Maksimi 1709|1049

89|Sodankyla 159 323
Sij. YhteisOvero e/as | 2009| 2019] |Sij. Yhteisovero e/as 2009 2019
1|Harjavalta 1135|1049 295|Tyrnava 48 61
2] Savukoski 579 981 294|Luoto 79 64
3]Vierema 433| 950 293|Liminka 36 68
4] Rautavaara 531 903 292]Lumijoki 37 78
5JHelsinki 376 898 291|Muhos 113 85
6] Pyhajarvi 671| 809 290|Nousiainen 64 88
7]Multia 429 747 289|Akaa 139 97
8|Puumala 425 712 288 Nakkila 93 97
9]Heinavesi 411| 673 287|Hailuoto 65 102
10} Porvoo 379 643 286|] Siuntio 59 103
11jllomantsi 342 618 285|Alavieska 68 104
12} Juupajoki 234| 604 284 Merijarvi 65 105
13| Kivijarvi 349 602 283|Jarvenpéa 84 107
14]Kaskinen 1709 601 282|Liperi 71 111
15) Turku 255| 556 281|Simo 60 116
16} Kyyjarvi 394| 548 280]Nivala 75 116
17)Rautjarvi 138| 536 279]Kauniainen 128 120
18| Sonkajarvi 304 531 278|Paimio 176 120
19]Lestijarvi 326] 530 277]Vesilahti 66 121
20| Naantali 352 515 276]Janakkala 104 122

- PERLACON




Va

tionosuud

en Madrla

Omasij.Jvos veroprosenttial 2010f 2019

Minimi 0,4 -0,5

25 % 10,9 11,8

Keskiarvo 19,4 20,5

75 % 26,2 28,5

Maksimi 49,4 50,4

147|Sodankyla 21,1| 19,0
Sij. vos veroprosenttial 2010| 2019] |Sij. ]Jvos veroprosenttig 2010( 2019
1|Kauniainen 1,0 -0,5 295]Ranua 49,4 50,4
2]Espoo 0,4 0,9 294| Salla 39,3 475
3|Helsinki 2,1 1,6 293 Puolanka 425 475
4|Kirkkonummi 3,2 2,6 292|Rautavaara 443 46,9
5]Tuusula 3,2 3,0 291]Posio 37,1 45,8
6]Pirkkala 4.4 3,1 290l Vesanto 39,9 44,0
7| Kerava 3,0 3,2 289 Perho 36,6/ 43,6
8]Sipoo 4.4 3,3 288 Raakkyla 37,5 42,3
9lJarvenpaa 3,4 3,3 287|Merijarvi 37,71 418
10| Nurmijarvi 3,8 3,7 286| Utsjoki 37,8 41,2
11} Siuntio 49 3,9 285|Pudasjarvi 40,4 40,8
12]Naantali 4.8 4,0 284|Kivijarvi 41,3 40,5
13]Vantaa 3,5 4,1 283]Kinnula 38,9] 40,3
1l4|Kaarina 52 4.2 282]Pielavesi 34,71 39,3
15]Masku 6,0 4,2 281])Tervo 30,0] 39,2
16]Rusko 6,6 4,3 280|Hyrynsalmi 352 38,6
17]Vihti 5,0 4.4 279(Juuka 32,01 38,5
18] Porvoo 5,6 55 278]Sulkava 29,6| 38,4
19]Lempaala 6,7 5,6 277]Kaavi 35,8 38,1
20]Lieto 7,2 5,6 276] TaivalkosKki 38,3 37,9

® Esitys kuvaa valtionosuuden maaraa
veroprosenttiyksikdiksi muutettuna — mita
suurempi luku, sita riippuvaisempi kunta on
valtionosuudesta.

® Valtionosuuden maara eur/asukas on noussut

| | 2014| 2015| 2016| 2017[2018 [ 201$ﬂ
Valtionosuus eur/as 2 846 2 888 3028 3045 3040 3047
Valtionosuus veroprosenttia 18,28 18,51 19,09 19,83 19,78 18,96

Valtionosuuden muutos - suhde

3100
3 050
3 000
2950
2900
2 850
2 800
2750
2700

20,00

19,50

19,00

18,50

18,00

17,50

2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Valtionosuus eur/as e \/3|tionosuus veroprosenttia
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Rahoitus
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Rahoituslaskelma

Vuosikate on saanndllisten tulojen ja menojen
jalkeinen valisumma, olisi oltava > (suurempi kuin)
poistot.

Samoin vuosikatteen tulisi olla suurempi kuin
nettoinvestoinnit. Muuten kunta velkaantuu tai myy
omaisuuttaan.

Lainan lyhentaminen ei ole kunnassa menoa ja
lainanottaminen ei ole tuloa (vrt. valtio ja yritykset
ja mennyt aika).

Laina siirtyy lyhennyksina myohemmin kunnan
keraamaksi verotuloksi.

Koska velkaantuminen on perusteltua? -
sukupolvien valinen yhteys ja kuntaan muuttavat

Kassavarojen purkaminen ei muuta tuloslaskelman
ali/ylijaamaa, kassavarat on etukateista
veronkantoa.

Oikea taso?

Sodankyla 2014 2015 2016 2017 2018 2019)
Vuosikate 1000 € 3439 5242 3112 4 581 1 864 207
Satunnaiset tuotot 1000 € 37 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 1000 € 549 486 150 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 1000 § -11 0 0 -6 -143 -72
Investoinnit

Investointimenot 1000 € 6 299 2816 4 339 4 675 6123 2703
Rahoitusosuudet investointeihin 1( 221 368 66 91 723 115
Investointien omahankintamenot 6 078 2 448 4273 4 584 5400 2 588
Investointihyddykkeiden myyntitulg 145 24 32 80 375 131
Nettoinvestoinnit 1000 € 5933 2424 4241 4 504 5025 2 457
Varsinaisen toiminnan ja

investointien kassavirta, netto

1000 € -3 017 2332 1279 7| -3304] -2322
Antolainauksen muutokset

Antolainan antaminen 1000 € 2118 4 001 18 853 106 145
Antolainan lyhennys 1000 € 231 211 373 448 209 861
Nettoantolainaus 1000 € -1887| -3790 355 -405 103 716
Lainakannan muutokset

Lainanottaminen 1000 € 7673 5000 0 5000 6 000 4 500
Lainan lyhennys 1000 € 6 866 6933 6 496 5741 6275 6 511
Pitkaaikainen laina, nettomuutos 807 | -1933| -6496 -141 275 -2011
Lyhytaikainen laina, muutos 100( 3 000 4000 6 000 295 3280 5205
Lainakannan muutos, netto 1000| 3 807 2 067 -496 -446 3005 3194
Muut maksuvalmiuden muutokset

Muutos omassa padomassa 0 0 0 0 0 0
Muutos toimeksiantojen varoissa 8 2 9 12 71 34
Muutos vaihto-omaisuudessa 5 13 -15 5 3 22
Muutos saamisissa 55 602 [ -1149 988 452 1067
Muutos korottomissa veloissa 395 12 1162 17 2 541 -2 749
Muut maksuvalmiuden muutoksg 453 629 7 -954 3067 | -1626
Rahoitustoiminnan nettokassaviy 2373 -1094 134 -1805 6175 2 284
Rahavarat 1.1. 1000 € 4434 3790 5029 3616 1881 4753
Rahavarojen muutos 1000 € -644 1239| -1413| -1735 2872 -37
Rahavarat 31.12. 1000 € 3790 5029 3616 1881 4753 3U4 71PE RLACON



Investoinnit Sodankylassa

Kayttéomaisuus €/as
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I Sodankyla Koko maa ka

Sodankyla
2010-2011 |2012-2016 }J2017-2019
Vuodessa |Vuodessa |Vuodessa

Asukasluku 8 826 8737 8431
Bruttoinvestoinnit eur/as 679 618 534
...koko maa keskimaarin 689 776 679
Nettoinvestoinnit eur/as 536 548 474
...koko maa keskimaarin 425 425 480
Vuosikate euroa/asukas 331 434 263
...koko maa keskimaarin 368 444 430
Poistot eur/as 237 367 510
...koko maa keskimaarin 341 385 406
Poistot kdayttoomaisuudesta %:ia 3,7% 4,8 % 6,6 %
...koko maa keskimaarin 4,2 % 4,3 % 4,3 %
Ali/ylijaama eur/as 43 43 -367
...koko maa keskimaarin 73 214 -24
Vuosikate - Nettoinvestoinnit eur -205 -113 -211
...koko maa keskimaarin -57 19 -50
Kayttéomaisuuden arvo eur/as 6 365 7 655 7 740
...koko maa keskimaarin 6198 7121 7 487

® Poistojen maara kayttoomaisuudesta on ollut koko
maan tasoa suurempi (%:ia).

® Investoinneissa eivat nay elinkaarimallilla
toteutetut hankkeet, mika vaaristaa

® Investointien vaikutus kayttékustannuksiin?
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Kunnan lainakanta \\
Sodankyla Sodankyla 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
€1 000 16 356 17 135 20 347 22 576 26 382 28 449 27 953 27 506 30511 33 706
€/as 1863 1946 2 303 2541 2991 3239 3230 3219 3613 4 059
Verrokit ka €/as 2 237 2 420 2751 3119 3389 3516 3524 3438 3494 3679
Maan ka €/as 1777 1861 2 088 2333 2473 2 625 2 750 2 848 2 963 3308
Jarjestys 171 169 180 180 206 216 202 195 212 217
Kunnan Ero verrokeihin -3 283 -4 175 -3 960 -5134 -3 506 -2 427 -2 544 -1 876 1 004 3158
lainakanta Ero maan ka 758 748 1901 1 848 4 567 5 399 4 158 3171 5 495 6 241
Vero-% 14,5 15,1 17,0 16,8 19,2 20,8 20,4 21,0 23,5 25,3
Verrokit ka vero-% 13,9 15,0 16,8 18,0 19,9 20,6 20,5 20,3 21,0 21,6
Maan ka vero-% 14,5 14,9 16,2 17,2 18,1 18,9 20,0 20,6 21,7 23,3
Jarjestys 175 171 177 162 177 187 172 175 190 190
Ero verrokeihin 631 83 266 -1 590 -1 007 164 -243 916 3302 4917
Ero maan ka 11 234 972 -482 1579 2 585 508 509 2 378 2 555

® Kunnan lainakanta on kasvanut tarkastelujaksolla.

® Lainakanta on keskimaaraisella tasolla suhteessa tuloihin (lainakanta muutettuna vero-%)

® Kunnan lainakanta (eur/as) on maan keskiarvoa suurempi.
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Kuntakonsernin lainakanta
Sodankyl& Sodankyla 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
€1 000 47512 46383 51180 53251 57003 58143 56402 54987 57738 59762
€/as 5412 5267 5794 5994 6463 6 621 6 518 6 435 6 838 7 198
Verrokit ka €/as 5747 6 041 6393 7023 7281 7 332 7 266 7 343 7 611 8 039
Maan ka €/as 3342 3469 3773 4121 4303 4 480 4 640 4 846 5076 5 600
Jarjestys 262 252 250 246 253 253 248 237 239 226
consernin | ET0 verrokeihin 2940 -6817 -5206 -9146  -7215 6248 6472 -7758 6527  -6984
minakanta | LEro.maan ka 18175 15836 17847 16642 19049 18798 16253 13575 14875 13269
Vero-% 42,1 40,8 42,7 39,7 41,5 42,4 41,1 41,9 44,5 44,8
Verrokit ka vero-% 35,5 37,4 38,8 40,4 42,6 42,7 41,9 42,7 45,0 46,3
Maan ka vero-% 27,1 27,6 29,0 30,2 31,3 32,1 33,5 34,9 37,1 39,5
Jarjestys 259 248 248 226 226 231 214 206 203 193
Ero verrokeihin 7 395 3890 4690 914  -1500 375  -1037 -996 590 -2 068
Ero maan ka 16942 15094 16399 12781 14053 14210 10 364 9223 9 599 7 003

Konsernin lainakanta (eur/as) on maan keskiarvoa suurempi.

Konsernin velkaantuminen on suhteessa tulorahoitukseen korkealla tasolla

-+ PERLACON



Katso taseesta staattinen luku ja kehitys — ali/ylijaama

Oma sij. |[Kumulat ali/ylij eur/as | 2010 2019
Minimi 1] -2871
® Tuloslaskelman alijaama 25 % 76 142
osoittaa, ettd sdannolliselld Keskiarvo 1491 1008
_ _ ] 75 % 223| 1610
rahoituksella —vuosikatteella — ei Maksimi 206 9333
ol? pystytty kattamaan poistoja 256]Sodankyla 180| -208
(padsaanto). Sij. Kumulat alifylij eur/as | 2010]  2019| [Sij. |Kumulat alifylij eur/as | 2010] 2019
° T li- tai vliidzma itt 1|Helsinki 25 9333 295| Kyyjarvi 295| -2871
aseen all- tal ylljaama 0solttaa 2| Eurajoki 21|  7851| | 294 Toivakka 193| -1521
tuloslaskelman vuotuiset 3|Kannonkoski 287| 6385 293|Honkajoki 115| -1304
.. ceveee e 4| Sotkamo 1 5884 292|Konnevesi 294( -1122
yhteenlasketut ali- ja ylijaamat. 5|kauniainen 13| 5381 | 291)Lemi 124 -972
ceee e e . . 6] Kajaani 51 4912 290|Pertunmaa 244 -945
° Y“Jaama El OLE sama asia kum 7l Tervola 5 4671 289)Teuva 250 -924
kassassa olevat rahat. 8] Kaskinen 187 4 600 288 Multia 18 -893
9|Enonkoski 2| 4427 287|Mikkeli 237  -794
o 2018 Sodankyla O|| SUa”a 244’ 10| Miehikkala 267 4117 286] Ylivieska 289 -712
11} Viitasaari 88 4078 285]Vehmaa 290 -649
pudotusta vuoteen 2019 12 12|Puumala 3| 4005] | 284]kihnio 263 -647
sijaa. 13|Kustavi 30| 3869| | 283|Reisjarvi 206 -642
14| Parikkala 8| 3866 282|Kemijarvi 247|  -611
15]Oulu 139 3854 281|Haapajarvi 284 -610
16| Kolari 20 3779 280]Vesanto 235 -577
17| Utsjoki 169| 3677 279|Kauhajoki 269| -555
18| Taivassalo 119 3589 278|Akaa 151 -537
19| Rautavaara 292 3489 277 Kaustinen 291 -532
20| Pyhjoki 229| 3455 276|Kemi 238| -521
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Painelaskelmat
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Menojen ja tulojen kasvut
Sodankyla 0,03 % -0,87 % -1,37 %
2008...2013 2013...2016 2016...2019
Sodankyl Sama Koko Sodankyl Sama Koko Sodankyl Koko
3 kasvu m aa a kasvu maa a Samakasvu maa
Toimintakate 5,16 % 428%  4,08% 2,28 % 1,00 % 1,10 % 1,36 % 1.50% 1,78%
Verotettavatulo | 402% 227% 178%| 079% _ -023% -007%| -093% _  -041% -0,18%)
Valtionosuudet 5,82 % 3,286% 4,14 % 1,25 % 1,26 % 1,28 % -1,15% -0,82% -1,44%
Yhteisoverot -1,29 % -280% -3,31%| 13,45% 6,47 % 6,19 % 3,64 % -3,27% 0,00 %
Kiinteistéverot | 6,96% 912% 855%| 856% 797% 769%| 362% 327% -2,02%

® YIlla olevan taulukon luvut on laskettu tuhansista euroista.

® Tulopohja laskee verotettavan tulon pienentymisen ja valtionosuuden vahentymisella.

* Jos toimintakatteen kasvua halutaan tarkastella euroa/asukas, paadytaan seuraaviin lukuihin:

‘Toimintakate 2008...2013 2013...2016 2016...2019|

eur/as

5,13 %

3,18

%

2,77 %
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Kuinka kunnat ovat pystyneet sopeuttamaan

Deflatoidun toimintakatteen muutos 2003...2017

Toimintakatteen ja asukasluvun muutos 2004...2019 * Sodankylin asukasluku on
120% .
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Peruspaine, mukana koronan verotulomuutokset ja

Sodankyla Trendi:  2015-2019

TP 2017 TP 2018  Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 8 545 8 444 8 333 8 239 8 158 8085 8018 7954 7892
Verotettava tulo 131190 129 760 133 453 132 251 138 648 137 593 139 936 142 485 145108
Veroprosentti 20,00 20,00 20,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Toimintakate -59 144 -61 129 -63 496 66 198 -68 667 -11779 -75 058 -78 486 -82 062
Sopeutus 0 0 0 0 0 0 0
Verorahoitus 62 555 61 959 62 588 68 251 67 074 68 998 70 581 72 311 73 725
Rahoitustuotot ja -kulut 1170 1034 1113 1202 1169 1099 1014 923 807
Vuosikate 4 581 1864 205 3 254 -423 -1 681 -3 463 -5 253 -7 530
Poistot 4728 3785 4 377 3 546 3 582 3 580 3 684 3644 3605
Ylijaama/alijaama 364 -1633 -3 053 -291 -4 005 -5 262 -1 147 -8 897 11134
Kumulatiivinen ylij/alij. 2788 1155 -1 898 -2 189 -6 195 -11 456 -18 603 -27 500 -38 634
Kumulatiivinen ylij/alij./as 326 137 -228 -266 -759 -1 417 -2 320 -3 457 -4 895
Nettoinvestoinnit 4 504 5025 2 457 4 205 3 545 5475 2 951 2927 2904
Lainakanta 1000 eur 27 507 30 511 32123 32 906 36 706 43 695 49 941 57 954 68 220
Lainakanta eur/as 3219 3613 3 855 3994 4 499 5405 6 229 7 286 8 644
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Konsernin kriisimittarit |TP 2017 |TP 2018 |Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Peruskunnan alijaama 2788 1155 -1898 -2189 -6 195 -11456 | -18 603 -27 500 -38 634 -51 831
..Alijaamaa 4 perakkaisena vuonna Eitayty Eitayty Tayttyy  Tayttyy Tayttyy Tayttyy
Konsernin alijagama €/as 3298 3311 2 989 2 988 2526 1898 1023 -87 -1499 -3 196
... 500 €/as ja 1000 €/as Eitayty |Eitayty |Eitayty |Eitayty (Eitayty Eitayty Eitayty Ei tayty Tayttyy
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Johtopaatokset

Tuloslaskelma

Ikarakenne ikdantynyt ja edelleen
ikadantyva

Asukasluku laskeva — kiihtyva
tahti

Poistumaa nuorimmista
ikdryhmista ja yllattaen
ikddantyneista

Kunta ikdantyy: isot ikdluokat,
jotka jaavat kuntaan asumaan
ovat ikdantymassa. Lasten maara
vahentyy, mutta ei radikaalisti

Maahanmuutolla ei merkittavaa
vaikutusta asukaslukuun

Verorahoitus ei ole kattanut
toimintakatteen kasvua siita
huolimatta, etta veroprosenttia
on korotettu.

Kunnan verorahoitus (verotulot
ja valtionosuudet) ovat laskeneet
2015 asti

Vuosikate on positiivinen ja on
toistaiseksi riittanyt kattamaan
poistot

Investointeja ei ole voitu
rahoittaa tulorahoituksella, vaan
kunta on joutunut ottamaan
lainaa.

Poistot ovat hyvalla tasolla.

Sodankyld on velkaantunut ja
velkaantumisen ennustetaan
jatkuvan.

Myds konsernin lainakanta on
keskimadaraista isompi

Maksuvalmius nayttaisi
heikentyneen ja lyhytaikaista
lainaa on jouduttu kdyttamaan —
onko siita tullut jo pitkaaikaista?

Lainakanta muutettuna
veroprosenteiksi ndyttaa, etta
tulevaisuudessa on hyva miettia,
onko (konsernin) lainakanta
kasvamassa liian suureksi
suhteessa tulotasoon

Tase

Taseen kumulatiivinen ylijaama on
lahes syoty ja uhkana on
taseeseen kertyva alijaama.

Kayttoomaisuuden arvo €/as on
Suomen keskiarvoa korkeampi

Palvelurakenteen
kustannus

Kokonaiskustannus —
toimintakate — palvelujen
tuotantokustannus on selvasti
kalliimpi, kuin verrokkikunnissa
ja maan keskiarvo

Palvelurakenteen
yksikkokustannukset
keskimaarin keskiarvon
heikommalla puolella.
Nettomenot selvasti negatiiviset

Sote-kustannukset ovat
ottaneet kasvusta 2009-2018 yli
70 %

Yksikkékustannukset ovat
kasvaneet, vaikka palvelujen
kayttoé on vahentynyt
(asukasluku pienentynyt)

Asukasluvun vahenemista ei ole
hyodynnetty tdysimaaraisesti
palvelurakennetta supistamalla

Tulevaisuus

Vdeston muutokset
mahdollistaisivat luontaisen
sopeutuksen

Kunnassa nayttaisi olevan
mahdollisuuksia sopeutukseen
Iahes kaikilla toimialoilla.
Ikdihmisten kasvava maara lisaa
palvelutarvetta, toisaalta
kustannukset ja resurssit ovat nyt
aika korkealla tasolla

Yksikkokustannusten perusteella
ensimmainen arvio on, etta
kunnan taloudessa on viela
mahdollisuuksia sopeuttaa
toimintaa.

Mikali Sodankyldn kunta haluaa
vahvistaa talouttaan, kdantaa sen
positiiviseksi ja [0ytaa
tulevaisuudessa mahdollisuuksia
panostuksiin,
luottamushenkil6illa on edessaan
liuta epdmukavia ja vaikeita
paatoksia

7 N



Tasapainottamistyon prosessi
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Sopeutustyon tavoite

Sodankylan kunnan talouden tasapaino, kunnan itsenaisyyden ja
toimintakyvyn sailyttaminen.

Kuntatalouden tasapainon loytaminen pitkalla tahtaimella, joka lahtotilanteessa tarkoitti n.4 miljoonan euron
toimintakatteen pysyvaa alentumista. Tavoite tarkentui tyon aikana (mm. korona).

Tavoitteeseen pyritaan seuraavan 3,5 vuoden aikana: sopeutusaika 2020-2023.
Tasapainottamisen keinoja pyrittiin l0oytamaan tuloja lisaamalla ja menoja supistamalla.
Kaikki keinot olivat mahdollisia ja niita harkittiin tilanteen mukaan.

* Ulkoistus, yhtioittaminen, liikkeenluovutus

® Vapaaehtoisista palveluista luopuminen, palvelutasojen lasku
® Henkiloston lomautus ja mahdolliset irtisanomiset

«» PERLACON



Miten tyota tehtiin

® Sopeutusprosessia ohjasi poliittinen ohjausryhma. Kunnanjohtajalla ja talous- ja hallintojohtajalla oli lasnaolo- ja
puheoikeus.

® Johtoryhma toimi sopeutustydn tukena ja valmisteli keinoja

® Ohjausryhma esittaa keinot talouden tasapainottamisesta hallitukselle, joka tekee paatdésehdotuksen valtuustolle.
Kunnanvaltuusto paattaa talouden tasapainottamisen kokonaisuudesta 27.8.2020.

» PERLACON
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e Sopeuttamisella pyritaan pysyviin kustannusten alentamiseen —
paketti ei sisalla yksittaisia / kertaluonteisia eria, kuten
esimerkiksi omaisuuden myyntituottoja (sijoitukset tai
kiinteistot).

 On tarkea huomata, etta saastot eivat toteudu ilman
henkilostovaikutusta. Toteutus lahtee toiminnoista, tehtavien
jarjestelysta ja tyokaluista. Eurot seuraavat rakennemuutoksia.

* Henkildtyovuosisaastoihin pyritaan paasaantoisesti elakoitymista

hyodyntamalla ja maaraaikaisten tyosuhteiden maaraa
vahentamalla

PERLACON



Palvelutarve ja mita se on

PALVELUTARPEEN ARVIOINTI — PALVELUVERKKOSELVITYS

® Palvelutarve muodostuu kunnan demografisten tekijéiden: kunnan asukkaiden ja asukkaiden ikarakenteen
mukaan

® Paljonko on lapsia, ikdihmisia, tyossakayvia, paljonko ikaryhman koko on suhteessa koko asukasmaaraan jne.
® Palvelutarve muodostuu lakisaateisista palveluista: esim. perusterveydenhuolto, perusopetus, varhaiskasvatus

® Perustaso sidottu lakiin, asetuksiin, ohjeisiin ja suosituksiin

® Lakisaateisen osan ylittava osuus (palvelun laatu, ei-pakolliset tehtavat, elamanlaatupanostukset jne.)

® Palvelutarve ei ole sama asia, kuin se, mita kuntalaiset haluavat tai toivovat!

® Palvelun laatukysymykset, palvelun maarakysymykset, avustaminen jne.

® Palveluverkon tulisi muotoutua palvelutarpeen mukaan:
® Esim. Kuinka paljon kouluja tarvitaan tulevaisuudessa verrattuna nykyiseen, kun otetaan vaestonkehitys huomioon?
® Missa alueilla palveluja tarjotaan? Voiko palvelurakenne olla erilainen kunnan eri osissa?

® Pitaako erikoistua johonkin?

» PERLACON



Yleiset havainnot

® Sodankyladlla on aitoja, oikeita, konkreettisia mahdollisuuksia sopeuttaa talouttaan ja jarjestella
toimintoja

* Talouden tasapainottamisen keinot l0ytyvat
® Tulojen lisaamisesta
® Palveluverkosta
® Henkilostovaikutuksista

®* Toimintatavoista ja tyovalineista + henkiloston ohjeistuksesta

® Organisaatio vaikuttaa olevan siiloutunut. Luontevaa yhteistyota ei juuri ole ja yhteistyohon pitaa
|lahes velvoittaa.

Tyon johtaminen ja tehtavien jarjesteleminen on vaikeaa

Organisaatio ei pysty hyodyntamaan resursseja tehokkaasti — paallekkaista tyota tehdaan paljon
Paikoin tyon tekemisessa nayttaisi olevan vanhanaikaisia toimintatapoja

® Eri toimialoilla on havaittu johtamisongelmia
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Yleiset havainnot (jatkuu)

® Organisaatiosta on aikojen saatossa muotoutunut monikerroksinen malli, jonka yhteen suuntaan
vieminen on tallaisenaan lahes mahdotonta

® Organisaatiota on rakennettu pala kerrallaan ja uutta on aina ”"liimattu” vanhan paalle karsimatta vanhoja
toimintatapoja valilla

® Osa toiminnoista on niin hajallaan, etta yhden asian ymparilla haaraa jopa monta y-tunnusta

® Luottamuspulaa ilmenee monin paikoin — vaikka osa olikin sita mielta, etta kaikki on ok
® Viranhaltijat-luottamushenkilot
* Tyontekijat-esimiehet

® llmenee mm. ohijohtamisena

® Laheiset suhteet (sukulaisuus- ja ystavyyssuhteet) vaikuttavat tyon tekemiseen — ja hankaloittaa
vaikeiden mm. tyénjohdollisten asioiden tekemista

» PERLACON



Yleiset havainnot (jatkuu)

Henkilostoresurssi on osittain mittava — ja osa siita on tehty tietoisesti laatuun vedoten

® Tulevaisuudessa pienemmalla porukalla pitdisi pystya hoitamaan isomman joukon palvelut

Vaestonmuutoksen pitaa nakya myos palvelurakenteessa

Monituottajamallin edistaminen

® Hyva puoli on se, ettd omassa toiminnassa on tehostamisen varaa ilman yhtidittamistakin, mutta se vaatii aika ison
asennemuutoksen seka luottamushenkildissa etta tyontekijoissa ja viranhaltijoissa

® Markkinatilanne ja tarjoajien rajallisuus haittaa hieman
Kuntayhteistyosta puhuttiin paljon, mutta sen eteenpain vieminen on jaanyt viela puheiden tasolla.
Kunnan talous heikkenee yha kiihtyvalla tahdilla. Taseessa olevan alijaaman kattaminen kuntalain edellyttamassa ajassa
tulee olemaan erittain haasteellista, mika toteutuessaan tarkoittaa arviointimenettelya (erityisen vaikean taloudellisen

tilanteen perusteella).

Jos talouden kriisiytyminen aiotaan oikaista pysyvasti, nyt on viime hetket toimiin ryhtymiseksi — ennen kuin alijaamasta
ehtii muodostua niin suuri, ettei sen hoitaminen onnistu omin voimin — varsinkin, jos/kun soteuudistus toteutuu 2023.
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Ehdotuksia palvelurakenteen muuttamiseksi,
tuottavuuden lisaamiseksi ja talouden
tasapainottamiseksi
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Yleishallinto ja tyollisyydenhoito
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Tulojen lisaykset

MAKSUT JA TAKSAT

Kunta saa perustus- ja kuntalain nojalla — ja niiden asettamien rajojen puitteissa - peria palveluistaan maksuja. Maksut
jakaantuvat julkis- ja yksityisoikeudellisiin. Julkisoikeudellisia maksuja ovat mm. lakisaateisten pakollisten tehtavien
hoitamisesta perittavat maksut ja yksityisoikeudellisia maksuja ovat mm. korvaukset kunnallisista palveluista (esim.
mahdolliset lukukausimaksut, paasyliput, venepaikat yms.)

Padsaantoisesti kunta voi vapaasti maaritella maksujen ja taksojen tason. Poikkeuksen tekee esim. iltapaivatoiminnan
maarittely, joissa laki joko maarittelee maksukaton tai maksun korotusta anotaan viranomaiselta.

Esimerkkeja korotettavista lupa-, valvonta- ja asiakasmaksuista yms.: lupamaksut, kaavoituksen taksat,
hulevesimaksut, vuokrat, padsyliput jne. Tavoitteena esim. lain sallima taso (esim. iltapaivatoiminta) tai maakunnan
keskihinta tai omakustannushinta.

Toimintakatetta vahvistava vaikutus 37.000 euroa kolmen vuoden aikana.

KIINTEISTOVEROSELVITYS

Kiinteistoveron pohjana olevan rakennus- ja huoneistorekisterin paivittaminen ja siten kiinteistoverotuoton lisaaminen.
Verotuloa kasvattava vaikutus on arvioitu 150.000 euroksi, kun projekti on saatu paatokseen

Tuulivoiman lisddminen olemassa olevia alueita hyodyntamalla. Kiinteistoverotuoton lisdys 30.000-50.000 €/vuosi/mylly.

Verotulopotentiaali 350.000 euroa
» PERLACON



Hallinnon tukipalvelut - konsernihallinto

Nykytilanne

* Jokaisella toimialalla on omat talous- hallintosihteerit seka osittain myos toimistosihteereita
®* Myos koulu- ja osastosihteerien tyonkuvaan kuuluu talous- ja hallintotehtavia

® Ty0 on pirstoutunut ja eri toimialoilla on erilaisia toimintatapoja
® Esim. ostolaskujen tarkastus ja hyvaksyntakaytannot

* Kehittamistyo on kankeaa ja siihen on vaikea l0ytaa aikaa, kun kaikilla on kiire

® Yhdelle tyontekijalle kuuluu paljon erilaisia tehtavia
® Vastuut ovat jakaantuneet laajalle ja osittain hamartyvat

® Osaamisen kehittaminen ei ole systemaattista

* Toimintamalli on kallis ja raskas (osittain myos itsedaan tyollistava)

» PERLACON



Hallinnon tukipalvelut - konsernihallinto

® Tavoitteena hallinnollisen tyon tehostaminen ja sita kautta henkilostokulujen lasku

® Oleellista on muuttaa tyon tekemisen tapaa ja organisointia
® Edellyttaa tyo- ja toimintaprosessien lapikayntia ja tarkastelua seka

® Osaamisen kehittamista ja jakamista/hyodyntamistd koko kunnan tasolla

® Toiminta keskitetyn tyonjohdon alaisuudessa
® Tyonjako ja tehtavien jarjestelyt

® Sijaisuusjarjestelyt
* Kehittamiskohteet on listattu ja toiminnan kehittamistyo on aloitettu.

® Muutos - 5-7 HTV elakoitymisten ja avoimeksi tulleitten vakanssien tayttamatta jattamisen ja sisaisten tehtavajarjestelyjen
kautta

HALLINNON TYONTEKIJAT
Tilanne 1.1.2020 Keskitetyt hallintopalvelut Muutos
Hallinto-ja kehittaminen 6 271700
Sivistys 5 190 000
Sote 8 334000
Tekninen 4,5 224000
Yhteensa 23,5 1019700 17 0 -6,5 -220000
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Tyollisyyden hoito

Tyollisyyden hoito siirretdan hallinnollisesti Seita-saatiosta peruskuntaan/Hallinto- ja
kehittamispalveluihin omaan Ty6llisyyden hoidon yksikkéon 1.1.2021 alkaen.

Yksikolle asetetaan tavoitteet ja se raportoi toiminnastaan, kuten muutkin yksikot
(osavuosikatsaukset, tilinpaatos ja talousarvion laadinta).

Toiminnan sisaltdjen suhteen tehdaan kehittamistyota

Nuorten tydpajatoiminnan suunnittelu
Ruokakuljetuspalvelujen suunnittelu (kunnan ruokapalvelut, kuljetuksia kunnan yksikoihin ja
koteihin)
Kodinhuoltopalvelujen toteutus, tapa ja laajuus
Ser-toiminta
Ammatillisen kuntoutuksen osalta kaynnistetaan keskustelu palvelun ostamisesta esim.
Kemijarven Saura-saation kanssa
Kuntouttavan tyotoiminnan organisointi 1 htv
Tyollisyyden kuntakokeilun valmisteluja jatketaan (1 htv hankkeesta siirtyy kunnan tyénjohdon
alaisuuteen + tyotilat 3 htv:lle)
* My0s Etsiva nuorisotyo mukaan

Toimijoiden valista yhteistyota tiivistetaan.
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Tyollisyydenhoidon uuden toimintamallin
kustannusvaikutukset

Kuntakonserni Nykytilanne Tyollisyyden hoito Muutos
®* Muutoksella haetaan peruskuntaan
vastuiden selkeyttdmista, Tut
L. . . . Nuorten tyopajatoiminta 60 000 60 000 0

toiminnan ja yhteistyon

kehittamista seka naiden Menot

myota kustannustason laskua Talouspalvelut 12 000 5000 -7 000
Hallinto ja tilintarkastus 8 000 0 -8 000
Henkilosto Selvitettava tarkemmin
Sopimukset
- Tydmarkkinatuen 25000 0 -25 000

kuntaosuus, palkkatuki,
nuorten kesatyot

- Kuntouttava Selvitettava tarkemmin

tyétoiminta

Tilavuokra 75 800 45 000 -30 800
Yhteensa -70 800

~ PERLACON



Kouluverkko
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Kouluverkko

® Sodankylan monitoimikeskuksen ennakoidaan valmistuvan 8/2022, jolloin kirkonkylan alueen perusopetuksen ja esiopetuksen
toiminnat, sivistyksen ja varhaiskasvatuksen hallinto seka nuorisopalvelut aloittavat uusissa tiloissa.

®* SMK kouluhankkeen alustava kustannusarvio (31.5.2020) on noin 20.000.000 euroa. Hanke on paatetty toteuttaa elinkaarimallilla.
Tarjoukset hankkeen toteuttamisesta on tullut ja niiden kasittely etenee kesakuun 2020 aikana — jolloin my6s kokonaiskustannusarvio
seka kiinteiston yllapidon kustannukset tarkentuvat.

® Riippumatta siita, tehdaanko kouluverkolle mitaan, SMK kustannukset tulevat osaksi Sodankylan kunnan kayttétaloutta. SMK
kustannukset muodostuvat seuraavasti:

® Kiinteistonhuolto ja —kunnossapito 655.000 €/vuosi (sis. lammitys 25.600 €/vuosi, séhko 30.000 €/vuosi)
® Rahoitus / kiinteiston vuokra 600.000 €/vuosi

® Konkreettisia kustannussaastoja saastyy Tahtikunnan koulun toiminnan alasajosta (kiinteiston yllapitokustannukset 795.000 euroa/vuosi
sis. Limmitys ja sdahko), mikali koulu puretaan / myydaan / lopetetaan.

® Saastoksi voidaan laskea myds vdistotilojen kustannusten poistuminen, kun uusi koulu aloittaa 51.860 €/kk 622.000 €/vuosi

® Tahtikunnan koulun toiminnan loppumisen johdosta, kunnan tulee tehda kiinteiston tasearvon suuruinen alaskirjaus viimeistaan kolme
vuotta toiminnan loppumisen jalkeen. Alaskirjaus 2019 tasearvolla on 364.000 euroa.

® Kun alaskirjaus on tehty, tuloslaskelmasta poistuvat Tahtikunnan koulun poistot yhteensa 131.440 euroa.
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Perusteet kouluverkon pohtimiselle

°® e e ae . . . . Muutos
Lasten maaran vahentymisesta aiheutuvaa S — 2020l 2025l 2030| 2020 2030| Muutos.%
henkilostotarpeen vahentymista El voida hyddyntaa,  [o-vuotiaat 58 50 26 12 25 %
. k I . . h . I I 1-6 -vuotiaat, varhaiskasvatus 415 356 325 -90 -19%
mikall toimitaan hajallaan. 7-12 alakoulu 501 454 373 -128 27 %
13-15 ylikoulu 218 258 227 9 4%
16-18 lukio/toinen aste 195 226 236 a1 18%
® On perusteltua tarkastella koko opetuksen 19-23 nuoret tydikaiset ja opiskelijat 282 226 259 23 7%
. TP 24-64 tybssakayvit 4214 3769| 3438 -776 18 %
palveluverkkoa etenkln’ kun IaSten maaran 65-74 eldkkeelle siirtyneet 1364 1310 1281 -83 -6%
ennustetaan alentuvan 2030 mennessa. 75-84 elikkeells olevat 718 908 1043 325 44 %
85... ikidntyneet 274 335 349 75 31%
Kaikki yhteensi | 8239 7 892 7577 -867 -10 %
® Taajamakouluissa on merkittavia .
) ) ) e e p euroa
pe rus kO rJ austa rpe Ita. E nsimmaisina Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2018-2 -11 -421 921
peruskorjauslistalla ovat Vuotson ja Torvisen koulut Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat e _1': ::z ::;
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Tahtikunnan

koulu 0 1 2 3 4 5 6 7‘ 8‘ 9|Yht
2019-2020 69 61 65 71 58 70 66 54 67 63 644
2020-2021 73 69 61 65 71 58 70 74 54 67 662
2021-2022 70 73 69 61 65 71 58 77 74 54 672
2022-2023 71 70 73 69 61 65 71 69 77 74 700
2023-2024 60 71 70 73 69 61 65 79 69 77 694
2024-2025 52 60 71 70 73 69 61 76 79 69 630
2025-2026 37 52 60 71 70 73 69 69 76 79 656
Torvinen 0 1 2 3 4 5 6 Yht
2019-2020 8 4 8 6 8 4 3 41
2020-2021 3 8 4 8 6 8 8 45
2021-2022 6 3 8 4 8 6 8 43
2022-2023 2 6 3 8 4 8 6 37
2023-2024 4 2 6 3 8 4 8 35
2024-2025 4 4 2 6 3 8 4 31
2025-2026 1 4 4 2 6 3 8 28

PERLACON



Oppilasennuste 2019-2026 6 v. eskarit ja perusopetus

Vaalajarvi 0 1 2 3 4 5 6‘ ‘ ‘ Yht

2019-2020 5 4 3 2 3 3 5 25
2020-2021 4 5 4 3 2 3 3 24
2021-2022 2 4 5 4 3 2 3 23
2022-2023 1 2 4 5 4 3 2 21
2025-2026 1 1 4 1 2 4 5 18
Vuotso 0 1 2 3 4 5 6| 7| 8| 9[yht

2019-2020 1 6 1 4 0 6 1 3 2 3 27
2020-2021 2 1 6 1 4 0 6 1 3 2 26
2021-2022 2 2 1 6 1 4 0 6 1 3 26
2022-2023 2 2 2 1 6 1 4 0 6 1 25

2025-2026 2 3 5 2 2 2 1 6 1 4 28
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Oppilasennuste 2019-2026 6 v. eskarit ja perusopetus

Jarvikylat 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9|Yht

2019-2020 2 6 7 2 1 4 3 4 4 7 40
2020-2021 3 2 6 7 2 1 4 2 4 4 35
2021-2022 2 3 2 6 7 2 1 4 3 4 34
2022-2023 1 2 3 2 6 7 2 1 4 3 31
2025-2026 1 4 0 1 2 3 2 6 7 2 28
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Koulujen kustannukset 2019 tilinpaatoksen mukaan

Koulujen bruttomenot v. 2019/tilinp3itdstiedot
Hallinto

Opetus

Ruokailu

Koulukyydit

Oppilashuolto

Kiinteisto (sis. siivous)

Poistot

Yhteensa

€/oppilas

Aleksanteri Kenan kou Sompion koulu

91 609,0
2 826 698
250 837
275015
325549
795517
63 570

4628 795
8493

Kustannukset yhteensa 8.139.446 €/vuosi

31508
1168 365
38 656
71253
124 227
36 000

1470009
52 500

Torvisen koulu

5004
185 246
48 509
85 409
6271
36 607
7 187

374 233
11 340

Vaalajdrjen koulu

5539
171 232
25504
46 470
27 159
48 183
8745

332 832
16 642

Vuotson koulu

3634
355 811
34 462
64 980
333
91116
30 233

580 569
22 330

Koulujen kustannukset, kun SMK aloittaa — ilman muutoksia

Koulujen bruttomenot v. 2019/tilinpaatostiedot

Hallinto

Opetus

Ruokailu

Koulukyydit

Oppilashuolto

Kiinteisto (sis. siivous)

Poistot

SMK vuokra

Poistuvien vaistotilojen vuokra
Yhteensi

SMK

123 117
3995 063
289 493
346 268
449 776
655 000

600 000
-622 000
5836 717

€/oppilas 10 186

Kustannukset yhteensa n. 7.877.359 €/vuosi

Torvisen
koulu
5004

185 246

48 509
85 409
6271
36 607
7 187

374 233
11 340

Vaalajarjen
koulu
5539

171 232
25504
46 470
27 159
48 183

8 745

332 832
16 642

Vuotson
koulu
3634

355811

34 462
64 980

333
91116
30233

580 569
22 330

Jarvikylien koulu

12 058
436 634
58 178
90 370
33722
100 341
21705

753 008
19 308

Jarvikylien
koulu

12 058
436 634
58 178
90370
33722
100 341
21705

753 008
19 308

7 877 359

PERLACON
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Palveluverkkolaskennan perusteet

® Laskenta perustuu kunnan antamiin tietoihin
(Oppilaat 1.1.2020, eurot = tilinpaatds 2019)

® Laskenta perustuu seuraaviin vakioihin

SMK rahoituskustannusta tai vaistotilojen
vuokrakustannusten poistumista ei esiteta
laskennassa — ne toteutuvat riippumatta
palveluverkossa tapahtuvista muutoksista. Ne ovat
myos samat kaikissa eri vaihtoehdoissa.

Kuljetuskustannukset on laskettu siten, etta
lakkaavien/supistuvien yksikoiden kaikki oppilaat
kuljetetaan keskustaan. Kuljetuskustannus €/oppilas
on 2019 tilinpaatdksen mukaiset
kuljetuskustannukset/kuljetusoppilaiden (1.1.2020)
maara.

Vuotson ja Jarvikylien alakoulujen oppilaiden osalta
lakisaateinen koulukuljetusten aikaraja ylittyy, mika
tarkoittaa, etta Vuotson alakoululaisille tulee
jarjestaa perusopetusta Vuotsossa TAl yhteistydssa
lvalon kanssa ja etta Jarvikylien alueella tulee tarjota
pienten lasten opetusta.

Kaikissa vaihtoehdoissa on kaytetty laskennallisia
palkkakeskiarvoja:

Opettaja 53 000
Avustaja/ohjaaja 33000
Aineenopettaja/

Erityisopettaja 55000
Siivous yms. 30 000
Koulunjohtajan/

rehtorin palkanlisa 5000

SMK alakoulun ryhmat on laskettu laskennallisella
ryhmakoolla/suhdeluvulla 20 lasta/opettaja. Yldakoulussa
kaikki kunnan oppilaat voidaan opettaa SMK ylakoulun
aineopettajilla.

HUOM! Alaskirjaukset ovat kertaera, niiden vaikutus
huomioidaan painelaskelmassa — ei toimintakatteessa.

Tyoryhman ehdotus uudeksi kouluverkoksi:
*  Kouluverkko muodostuu SMK:sta, Vuotson (uudesta)
alakoulusta ja Jarvikylan alakoulusta.
* 8/2022 alkaen yldkouluopetus annetaan SMK:ssa
* 8/2022 Torvisen ja Vaalajarven koulun kaikki oppilaat
siirtyvat SMK:een.
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SMK, Vuotson ja Jarvikylien alakoulut

Opettajat (alakoulu)
Opettajat (yldkoulu)

Rehtorit / johtavat opettaj

Muu opettajaresurssi
Ohjaajat

Siivous

Ruokahuolto

Muut avustavat

Tasearvo
Myyntihinta-arvio

Poistot uusi Vuotso ja
Jarvikylien koulu

Koulukyydit
Oppilaat
Keskihinta

Nykytilanne

34
34
7

26

2,6

1224462

131 440

633 497,0
145
4019

SMK ja
Vuotson ja
Jarvikylien

alakoulut

29

28
3,5

23

2,6

609 540

45 645

763 610
190
4019

Muutos
-5 -265000
-6 -330000
-3,5 -17 500
-1 -55 000
-3 -93720
0 0
0 0
-614 922
-85 795
130 113

Hallinto
Opetus
Ruokailu
Koulukyydit

Kiinteisto

Poistot uusi Vuotso ja
Jarvikylien koulu

Uuden Vuotson
rahoituskustannus

Yhteensa

SMK ja

Vuotson ja

Jarvikylien

Nykytilanne alakoulut
149 352 131 852
5143 986 4 400 266
456 146 410531
633 497 763 610
1107 764 775 177
131 440 45 645
-4 788

Alaskirjaus (Torvinen, Vaalajarvi,
Tahtikunnan koulu ja vanha Vuotso)

Satunnainen tulo

-3,5

Xo)
=

Muutos

-17 500
-743 720
-45 615
130 113

-332 587

-85 795

4788

-1 090 316

1093 722
0
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SMK ja uusi Vuotson alakoulu

® Vuotson uusi alakoulu on laskettu uudisrakennuksena seuraavasti:

UUSI VUOTSO rahoituskustannus

Alakoululaisia 19
m2/oppilas 9
Rakennuksen koko 171
Rakennuskustannus €/m2 2 800
Investointi 478 800
Korkokustannus 1 % 4788
Poisto 23940
Kiinteistokustannus 19 836
116 € / m2

® Uuden koulun kiinteistokustannus on nykyiset kiinteistokustannukset €/m2 kerrottuna uuden koulun neligilla.

® Ruokailukustannuksiin on laskettu 10 % vahennys, joka johtuu ateriapalvelun tehostumisesta, kun ruokailu
tapahtuu viiden sijasta kahdessa yksikossa.

> PERLACON



Varhaiskasvatuksen jarjestaminen Syvajarvi ja Vaalajarvi

® Nyt Jarvikylien alueen lasten varhaiskasvatus on keskitetty Vaalajarven koulun yhteyteen Pikkuhukkaan, jossa
paivakotiryhmalla omat tilat.

* Jos koulu sailyy Syvajarvella (Jarvikylat), voidaan osoittaa tilat koulun yhteydesta ja esim. Vaalajarven vaka-lapset
ohjata keskustaajamaan, mikali huoltajat kulkevat esim. toissa siella.

* Jos koulua ei ole, Vakalle tilat on vuokrattava yksityiselta sektorilta, ok-talo tai kunnalta rivitalohuoneisto.
Perhepdivahoito on yksi vaihtoehto, mutta suurella todenndkdisyydelld halukasta hoitajaa/hoitajia ei |6ydy.
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Varhaiskasvatuksen jarjestaminen Torvisen alueella

Torvinen

® Nyt Luoston aluetta palvelee Luoston paivahoitoyksikkd Ahmakaarteessa sijaitsevassa kunnan omistamassa
rivitalohuoneistossa. Torvisessa on perhepaivahoitaja, jonka tyovuosia jaljella noin 3v.

® Torvisen varhaiskasvatukselle perhepaivahoitajajatko tuskin on mahdollista. Jos koulu olemassa ja loytyy tila

ryhmalle, varhaiskasvatus voisi tapahtua siina. Muutoin todennakdista, etta varhaiskasvatuspaikka osoitetaan
kirkonkylasta tai Luostolta. Vaihtoehtoisesti tulisi I6ytaa vuokratila varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

-« PERLACON



Varhaiskasvatuksen jarjestaminen Vuotson alueella

Vuotso

® Vuotsossa nyt saamen kielipesa ja Vuotson varhaiskasvatusyksikko. Molemmat toimivat yksityiselta vuokratuissa
tiloissa.

® Kun Vuotsossa tehdaan koulusuunnittelua, samalla koulun yhteyteen suunnitteilla tiloja saamankieliselle ja
suomenkieliselle varhaiskasvatukselle.

® Jos Vuotsossa varhaiskasvatukset eivat ole mahdollisia koulun yhteyteen, vaihtoehdoksi tulee edelleen vuokrata
tilat yksityiselta sektorilta.
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Tilapalvelut ja keskuskeittio
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Sodankylan kiinteistot tulevaisuudessa (iiman palveluverkkoratkaisua)

® Tulevaisuudessa Sodankylan kunnalla on kaytdssa 29
rakennusta (ilman palveluverkkoratkaisua), joiden
vhteenlaskettu bruttoala on noin 36 000m?2.

® Naista 29:sta rakennuksesta kolme
(Kotiseutumuseo, Mosku ja Uulala) eivat ole
kunnan kiinteistonhoidon aktiivisessa yllapidossa

® Lisaksi kunta tuottaa palveluita ulkopuolelta vuokrattuihin
kohteisiin

® Jos tilanne ei muutu teemme myos tuolloin
kiinteistonhoitoa palvelusopimuksilla
Tahtikunnalle.
Jos nykyiset Tahtikunnan kohteet sailyvat meilla
niin kiinteistonhoidon piirissa olisi noin 30
rakennusta

®* Ulkopuolelta vuokrattujen toimipisteiden
laitosmies-, siivous-, lahetti ja ruokapalveluita.
Mm. Sopukka, Ansajokos, Helmikoti,
Mesikammen, Esperi, Kolpene

Vuotson koulu
Kunnanvirasto
Kirjasto

Torvisen koulu
Urheilupuiston
rakennukset
Paulaharjun paivakoti
Poikkijoen paivakoti
Sodankylan liikuntahalli
Keskuskeittio
Syvajarven koulu
Uusi jaahalli
Vaalajarven koulu
Sodankylan lukio
Hannuksenkartano
Paivanpaiste

Nutukas
Kitisenrannan koulu
Sodankylatalo

Lokan kalasatama

Siltaharjun kalasatama
Lennonvarmistustorni
Helikopterihalli
Lentoasemarakennus
Lentokentan kalustohalli
Kotiseutumuseo
Hannuksenrannan
varasto (Roopen pubi)
Alantalo

Uulala

Mosku (Ala-Ponku)

PERLACON
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Tilapalvelujen kehittaminen

Uudistetaan Tilapalveluiden organisaatio ja toimintamalli

® Henkilostomaaraa supistetaan kiinteistokannan pienentyessa seka palveluita karsimalla/ulkoistamalla

® Esitetaan, etta kiinteistonhoito muutetaan jaksotyoksi

Karsitaan kayttajapalvelut

® Kayttajat joutuvat tukeutumaan ostopalveluihin, mutta kustannusymmarrys paranee ja saastoja voi syntya tata kautta

Tilapalveluita kehitetaan edelleen palveluverkkomuutosten, soteuudistuksen ja konserniselvityksen tulosten
perusteella.

+ PERLACON



7

Muutos Muutos Optio 1 Optio 2
Selite htv palkkakuluissa | Ruokapalveluiden | Yhdyskuntatekniikan |[Muuta
€/v yhtiéittaminen tukipalvelut
Vahennetaan tuotettavien 9-12 330 000 Kylla Kylla Kiinteistonhoidon muuttaminen

palveluiden maaraa
(kayttajapalvelut), kiinteistojen
maaraa supistetaan

jaksotyoksi vaatii YT-neuvottelut seka
paikallisen sopimisen.
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Keskuskeittiotoiminnan kehittaminen

Tuotantoyhtié markkinoilla

Ateriapalveluista muodostetaan markkinoilla toimiva yhtio, joka hankkii asiakkaita muista kunnista,
yrityksista ja tulevasta maakunnasta.

Yhtio ei lahde kilpailemaan paikallisten yhtididen kanssa loppuasiakkaista

Yhtio tukee paikallisia elintarvikealan toimijoita tarjoamalla heille alihankintapalveluita
Vaihtoehtoja toiminnan kehittamiseksi:

Markkinoilla toimiva yhtio voi laajentaa tuotevalikoimaa esim. elintarvikekomponentteihin jne.

Tavoitteena, etta Ateriapalvelut -yhtio olisi maakunnallinen toimija — ei vain Sodankylan kunnan
alueella toimiva.

® Arvioitavat vaikutukset

Lahiruoka ja alueellisen elintarviketuotannon edistaminen sailyy keskeisena tavoitteena
Tuotantoyhtio saa lisattya tuotantovolyymia merkittavasti markkinaehtoisen toiminnan kautta

Keittion koko tuotantokapasiteetti hyddynnetaan ja tarvittaessa siirrytaan 2-vuorotyohon
(lisatdan henkilokuntaa)

Markkinaehtoisen toiminnan tuomasta hyodysta osa tuloutetaan maksupalautuksina kunnalle

10
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Kaikille toimialoille yhteiset
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Henkildston ohjeistus, yhdenmukaiset toimintatavat yms.

Kun on paatetty pitkan tahtaimen suunnitelma, mihin suuntaan palvelurakennetta kehitetaan, voidaan ennustaa
henkiloston tarve tulevina vuosina. Palvelutarpeen muutos yhdistettyna tiivistyvaan palvelurakenteeseen
mahdollistaa jarkevat rekrytoinnit avaintehtaviin myos tulevaisuudessa.

Organisaatio- ja palvelurakenneuudistusta tukee henkil6ston ohjeistuksen, hallintosaannon, toimintatapojen ja
tyovalineiden uudistaminen.

Toimintatapojen muutoksilla ja erilaisin sopimuksilla tavoitellaan kunnan henkilostolle yhdenmukaisia toimintatapoja
(esim. sijaisten ja kausityontekijoiden kaytto, saastovapaiden kerryttaminen, matkakorvaukset, erilliskorvaukset jne.)
ja mahdollisuutta suunnitella omaa tyota (etatyo, palkattomien vapaiden kaytto, tyonkierto yms.). Henkiloston
jaksamiseen ja tyohyvinvointiin panostetaan 60.000 kolmen vuoden aikana jarjestamalla esim. koulutusta ja
tyohyvinvointitoimintaa.

Ohjeistukseen ja luottamushenkiléorganisaatioiden toimintaan liittyvien toimenpiteiden toimintakatetta
vahvistava vaikutus 295.000 euroa kolmen vuoden aikana
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Keinoluettelon yhteenveto

Erillinen excel tiedosto> Talouden tasapainottamisen keinot

Kunnanhallituksen esitys valtuustolle 31.8.2020
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Mihin riittaa?
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Sopeutuskeinot otettuna huomioon

Sodankyla Trendi:  2015-2019

TP2017 TP 2018  Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 8545 8444 8333 8239 8158 8085 8018 7954 7892 Sisaltaa keinot Ja
Verotettava tulo 131190, 129760 133453 132251 138648 137593, 139936 142 485 145108 .
Veroprosentti 20,00 20,00 20,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 d Ias kl I"ja u kS en 2023 .
Toimintakate 59144 | 61129 -63496| 65893 66796 67 668 69 378 -72 588 -75935 Ta seen a | IJ dadma el
Sopeutus 0 -305 -1 555 -2 170 -1 411 0 0 . .. .
Muutos %:ia 304%  336%  387%  377%  137% 131%]  253% 463%  461% viela poistu,
Muutos %:ia eur/as 4,59 % 5,26 % 4,96 % 2,38 % 2,22 % 3,38 % 547 % 543 % . S d k | .
Verorahoitus 62 555 61959 62 588 68 251 67 074 68 998 70 581 72 311 73725 .. J d 504adn y dan on
Rahoitustuotot ja -kulut 1170 1034 1113 1204 1184 1151 1119 1093 1053 © e T
Vuosikate 4 581 1864 205 3561 1463 2 481 2322 816 -1 157 p | d attaydyttava

i 472 7 4377 4 2 4 44 : :

Poistot : : 8 3785 3 3546 358 3580 368 36 3605 UUSISta avaukSISta
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0 0 -1 094 0
Ylijaama/alijaama 34 1633 -3053 15 2119 -1.099 -2 456 2828 -4 762 Toimintakatteen
Kumulatiivinen ylij/alij. 2788 1155 -1 898 -1 882 -4 002 -5 101 .7 557 -10 385 15 146 ]
Kumulatiivinen ylij/alij./as 326 137 228 228 491 631 942 1306 1919 mahdollinen kasvu
Ne'ttomvestomnlt 4 504 5025 2 457 4 205 3545 5475 2 951 2927 2904 Se u ra ava Ssa d I a Ssa .
Lainakanta 1000 eur 27 507 30 511 32123 32599 34 514 37 340 38 895 40 838 44 732
Lainakanta eur/as 3219 3613 3855 3957 4231 4618 4 851 5134 5668
Konsernin kriisimittarit [TP 2017 [TP2018 [Tpe2019| 2020 2021 2022 2023 2024/ 2025| 2026/
Peruskunnan alijaama l 2788 1155 -1 898 -1 882 -4 002 -5101 -7 557 -10 385 -15 146 -21 655
..Alijaamaa 4 perakkadisena vuonna Eitayty |Eitayty Tayttyy  Tayttyy Tayttyy Tayttyy
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Sopeutuskeinot ja toimintakatteen kasvun alentaminen

Sodankyla Trendi:  2015-2019
TP 2017 TP 2018  Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 8 545 8444 8 333 8239 8 158 8 085 8018 7954 7 892
Verotettava tulo 131190 129 760 133 453 132 251 138 648 137 593 139 936 142 485 145108
Veroprosentti 20,00 20,00 20,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Toimintakate -59 144 61129 63 496 -65 893 65 487 65 001 65 309 67 708 -70 866
Sopeutus 0 -305 -1555 -2 170 -1411 0 0
Muutos %:ia -3,04 % 3,36 % 3,87 % 3,77 % 0,62 % 0,74 % 0,47 % 3,67 % 4,66 %
Muutos %:ia eur/as 4,59 % 5,26 % 4,96 % 0,37 % 0,15 % 1,31 % 4,51 % 5,49 %
Verorahoitus 62 555 61959 62 588 68 251 67 074 68 998 70 581 72 311 73 725
Rahoitustuotot ja -kulut 1170 1034 1113 1204 1192 1183 1193 1222 1244
Vuosikate 4 581 1864 205 3 561 2779 5181 6 465 5824 4103
Poistot 4728 3785 4377 3 546 3582 3 580 3 684 3 644 3605
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0 0 -1 094 0
Ylijaama/alijaama 364 -1633 -3 053 15 -803 1601 1687 2180 498
Kumulatiivinen ylij/alij. 2788 1155 -1 898 -1 882 -2 685 -1 085 602 2783 3281
Kumulatiivinen ylij/alij./as 326 137 -228 -228 -329 -134 75 350 416
Nettoinvestoinnit 4 504 5025 2 457 4 205 3 545 5475 2951 2927 2904
Lainakanta 1000 eur 27 507 30 511 32123 32 599 33197 33 324 30 736 27 671 26 305
Lainakanta eur/as 3219 3613 3 855 3 957 4069 4122 3833 3479 3333
[Konsernin kriisimittarit [TP 2017 [TP2018 [Tpe2019|  2020] 2021 2022] 2023 2024/ 2025| 2026/

Peruskunnan alijagama | 2788 1155 -1898  -1882 -2685 -1085 602 2783 3281 2293

..Alijadamaa 4 perakkdisena vuonna Eitayty (Eitayty Eitayty Eitayty Ei tayty Ei tayty

Sopeutuskeinojen
toteuttamisen lisaksi
toimintakatteen taustakasvua
on rajoitettava. Peruskunnan
taseen alijaama ei muuten
poistu.

Keinot ja taustakasvu alle
nolla 2021 ja 2022 sallii
nopeamman kasvun tulevina
vuosina, mutta vie alijaaman
pois.

Mahdollinen taustakasvu
eur/as on hyvinkin suuri
Vuodet 2024-2025 kasvu ei
todenndakoisesti voine olla
painelaskelman suuruinen,
koska tulos alkaa taittua
voimakkaasti vuonna 2025.
Sote voi korjata tilannetta
mahdollisesti toteutuessaan.

PERLACON



Tasapainottamisohjelman seuranta

® Sodankylan kunnanvaltuusto paattaa talouden tasapainottamisohjelman hyvaksymisesta ja sen sisallyttamisesta
talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosille.

® Tarkastuslautakunta vastaa valtuuston paatosten toteuttamisen seurannasta

* Johtoryhma tyoskentelee pitkajanteisesti tasapainottamiskeinojen taytantoonpanemiseksi raportoiden
hallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

® Koska Sodankylan kunnan taloudellinen tilanne jatkuu epavarmana — sopeutuksesta huolimatta, on
tarkoituksenmukaista, etta talouden tasapainottamisen tyéryhma jatkaisi toimintaansa viela (vahintdaan) vuoden
2021 ajan.

®* Tyoryhman tehtavana on pitaa huolta toimenpiteiden yksityiskohtien valmistelusta valmistellen tarvittaessa
(lisd)toimenpiteita tyon edetessa.

® Ohjausryhman kokoonpanossa huomioidaan tarvittaessa kuntavaalien 2021 tulos.

» PERLACON



Aikataulu

®* Henkiléston info ja kuntalaisten kuulemistilaisuudet jarjestetdaan elokuun aikana. Infotilaisuuksien ja kuulemisten
aikataulutus tapahtuu kesdakuun aikana.

® Sivistyslautakunta kasittelee pakettia kokouksessaan 26.8.2020
®* Kunnanhallitus kasittelee pakettia kokouksessaan 31.8.2020

® Kunnanvaltuuston ylimaardainen kokous 10.9.2020

« PERLACON



Talous- ja toiminta-analyysi
Perustydkalu, jota sovelletaan joustavasti
eri tarpeisiin.

Strategiatyo
Tukea kuntalain mukaisen
strategian tuottamiseen.

Palvelujen

Ja 0saamisen
keha

Sopeutustoimien tuki

Palvelupaketti sopeutuksen
suunnitteluun ja lapivientiin.

Lisapalveluja

Sote selvitykset
Elinvoiman mittaus
Operatiivisen johtamisen tuki

Paattajakoulutukset . .
Kiinteistoverokartoitus Ku ntaja koselwtys

Palvelurakenteen auditointi Vapaaehtoiset ja erityiset
ja uudistaminen kuntajakoselvitykset.

Investointi- ja kannattavuuslaskelmat
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