PERUSOPETUS

yms.) Tdydentéva varhaiskasvatus péivakodissa tai kerhomuotoisena. Kylilla
esiopetus osana perusopetuksen 1-2 luokkalaisten opetusta (0-2). Ikaryhmien
pienentyminen huomioidaan mitoituksessa.

KEINOT/ _ KEINOT/ _ KEINOT/ _ KEINOT/ _ KEINOT/ _ KEINOT/
KEINOT / SODANKYLA KEINOT / SODANKYLA SODANKYLA  SODANKYLA SODANKYLA SODANKYLA  SODANKYLA SODANKYLA
Hyvaksytty valtuustossa 10.9.2020 § 59
[TULOJEN LISAYKSET Kuvaus 2020 2021 2022 2023 Yhteensa €  Yht. htv
Kiinteistoveroselvitys Kiinteistdveropohjan laajentaminen - rekisterdimattomien/luvattomien 75 000 75 000 150 000
kiinteistojen ja kiinteistoihin tehtyjen muutosten saattaminen verotettavaan
kantaan. On huomattavaa, etté prosessin lapivieminen kestaa kuukausia ja
tarvitsee alkuun panostuksen.
[Tuulivoiman | minen Mahdollisuus lisata pysyvasti kiinteistoverotuottoa pitkalla aikavalilla. 0
Yhden myllyn kiinteistéveron tuotto n. 30.000-50.000. Verotulokasvun
potentiaali on laskettu 10 myllyn mukaan.
Tuottoarviota ei siséllytetd sopeutusajalle.
Valtuustossa paatetyn linjauksen mukaisesti Pohjois-Lapin
maakuntakaavaehdotuksessa mainittujen tuulivoimapotentiaalisten alueiden
hy6dyntaminen ja olemassa olevien alueiden laajentaminen tulevien vuosien
tulonhankinnassa.
Kayttomak paasyli | Esim. lupamaksut, hulevesimaksut, ap-ip toiminta, liput, padsymaksut, 15 000 15 000 5000 35000
virhemaksujen, vuokrien yms. rakennusvalvonnan ja kaavoituksen taksat, laskeutumismaksut (1.000 €), maa-
korottaminen alueiden vuokraus (10.000) yms.
|Asiantuntemuksen myynti ulos Mittauspalvelua, opettajaresurssia yms 2000 2000
Kuntayhteistyon lisdadminen Konkreettiset keinot lisata kuntalaskutusta 0
Laakaripalvelut
ESH ja perusterveydenhuolto
Sopukan kuntoutusosastopaikkojen tarjoaminen LSHP:n alueelle
Sopukan muut palvelut
Keittid
Kiinteistdjen hoito- ja huolto
Asiantuntijapalvelut (rakennusvalvonta, markkinointi, hankinnat yms.)
Kehittdmistoiminta
Lukio-opetus
Kaivosvero Tavoitteena kaivosverotulot, tehdddn edunvalvontaa asian suhteen. 0
Tuottoarviota ei siséllytetd sopeutusajalle.
ITULOJEN LISAYKSET YHTEENSA (1] 17 000 90 000 80 000 187 000 0|
SIVISTYS 2020 2021 2022 2023 yht. € Yht.|
hty|
IVARHAISKASVATUS
\Varhaiskasvatus Kirkonkyldn paivakodissa ryhmat 1:7 (1:4). Ryhmat tdytetdan siten, ettd 14 600 35000 35000 84 600 2-4|
lasndolevien lasten mdara on mahdollisimman suuri. Perhepdivahoito vahenee
luonnollisen poistuman kautta. Htv vahennys 2-4 vuoden 2023 loppuun.
Hyodynnetdan eldkoitymista.
Varhaisk uksen ohjaaj ssin Varhaisk uksen ohjaajaresurssin tarkastelu suhteessa lasten maaraan ja 12 500 17 500 12 500 42 500 1-3]
tarkasteleminen lasten tarpeisiin. Hyédynnetaan maaraaikaisuuksia.
Leikkikenttatoiminta Paivéakodin yhteydessa toimiva leikkitoiminta on vapaaehtoinen palvelu (avoin 6500 6500 13 000
varhaiskasvatus). 39 paikkaa. Kustannukset 43.500/vuodessa. Maksutonta
toimintaa. Madritelladn pieni maksu, maksulla tarjotaan vélipala.
ESIOPETUS ESIOPETUS
i Esiopetuksen jarjestdminen uuden koulun tiloissa (Kirkonkyla ja Vaalajarvi 12 500 17 500 30000 0,5-2]




KOULUVERKKO 0 0
-> Siirretddn jatkovalmisteluun ja
kouluverkko paatetddn erikseen omana
kokonaisuutena syksyn 2020 aikana siten
ettd padtokset ehditddn tehdd ennen
| vion 2021 ja itel 2022-
2023 hyvdksymista.
Poistetaan 2022: 454.000 ja 2023: 636.300
leuroa
|AP-IP Aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestiminen osana SMK toiminnan 7 300 26 300

kaynnistamista.
Aamu- ja iltapivatoiminnan vuokratilat ulkoa 1.177 €/kk

ksien Maksutonta palvelua voidaan lisaté vain siind tapauksessa, ettd laki velvoittaa
ja sittenkin tason maarittely sellaiselle tasolle, johon on varaa. Yhteistyd
seurakunnan, MLL, 4H, kansalaisopeiston yms. Kolmannen sektorin kanssa
korostuu.

Lukio Yhteisten opettajien kayttéa ylakoulun kanssa lisataan. Kurssitarjottimen 22900 44 500
laajentaminen e-opiskelua hyédyntamalla. 77 oppilasta, vos 2020 oli 805.000 €

33600

67 400

1-2




LIIKUNTA, NUORISO, VAPAA-AIKA,
KULTTUURI JA VAPAA SIVISTYS

Kirjasto

(Opistojen siirtyminen kunnan tiloihin

Nuorten leirit ja lasten kesdkerhot

Nuorisotoiminnan tilat

SIVISTYS YHTEENSA
IYLEISHALLINTO

PANOSTUS

|Yleishallinnon keskittiminen

Monetra-yhteistyé

Kunnan

matkailu yms.

Kunnan/hallinto- ja kehittdmispalveluiden

Imy6ntamat avustukset

Kunnan osarahoi tyomar

-y y
- tydllisyyspalveluj
keskittaminen

Konserniyhtididen tukipalvelut, hallinto ja

liohtaminen

YLEISHALLINTO YHTEENSA

Eldkoitymisten hyodyntdminen esim tyollistettyja yms. Hyodyntamalla
Omatoimikirjasto parantaa saavutettavuutta. Henkildston siirto kunnan sisélla.

Musiikkiopiston kohdalta toteutunut jo. Revotuliopiston siirtyminen SMK
myota.

Vapaaehtoisia palveluja - toteutetaanko joka vuosi. Jos rahoitusta ei
hakemusesta myénnetd, toimintaa ei jarjesteta.

Nuorisotoimelle on vuokrattu tilat. SMK siséltd& nuorisotoimelle uudet tilat.
Saast6 vuokrakustannuksissa.

ja/ tuki / TyGela

Talous-, henkildstéhallinnon, asianhallinnan ja toimistopalvelujen
keskittaminen. Toimialoilta pois esim. omat talous- ja asianhallinnan ihmiset,
viestinta, markkinointi, info/asiakaspalvelu, kiteiskassat jne. Tavoitteena 5-7
htv vdhennys toimintojen tehostumisen, uusien toimintamallien ja tydkalujen
kayttoonotolla.

Vastuunjako yhtién ja kunnan valilld: Mitd kunta tekee, mitd yhtio, onko
mahdollista lisdta ostopalvelua sopimushinnan nousematta esim. laskutukset,
perinta.

Kehitysyksikko tukee jatkossa uutta, Sodankylan kunnan tyéllisyyspalvelua.
Kéynnissdolevat hankkeet viedaan loppuun suunnitelman mukaisesti ja
ohjelmakauden vaihteessa arvioidaan huolellisesti, mihin hankkeisiin jatkossa
menndan mukaan. Uusissa hankkeissa painopiste isoissa, maakuntatason tai
organisaation toiminnan kehittdmisen hankkeissa. Yritysneuvonnassa ja
yritysten hanketoiminnassa voidaan hyddyntaa Tahtikunta Oy:td. Kunnan
kehittdmispalveluiden yhtidittdmisesta tehdaan selvitys 31.3.2021 mennessa.

Avustusten maarad leikataan vuoden 2019 tasoon nahden. Laaditaan erillinen
suunnitelma mihin karsinta kohdistuu.

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatukea maksettiin 2019 yhteensa 263.000
euroa. Tyollisyyden hoidon kokonaisuudistus, jossa TE-keskuksen kanssa
tehtdvd yhteistyd, Seita-Sdation toiminta, hyvinvointipalvelut ja muut kunnan
tyollisyyteen liittyvat toiminnot yhdistetaan yhteen paikkaan niin, etta
tyollisyyden hoidon kustannuksia saadaan pitkalla aikavalilla alemmas ja ns.
sakkomaksulistaa "lyhyemmaksi".

Toimitusjohtajat, isannointi, hallitukset, tukipalvelut yms. Tavoitteena
konserniyhtididen yhdistdminen ja hallintoelimien vahetdminen seka hallinnon
ja tukipalvelujen kustannusten vahentdminen. Selvitys laaditaan 31.5.2021
loppuun mennessa.
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ITievalojen sammuttaminen y6ksi
sivukylilla

Jaahallin toiminnan jarjestaminen

palveluverkon ja kdytossa olevien
kiinteistéjen mukaan

Puhtauspalvelut, tason lasku,
siivousaineet yms.

poistettu irtaimisto

Tilapalvelujen jarjestaminen

KIINTEISTOT

Myyddan, puretaan, lahjoitetaan ja
( kaytosta poi

kiinteistot

IATERIAPALVELUT
Keitti6 / ateriapalvelut

Luovutaan yliméaraisests /
i ruokatarjoi

ITEKNINEN TOIMALA JA TUKIPALVELUT
IYHTEENSA

ITEKNINEN TOIMIALA, TUKIPALVELUT YMS.

Kytosta

2020

Valaistuksen ohjelmoinnin tarkastaminen/séatdminen.

Kiinteiston kulut vuodessa noin 200.000. Yllapitokustannusten alentaminen:
kolmatta tyontekijaa ei palkata. Jadkautta on mahdollista jatkaa vain siind
tapauksessa, ettd kayttaja maksaa syntyvat kustannukset taysimaaraisena.
Tehostetaan markkinointia.

Oman tuotannon tarve vihenee my®s elinkaarihankkeiden ja vaistotiloista
luopumisen my6ta.

Tarve vdhenee, jos kiinteistdjen maaraa voidaan vahentaa. Laadun laskeminen
(tilojen siivoamista vahennetdan, missd se on mahdollista, uudet toimintamallit
esim. keng&ttémé&ian kouluun siirtyminen, robotiikan yms. Hyédyntaminen),
Eldkoitymisen hyddyntaminen, monituottajamalli. Siivous- ja puhdistusaineiden
hankinta.

Uusien laitteiden hankinnasta pidattaytyminen, hankintojen lykkdaaminen. 5000
Kéytosta poistettu irtaimisto myydaan ja myynnissa hyddynnetdéan sahkoisia
myyntikanavia.

Tilapalvelujen jarjestdminen palveluverkon, soteuudistuksen ja
konserniselvityksen tulosten mukaisesti.

Konsernin tukipalveluiden ja kunnan teknisen osaston tukipalveluiden
yhdistdmistarpeesta tehdaén selvitys 31.5.2021 mennessa.

Yllapitokustannusten poistuminen kayttétaloudesta, kun kiinteistoista paastaan
eroon. Onnistuessaan vahentaa tarvetta omille tukipalveluille.
Palveluverkkomuutokset | t kiinteistokehityskohteiden maaraa:
jatkokayttd, myynti, kehittaminen keskitetysti.

Sompion koulu, Valkoinen talo, Luirola, terveyskeskus (vdiston jalkeen)
kylmaksi, eika huolleta enda
Myytavia kohteita: Kommatin rakennukset (sauna, maja, kota), Portin Pirtti,
Kukkarinteen osakkeet, Luoston pelastuskeskus, Lokan koulun paritalot, Lokan
koulu

Sisdisin jarjestelyin: Seitahalli, Labtium-halli, Astropolistalo, Ammattikoulun
asutola G, Unarintie 58

Kiinteistot voidaan myos vuokrata, mikali vuokra kattaa kaikki kiinteistosta
aiheutuvat kustannukset ja poistot.

Kunta suhtautuu positiivisesti konserniyhtiiden omaisuusjarjestelyihin (esim.
osakkeiden tai kiinteistdjen myynntiin)

Ateriapalveluista muodostetaan markkinoilla toimiva yhtio, joka hankkii
asiakkaita muista kunnista, yrityksistd ja tulevasta maakunnasta. Markkinoilla
toimiva yhtio voi laajentaa tuotevalikoimaa esim. elintarvikekomponentteihin
jne. Tavoitteena, ettd Ateriapalvelut -yhtic on maakunnallinen toimija.
Aikataulu: vuoden 2020 loppuun mennessa asiasta tuodaan esitys
kunnanhallituksen ja valtuuston kasiteltavaksi.

Vapaaehtoinen vélipala pois, erikoisruokavaliot vain lagkarin maarayksella,
kaikille yhteinen kasvisruokapdiva (kasvissyonti ei ole erikoisruokavalio jne.)
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

ITERVEYSPALVELUT

Perhekeskus
Lasten ja perheiden palvelut

|Vastaanoton sairaanhoitajien resurssi

Seudulliset palvelut

Henkilostérakenteen ldpikaynti

Etdpalvelut

|Aukioloaikojen supistus

Suun terveydenhuolto

Toimitilat

IKAIHMISTEN PALVELUT

Tek palvel " |
ateria

ITehostetun palveluasumisen
peittoprosentin vahentdminen

Palvelusetelin laajentaminen

Kotiin vietévi i hdi

Toiminnan kehittdminen ja uudelleen jérjestely. Lasten ja perheiden palveluissa

painopiste pidetddn ennaltaehkaisevissé palveluissa.

Mikéli aukioloaikoihin tulee muutoksia, sairaanhoitajien resurssin tarkastus.

Kuntoutusosaston koon pienentdminen tarvittaessa. Tavoitteena, etta toiminta

on jatkossa joustavaa, ja tarpeen mukaan osastopaikkoja voi nostaa.

Sadstopotentiaali: henkilstd -460 000€, muut kulut -144 925€/v. Toiminnan

kehittaminen ja markkinoiminen maakunnallisesti.

Perusterveydenhuollon jarjestaminen seudullisesti. Savukoski, Pelkosenniemi

yhteistoiminta-alueeseen. (Kustannuss&astd nykyisen laakarinpanoksen

myynnist&)

Koko SOTE-organisaation esimiesrakenteen lapikdynti, mm. esimies/ ja

toimistotyon lapikdynti.

Etdpalveluiden kdyttoonotto.Ladkareiden etatyon mahdollistaminen: reseptien

uusiminen, kontrollit.

llta- ja viikonloppuvastaanottoaikojen supistaminen.Arki-illat klo 18 ja la-su 8-

18 Toimeenpano epidemia-ajan jalkeen.

Asiaa tarkastellaan my6s kuntayhteistyon nakokulmasta.

Resurssin ja tehtdvankuvien tarkastelu.
Toiminnan kehittdminen.

Toimistotilojen tehokkaampi kdyttaminen. Siirto kunnan omiin tiloihin.

Kukkarinteen toimitiloista luopuminen.

Ympaérivuorokautisen asumisen vahentaminen, ja korvaaminen valimallin
asumisella sekd, miten ratkaistaa nykyisten 55 (vanhainkotiyhdistyksen

rivitaloissa asuvien) asukkaiden asumisratkaisu. Mahdollista kahden yksikon

(Helmikoti ja Nutukas) muuttaminen hybridi-yksikéksi, jossa on sekd
tehostettua palveluasumista (mitoitus 0,7 sekd normaalia palveluasumista
(mitoitus 0,5). Aloitetaan yksikdissa ikdihmisten toimintakyvyn arviointi.

Tehostetun palveluasumisen valvonta-aterian poistaminen.

Hybridi -yksikailld nykyisesta tehostetun palveluasumisen peitoa alentaa 12%
(nykyisin 129 paikkaa), ja vanhan STM:n suosituksen mukaisesti tarve olis 8-10

% eli yhteensa noin 90-100 paikkaa.

Onko mahdollista laajentaa palvelusetelin kaytt¢
kehittdminen. Erityisesti kotihoidon palveluseteliyritysten houkutteleminen

markkinoille.

ja edelleen perhehoidon

Kotisairaala -kotihoito- ja vuodeosasto -prosessin kehittaminen.
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Palveluverkko Seniorineuvolakaynnit terveydenhuollon vastaanottotoiminnaksi, ja palvelun 10 000

keskittaminen hyvinvointikeskukseen, tai korvaaminen taajama-alueen
ulkopuolelle etdyhteidelld. Kustannussaasto, sekd henkildstonkulut, etta tilojen
kulukorvaus.

10 000



SOSIAALI- JA PERHEPALVELUT

Perheoikeudellinen yksikkd Seudullisen perheoikeudellisen yksikén perustaminen. Lastenvalvojan tehtavat 0
seudulliseksi.
ispalvelu- ja sosiaalihuoltol Kuljetuspalveluiden kokonaisvaltainen tarkistelu, kaikkien [}
imukaiset kuljetukset kuljetuspalvelupa&toksien kartoittaminen ja tarkastetaan, ettd onko

palveluntarve vield olemassa.

Kehitysvammaispalveluiden Vaihtoehto nykyisille asumispalveluille: 1. Oman 15-paikkaisen 300 000 300 000
i luid: ihtoehd: ympérivuorokautisen yksikkén perutaminen, ja 6 nykyisen ostopalvelu

asiakkaan kotiuttaminen uuteen asumispalveluyksikko6n.(SAASTOPOTENTIAALI

369 000€) 2. Oman 10+5 paikkaiseen yksikon perustaminen, ja yhden

ympérivuorokautisen ja 5 kevyemman rakenteen ostopalveluyksikkd asukkaan

kotituttaminen uuteen yksikkdon. (SAASTOPOTENTIAALI 310 000€)

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA 55000 455 000 850 000 254900 1614900

HENKILOSTOOHIEISTUS, 2020 2021 2022 2023 yht. € Yht.|
HENKILOSTOEDUT, DEMOKRATIA JNE. htv|
Yleinen henkilostosadstotavoite Hallinnon ja asiantuntijapalvelujen kehittaminen, eritysasiantuntijat, tehtavat, 125 000 125 000 250 000 5-7|

joissa lakiin perustuva mitoitus, esimiehet, johtamisjérjestelmé, organisatiota
tukevat palvelut (kts. Edellinen), kunnan kehittaminen, monituottajamalli, osa-
aikaisuuden hyédyntaminen jne. Saastétavoite 5-7 htv yhteensd kaikilla kunnan
toimialoilla ja tehtdvissa, jota erikseen ei ole mainittu toimenpideohjelmassa

\Virkojen ja toimien lakkauttaminen Palveluverkkomuutosten, eldkditymisen hyddyntamisen ja organisaation
uudistumisen my6ta vapautuvien virkojen lakkauttaminen ja toimien
lopettaminen. Tehtavien muutokset raportoidaan osavuosikatsauksissa

Sadstovapaiden purkaminen 30.4.2020 lopussa pitamattdmiad vuosilomia oli 347. Tavoitteeksi tulisi asettaa, 40 000 25 000 65 000
ettd uusia sadstdvapaita mydnnetddn vain todella vakavin perusteluin. Vanhat
vapaat pidetdan pois vuoden 2020 aikana

Erilliskorvaukset Erilliskorvaukset ovat mm. ylitdistd, ylitunneista, paivystyksista, halytyksists, 25000 25 000 50 000
toimenpiteistd yms. Maksettavia korvauksia. Tavoitteeksi erilliskorvausten
vahentaminen esim. n. 10 %:lla.

Paikallissopimusten tarkistaminen Puretaan/neuvotellaan uudestaan paikallissopimukset, mikéli [1]
ajastaan jalkeen ja/tai ne ovat huomattavasti tydnantajan edun vastaisia. Esim.
ladkarien paikallissopimus

Jaksoty6ajan hyédyntaminen Jaksotydajan hyddyntdminen tehtavissa, joissa tulee ilta- ja viikonlopputditd
kuten esim. liikuntapaikkojen hoidossa ja nuoristoydssa seka
tapahtumajérjestamisessa

Panostus: Henkiloston muutoksen tukija Henkiloston jaksamiseen ja tydhyvinvointiin panostetaan 60.000 kolmen -15000 -35000 -10 000 -60 000

henkilston hyvinvointi vuoden aikana jarjestamalld esim. koulutusta ja tyéhyvinvointitoimintaa.

L hoj i i i Neuvotellaan sopimus tai hyddynnetddn muita palkattomia virkavapaita ja [1]
tyélomia

Tyoterveyshuollon sopimus Tyoterveyshuollon sopimus ylittad lain vdhimmaisvaatimuksen runsaasti. 0
Kayttoa voidaan vdhentaa sopimuksellisin keinoin - ja sair i loj;
vahentamalla.

/| dh Yhteistyossa tyoterveyden kanssa tavoitteeksi sairauspoissaolojen 0

vdhentaminen ja sitd kautta sijaistarpeen hallinta. Sairauspoissaolojen
kustannus Sodankylélle 1,3 miljoonaa euroa (2019), kun yhteen lasketaan
sairausajan palkat ja sijaiskustannukset.




Kausityontekijéiden vak Opiskelijoiden kaytté esim. mittausapulaisena, kesatyontekijat, muut 17 000 17 000
kausiluontoiset tehtavat
Lyhytaikaisten sijaisten kaytto 1-3 péivan sijaisuuksia oli 2019 yhteensa 3295 péivad (noin 17 htv=595.000 75000 70 000 50 000 195 000
euroa). Tavoitteeksi vahentd lyhyiden sijaisuuksien maéraa ennakointia ja
suunnittelua edelleen lisadmalla (kun se on ylipdatdan mahdollista). Ty6 ja
tehtavéjdrjestelyin pyritddn hoitamaan mahdollisimman paljon. Tavoitteeksi 30
% vahentaminen
|Asiantuntijapalvelujen kadyton Asiantuntijapalveluihin kdytettiin 2019 yhteensa 111.000 euroa. 4000 4000
vdhentdminen Asiantuntijapalvelujen vahentamistavoite 5 %. Vahentaminen ei koske sellaisia
asiantuntijatehtavia, jotka perustuvat lakiin esim. tilintarkastus
Painatukset ilmoitukset ja Suositaan sdhkaisia tiedotus- ja viestintavalineitd, ei painateta esim. 4000 4000
imarkkinointimateriaali yhdistysten tai seurojen materiaaleja, lehti-ilmoittelun vdhentaminen jne.
44.000 €/vuosi
Muut satunnaiset sadastot Yksityisteista poistettu sddst6 60.000 korvataan muilla kohteilla. 10 000 20 000 30000 60 000
Matkustus- majoitus- yms. korvaukset Sisaltaa henkiloston liikkumista kunnan sisélld, virkamatkoja, 15 000 15 000
luottamushenkildiden kokouspalkkioita yms. Etakokousten hyodyntaminen.

Yhteensa 2019 kaytetty




VIFISET - KAIKII | F VHTEISFT.

pikay

Hankinnat

HANKINNAT, AVUSTUKSET YMS.

It-palvelut, katujen kunnossapito, kiinteistojen viikonloppupdivystykset
(jaahalli), liikuntapaikkojen hoito, yhteistyésopimukset (markkinointi)

Hankinnat toteutetaan hajautetusti. Hankintojen kokonaisuus on sirpaleinen ja
sen johtaminen ja ohjaaminen keskitetysti on vaikeaa. Hankintojen suunnittelu
tapahtuu toimialoilla. (Kilpailutettujen sopimusten parempi seuranta mm.
sopimussakkojen laskuttaminen, hintojen seuranta jne.) Hankintojen tason
alentaminen ts. rakennushankkeissa pudotetaan esim. varustelutasoa tai
materiaaleja.

S&asté muodostuu tarkoituksenmukaisempina investointeina, ohiostojen
vahenemisend, edullisempina tarjouksina, nopeampina ja sujuvampina
prosesseina jne. Tavoiteltava sadst6 on laskettu 1 %:n osuutena kaikista
ulkoisista palveluostoista, tarvikeostoista seka investointi yms. hankinnoista.
Selvitetaan oman hankinta-asiantuntijan palkkaaminen

IT laitteet - omista |

|Avustusten maaran vahentaminen

KAIKILLE YHTEISET YHTEENSA

IT laitteissa siirtyminen omista leasinglaitteisiin pidemmalla kayttoajalla
Panosti asiantuntijan/| dii i | ihalli
tueksi. Saastoa it palvelusopimuksesta. Digitalisaatio, sahkoiset prosessit

konser

Avustusten kohtuullistaminen mm. toiminta-, yksityistie ja tapahtuma-
avustuksista. Tavoitteena 10 % vdhennys ko. avustusten maaraan (726.000
euroa/2019). Leikkaus voidaan toteuttaa karsimallaa keskitetysti (10 %),
lopettamalla avustus (maardajaksi) tai muuttamalla jakoperusteita.
Saastotavoite koskee siis em. vapaaehtoisia avustuksia - ei tydmarkkinatuen
kuntaosuuksia, yksityisen paivahoidon avustusta tai kotihoidontukea. HUOM:
esitetdan Sodankyldlisan poistaminen kokonaan 50.000

KEINOT YHTEENSA

TULOJEN LISAYKSET YHTEENSA

SIVISTYS YHTEENSA

YLEISHALLINTO YHTEENSA

TEKNINEN TOIMIALA JA TUKIPALVELUT

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

KAIKILLE YHTEISET KEINOT: OHJEISTUS, TOIMINTAPOJEN MUUTOKSET YMS.
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