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TIVISTELMA
Ikdantymispoliittinen strategia — Hyvaan vanhuuteen Sodankylassa

Sodankylan kunnan aikaisempi vanhustydn strategia on vuodelta 2005. Nyt paivitetyssa,
uudessa ikaantymispoliittisessa strategiassa otetaan huomioon ikdantymispolitikan valta-
kunnalliset linjaukset ja toimintaympéariston muutokset. Strategian tehtdvana on ohjata
vanhuspalvelujen tuottamista ja kehittdmistd sekd tukea kunnan paatéksentekoa ja suun-
nittelua. Strategia on kasitelty monessa tydéryhmassa mm. Ikdihmisten neuvottelukunnas-
sa, ikaantyneiden palvelujen kehittdmistyéryhmassa sekd henkiloston palavereissa. Nain
strategian kasittelyyn on osallistunut mahdollisimman laaja toimijoiden joukko mm. eri
hallintokunnat, kolmas sektori ja seurakunta.

Sodankylan kunnan ikarakenteen muuttuessa (yli 75 - vuotiaiden maara Iahes kolminker-
taistuu seuraavan 20 vuoden aikana) on koko kunnan sopeuduttava entista iakkddmman
vaestdn tarpeisiin. Tama luo paineita vanhustydhon ja antaa lisdhaastetta koko palvelujar-
jestelmalle. Sodankylan kunnan vanhustyén kehittamissuunnitelma vuosille 2010 — 2018
pyrkii vastaamaan kunnan vanhusvéaeston lisdantyviin palvelutarpeisiin. Valtakunnallisten
suositusten mukaan jokaisessa kunnassa tulee olla ajan tasalla oleva ikdantymispoliittinen
ohjelma, joka turvaa ikdantyneiden sosiaaliset oikeudet ja jonka kunnan poliittinen johto
on virallisesti hyvaksynyt ja vahvistanut. Sodankyldn kunnan ik&dantymispoliittisen strate-
gian lahtdkohtina ovat sosiaali — ja terveysministerién, Suomen Kuntaliiton ja Lapin 1aa-
ninhallituksen antamat suositukset, ottaen huomioon Sodankylan paikalliset olosuhteet.
Ikdantymispoliittisessa strategiassa ikdantyminen nahdaan jatkumona, jossa tydntekijdi-
den ikd&ntyminen, kolmas ik& ja varsinainen vanhuus niveltyisivat yhteen.

Strategiassa mééritelldén visio ja strategiset linjaukset ikéihmisten hyvinvoinnin ja palvelu-
jen turvaamiseksi niin, etta palveluiden painopiste on l&hipalveluissa. lkdantymispoliittisen
strategian tavoitteena on edistdd ikaihmisten hyvinvointia ja terveytta sek& parantaa pal-
velujen laatua ja vaikuttavuutta seka ottaa ikdihmiset huomioon kaikessa toiminnassa lapi
koko kunnan ja hallintokuntien.

Kehittdmissuunnitelmassa tuodaan esille vanhustyén haasteita, kehittdmiskohteita seka
etsitdan uusia toimintakaytantéja vanhustydéhén. Kehittdmissuunnitelman tarkoituksena on
edistdd vanhustyén kokonaisuuden muotoutumista siten, etté palvelurakenne vastaa van-
husten tarpeita kunnan taloudellisten resurssien puitteissa. Ikdihmisten palvelujen tarve
on yksil6llista. Ika&ntymisen voimavara-ajattelun taustalla ovat muuttuneet ikékasitykset,
vanhempien ikdihmisten erilaisuuden tunnustaminen seka parantunut terveys ja toiminta-
kyky. Ikdihmiset ovat voimavara mm. vapaaehtois- ja jarjestéty6ssd, omaishoidossa seka
koulutuksen ja kokemuksen siirtdmisessa.

Palvelurakenteen muutos vanhusten laitoshoitopainotteisuudesta avohoitopainotteisem-
paan, kotona selviytymista tukevaan toimintaan, on tapahtunut pitkalla aikavalilla. Todelli-
nen painopisteen muutos ennaltaehkaisevdan ja kuntouttavaan vanhustyén suuntaan
vaatii kaikkien vanhustydssa toimijoiden sitoutumista, lisd& voimavaroja ja uusia toiminta-
kaytantdja. Sodankylén ikaihmisten maéré ja palvelujen tarve on viime vuosina kasvanut
virallisia ennusteita nopeammin. Tulevaisuudessa erityisesti yli 85-vuotiaiden maaran
kasvu lisaa palvelujen tarpeita.

Sodankylan kunnan vanhustyén kehittdmissuunnitelma on tydkalu kaikille vanhustyéssa
toimijoille. Asunto ja asuinymparistdé maarittavat merkittavasti ikdantyneiden toimintakykya
ja arjesta selviytymista. lkdantyneiden toimintakykya voidaan tukea rakentamalla asunto-
jen esteettémyyttd, pitdmalla huolta kulkuteista ja asuinymparistdjen turvallisuudesta, pa-
rantamalla likenneyhteyksia ja lahipalvelujen saatavuutta, sekéa lieventamalla ikaantynei-
den yksindisyytta. Hyva vanhuus Sodankyldassa on koko kunnan, kaikkien hallintokuntien
ja kuntalaisten yhteinen asia.
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KESKEISIA KASITTEITA

Avopalvelu
Kotihoito

Laitoshoito
Lomahoito

Omaishoidontuki

Palveluasuminen

Pitkaaikaishoito

Paivapalvelutoiminta

Rava-mittari

SAS-toiminta
Strategia

Tehostettu
palveluasuminen
Tukipalvelut

kotiin annettava palvelu ja hoito
kotisairaanhoito ja kotipalvelu seka tukipalvelut
laitoksissa ja terveyskeskuksessa annettu hoito

lyhytaikainen asiakkaan hoito — ja kuntoutusjakso, yleensa
omaishoitajan lakisdateisten vapaapaivien ajaksi

ikdantyvien, vammaisten ja sairaiden kotona tapahtuvan hoi-
don tai muun huolenpidon turvaamiseksi annettava hoitopalk-
kio tai palvelu

asumismuoto, jossa asukkaalla on mahdollisuus saada hoitoa
ja tukea, asukkaat maksavat asumisestaan vuokraa ja saavat
tarvitsemansa palvelut joko kunnan kotihoitoyksikoélta tai yksi-
tyisiltéa palvelujen tuottajilta

laitoksissa annettava pysyvaisluonteinen hoito, asukkaat tarvit-
sevat jatkuvaa ympérivuorokautista hoitoa ja huolenpitoa

toimintaa, jonka tarkoituksena on aktivoida ja kuntouttaa ikaan-
tyneitd, yllapitda heidan toimintakykyaan seka tukea omaisten
jaksamista

tyévaline jota voidaan kayttaa seka avo — etta laitoshoidossa,
voidaan arvioida henkildén toimintakykya ja sitéd kautta avun,
palvelun ja hoidon tarvetta, arvion tuloksena syntyy kasitys,
missd toiminnoissa henkild suoriutuu itsendisesti ja missa tar-
vitsee apua

(suunnittele, arvioi, sijoita) ikdantyvien sijoittamista oikean hoi-
don porrastuksen periaatteiden ja avun tarpeen mukaisesti

tarkoittaa suunnitelmaa, jolla pyritddn saavuttamaan tietty
paamaara

asumismuoto, jossa asukas saa ymparivuorokautista hoivaa ja
hoitoa, asukkaat maksavat asumisestaan vuokraa

kotona asumisen tueksi tuotettuja palveluita esim. ateria- ja
turvapalvelut



1 JOHDANTO

Suomalaisen yhteiskunnan tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni ikaantynyt voi elaa
itsendisesti mahdollisimman pitkddn omassa kodissaan, tutussa asuin- ja sosiaalisessa
ymparistdssdan. Kotona asumista tuetaan nopeasti saatavilla, ammattitaitoisilla sosiaali-
ja terveyspalveluilla. Palvelutarjonta perustuu ikdéntyneiden tarpeisiin ja muuttuu niiden
my6té. Avopalvelut ja kotona asumisen tuki ovat ensisijainen vaihtoehto. (Sosiaali- ja ter-
veysministerié 2008: 10, 14)

Sodankylan kunnan ikdantymispoliittisen strategian tehtdvana on ohjata vanhuspalvelujen
tuottamista ja kehittamista seka tukea kunnan paatéksentekoa ja suunnittelua. Talla kehit-
tdmissuunnitelmalla paivitetdan vuonna 2005 laadittua vanhustydn strategiaa, jossa van-
husty6n kehittdmisen painopiste on ikaihmisten kotona asumisen turvaamisessa.

Sodankylan kunnan vanhustyén kehittdmissuunnitelma vuosille 2008 — 2018 pyrkii vas-
taamaan kunnan vanhusvaestén lisdantyviin palvelutarpeisiin. Valtakunnallisten suositus-
ten mukaan jokaisessa kunnassa tulee olla ajan tasalla oleva ikdantymispoliittinen ohjel-
ma, joka turvaa ikdantyneiden sosiaaliset oikeudet ja jonka kunnan poliittinen johto on
virallisesti hyvaksynyt ja vahvistanut. Sodankylan kunnan ikdantymispoliittisen strategian
l&htdkohtina ovat sosiaali- ja terveysministerién, Suomen Kuntaliiton ja Lapin l1&&ninhalli-
tuksen antamat suositukset, ottaen huomioon Sodankylan paikalliset olosuhteet. Strategi-
aa on pohdittu ikdihmisten palveluiden kehittdamistyéryhman palavereissa. Kehittamistyo-
ryhman ndkemyksen mukaan ikaantymispoliittisessa strategiassa tulisi ikdantyminen nah-
da jatkumona, jossa tyontekijéiden ikdantyminen, kolmas ika ja varsinainen vanhuus nivel-
tyisivat yhteen. SWOT-analyysi on liitteessa 1. (lkdihmisten palveluiden kehittamistydryh-
ma, 4/2009).

Tassa kehittamissuunnitelmassa tuodaan esille vanhustydén haasteita, kehittdmiskohteita
seka etsitdan uusia toimintakaytantdja vanhustyéhdn. Kehittdmissuunnitelman tarkoituk-
sena on edistdd vanhustyén kokonaisuuden muotoutumista siten, ettd palvelurakenne
vastaa vanhusten tarpeita kunnan taloudellisten resurssien puitteissa. lkaihmisten palvelu-
jen tarve on yksiléllista. Ikdantymisen voimavara-ajattelun taustalla ovat muuttuneet ika-
kasitykset, vanhempien ikdihmisten erilaisuuden tunnustaminen sek& parantunut terveys
ja toimintakyky. lkaihmiset ovat voimavara mm. vapaaehtois- ja jarjestdtyéssd, omaishoi-
dossa sekd koulutuksen ja kokemuksen siirtdmisessa. Véaestérakenteen muutoksesta
aiheutuvista haasteista selviytyminen edellyttdd koko kunnan palvelutuotannon painopis-
teiden uudelleen arviointia sekd saumatonta yhteisty6ta eri sektoreiden toimijoiden kes-
ken. Tama ikdantymispoliittinen strategia tahtda naihin palvelutuotannon kehittdmistavoit-
teisiin.

Palvelurakenteen muutos vanhusten laitoshoitopainotteisuudesta avohoitopainotteisem-
paan, kotona selviytymista tukevaan toimintaan, on tapahtunut pitkalla aikavalilla. Todelli-
nen painopisteen muutos ennaltaehkaisevaan ja kuntouttavaan vanhustydn suuntaan
vaatii kaikkien vanhustydssa toimijoiden sitoutumista, lisdé voimavaroja ja uusia toiminta-
kaytantéja. Sodankylan ikdihmisten maara ja palvelujen tarve on viime vuosina kasvanut
virallisia ennusteita nopeammin Tulevaisuudessa erityisesti yli 85-vuotiaiden maaran kas-
vu lisdé palvelujen tarpeita. Vanhustenhuollon kehittdmista ei ole voitu toteuttaa palvelu-



jen tarpeen edellyttamalla tavalla. Vaestérakenteen muutos ja muistisairauksien lisdanty-
minen on otettava huomioon vanhustyén kehittdmisessa ja resurssien kohdentamisessa
Vanhusty0ssa tarvitaan riittavasti koulutettua ja osaavaa henkilékuntaa. Henkildsto tarvit-
see taydennyskoulutusta ja heidan hyvinvointiaan ja jaksamistaan tulisi tukea. Vanhus-
tyén johtamisjarjestelmaa tulee uudistaa toiminnan laajuuden ja vaativuuden edellyttdmal-
14 tavalla. lkdantyvien kuntalaisten kotona asumisen turvaamiseksi kehitetd@n kotihoitoyk-
sikdn toimintaa seka erilaisia ratkaisumalleja ymparivuorokautiseen hoitoon jonottavien
ikdihmisten hoidon jarjestadmiseksi. Lisdresursseja toimintaan haetaan erilaisten kunnan ja
kolmannen sektorin kehittdmishankkeiden avulla.

Sodankylan kunnan vanhustyén kehittdmissuunnitelma on tyékalu kaikille vanhustydssa
toimijoille. Asunto ja asuinymparistdé maarittavat merkittavasti ikdantyneiden toimintakykya
ja arjesta selviytymista. lkdantyneiden toimintakykya voidaan tukea rakentamalla asunto-
jen esteettdmyytta, huolehtimalla kulkuteista ja asuinymparistéjen turvallisuudesta, paran-
tamalla liikenneyhteyksia ja lahipalvelujen saatavuutta, seké lieventamalla ikdantyneiden
yksindisyyttd. Hyva vanhuus Sodankyldssa on koko kunnan, kaikkien hallintokuntien ja
kuntalaisten yhteinen asia.

2 SUOMEN IKAPOLITIIKKA

Suomen ikapolitiikan tulevaisuuden haasteita on hahmotettu edelleen muun muassa So-
siaali- ja terveyspolitikan strategiat 2010 - julkaisussa (STM, 2001:3). Sen mukaan kulu-
van vuosikymmenen kansallisen ikapolitikan merkittdvimmat haasteet ovat kaikenikaisten
terveyden ja toimintakyvyn edistdminen, tyéeldman vetovoiman lisddminen, syrjdytymisen
ehkaiseminen seké toimivien palveluiden ja kohtuullisen toimeentulon turvaaminen kaikil-
le. Suomen ik&politiikkan yleinen tavoite on ikdantyneiden ihmisten hyvinvoinnin, mahdolli-
simman itsendisen selviytymisen ja hyvan hoidon edistaminen. lk&politikan keskeisia ar-
voja ovat tasa-arvo, itsemaardamisoikeus, taloudellinen riippumattomuus ja sosiaalinen
integraatio. Yleisend pdamaarana on nykyaikaisen ja aktiivisen ikadantymiskéasityksen to-
teuttaminen, jossa painotetaan sairauksien ja toimintarajoituksien sijaan resursseja ja yk-
siléllisia voimavaroja. Aktiivinen ikaantyminen liittyy kiintedsti kaiken ikaisten yhteiskun-
taan, jossa jokaisen ihmisoikeudet ja itsemaardéamisvapaus toteutuvat, ikaantyvien ela-
manlaatu seké erityistarpeet huomioidaan ja sukupuolten valinen tasa-arvo seké elinikai-
sen oppimisen periaate toteutuu. lk&politikan mittavin haaste kunnissa ja alueilla on va-
rautuminen vaeston ikarakenteen muutoksiin. (STM, 2003.)

2.1 Vaestorakenteen muutokset

Véestéennusteiden mukaan Suomessa idkkaan vaestén osuus kasvaa nopeimmin Eu-
roopassa. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta elédkkeelld olevien maara kasvaa nope-
asti ja sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynta kasvaa seka tyévoiman maara supistuu. Suu-
ri haaste onkin, kuinka julkinen sektori sopeutuu vaeston ikdantymiseen. (Moisio,
2006:131.) Rakenteellinen muutos johtuu odotettavissa olevan elinian pitenemisesta ja
alhaisesta syntyvyydesta. Elinian piteneminen jatkuu arvioiden mukaan edelleen noin
vuodella vuosikymmenta kohti. Tulevaisuudessa yha useampi saavuttaa 85 - 90 vuoden
ian, eika yli 90-vuotias ole enaa mikaan poikkeus. (Parjanne, 2004:15)



Sodankylassd, kuten niin monessa muussakin Suomen kunnassa, ikdantyneiden maara
kasvaa tulevaisuudessa (taulukko 1). Ennusteen mukaan nuoremmat ikaluokat pienene-
vat ja yli 65-vuotiaiden maéara kasvaa oleellisesti.

TAULUKKO 1. Sodankylan kunnan vaestdennuste vuoteen 2040 (Tilastokeskus, 2009)

31.12.2008 | 2010 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040
Sodankyla

Ikdluokat yhteensa 8832 8652 8210, 7901 7691 7512 7354 7205

0-16 1530 1407, 1211 1171} 1156 1131] 1102 1084

17 - 64 5618 5469 4788 4298 3860 3547 3449 3482

65-74 1022 996 1190, 1371 1336| 1301] 1103 847

75 -84 558 622 744 818 960, 1121] 1123 1120

85 - 144 158 222 243 379 4120 577 672

Yli 65-vuotiaiden % - 20 21 26 31 35 38 38 37
osuus vaestosta

Yli 75-vuotiaiden % - 8 9 12 13 17 20 23 25
osuus vaestosta

Merkittdva muutos ja kasvu on yli 75 - 84-vuotiaiden ikdluokassa. Heiddn maaransa kak-
sinkertaistuu vuoteen 2030 mennessa. Yli 85-vuotiaidenkin maéra lahes kolminkertaistuu
seuraavan 20 vuoden aikana. Nama luovat paineita vanhusty6hoén ja antavat lisdhaastetta
koko palvelujarjestelmélle. (Tilastokeskus, 2009.) Liitteessd 2 on Sodankylan kunnan
vaeston ikarakenne kylittain. Sivukylien asukkaiden vaestérakenne muuttuu merkittéavasti
tulevaisuudessa.

Vaestorakenteen kehitystd pidetdan huolestuttavana kansatalouden kasvun ja julkisen
talouden edellytyksien kannalta. Suomessa tydikdisen vaestén maard on kédéntymassa
laskuun ja eldkeldisten maara puolestaan voimakkaasti lisdadntymassa. Huoltosuhteista
vanhushuoltosuhde' nayttda tdman tulevaisuuden ndkymén tehokkaimmin. Kehityksen
seurauksena Sodankylan kunnan vanhushuoltosuhde kasvaa merkittavasti (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Sodankylan vanhushuoltosuhteen ennusteet vuoteen 2040.

Vanhushuoltosuhde
2008 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
53 41 57 72 90 100 98 117

' Vanhushuoltosuhde lasketaan normaalisti 65 vuotta tiyttineen ja 15 - 64-vuotiaan vieston méirien suhtee-
na (yli 65-vuotiaiden mééri 100 tydikiistd kohti). Tédssd kiytetty tydidn médrittely (20 - 59 vuotta) kuvaa
kuitenkin Sodankylidn tydvoimaan kuulumista paremmin. Vanhushuoltosuhteen kehityskuva on samanlainen
molemmilla tavoin laskettuna, vaikka suhteen taso on erilainen.
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Vaestdkehityksen samoin kuin muunkin pitkén aikavalin ennakointiin liittyy paljon epavar-
muutta. esimerkiksi poikkeuksellisen pitkaikaisyyden lisddntyminen ja hyvin vanhojen lu-
kumaaran kasvu saattaa merkita sita, ettd nykyiset kasitykset erittdin vanhojen maarasta
poikkeavat oleellisesti. Myds syntyvyys ja vaeston liikkuvuus voivat poiketa hyvinkin paljon
nykyisista arvioista. Epavarmuus tulevasta vaestokehityksesta ei kuitenkaan saa johtaa
siihen, ettd vaikeita paatoksia tulevaisuuteen varautumiset lykatdan. Kunnassa on tartut-
tava toimenpiteisiin, koska joka tapauksessa vaestorakenne vanhenee ja muuttuu tulevina
vuosina oleellisesti nykyisesta. (Virnes ym, 2006: 11.) Kuntatalouden kannalta korkea
vanhushuoltosuhde on yleensa huono asia, silloin kunnassa asuu enemman elakeikaisia
ihmisia kuin ty6ikaista vaest6d. Kunnassa asuvat ihmiset saavat kuitenkin muualta kuin
omasta asuinkunnasta elakkeensa seka joskus myds padoma — ja muita tuloja. Elakeikai-
set kuluttavat huomattavan osan tuloistaan asuinkunnassaan asumispalvelujen ja muiden
paikallistuotteiden ostoihin. Lisédksi he maksavat kotikuntaansa veroja ja muita maksuja.
(Parkkinen, 2008: 28.)

2.2 [kdantyminen voimavarana

Ikédantyva yhteiskunta haastaa kaikki tarkistamaan ja muuttamaan késitystd vanhuudesta
eldamanvaiheena. Kyseessa on paitsi asenteellinen, mutta myés osaamisen kehittdmiseen
littyvd haaste. lkakasitykset ovat monella tavoin muuttuneet. Vuosissa mitattavan ian
merkitys on vahentynyt vanhuuden maarittelyssa. Elakkeelle siirtyminen ja varsinainen
vanhuus ovat erkaantuneet yhd kauemmaksi toisistaan. Muuttuneet ik&k&sitykset, van-
hempien ihmisten erilaisuuden tunnistaminen sek& parantunut terveys ja toimintakyky
ovat johtaneet siihen, ettd esimerkiksi 65 vuotta taytténeille ei ole enda kaytettavissa yh-
tenaista ilmaisua. (Virnes ym, 2006: 13.) Ikapolitikassa on korostunut ajatus, etta ikaanty-
neet eivat ole vain ikdpolitikan kohteita vaan ik&politikan tulee nojautua entistda enemman
ikéihmisten omiin voimavaroihin ja aktiiviseen toimintaan. (Koskinen, 1998)

Vaeston ikaantymiseen liittyy tydvoiman ikdéntyminen. 1&n ja tuottavuuden vélinen yhteys
ei ole selva. Jotkut ian karttumisen myéta ilmenevat kayttaytymismuutokset tai piirteet
vahentavat tuottavuutta. Tallaisia ovat esimerkiksi huonompi sopeutuminen taloudellisiin
ja teknologisiin muutoksiin ja vahentynyt alueellinen liikkuvuus. Elékkeelle siirtymisen 1&-
hestyessa ikdantyvan tyévoiman halu investoida uuden oppimiseen voi olla vahainen.
Toisaalta kyky kasitella monipuolisesti tietoa ja informaatiota voi kokemuksen myoéta pa-
rantua. Suuret ikdluokat ovat tulossa ikaan, jossa siirrytdan yleisesti erilaisille varhaiselak-
keille. Jos alttius hakeutua varhaiselékkeelle sailyy likimainkaan nykyisella tasolla, var-
haiselakkeille siirtyvien maéra kasvaa huomattavasti jo I&hivuosina. Seké eldkekustannus-
ten kasvun hillinnén etta tydvoimapulan ehkdisemisen kannalta on tarkeatd, etta kiinnite-
taan huomiota ikaantyvan tyévoiman haluun ja kykyyn jatkaa tyéelaméassa nykyista
pitempaan. Vaikka viime vuosina on hieman kyetty nostamaan keskimadraista elakkeelle
siirtymisikaa, varhaiselékkeelle siirtyminen on Suomessa viela yleista. Merkittava ikadanty-
van vaeston tydvoiman tarjonnan lisddminen vaatii tuekseen monien asioiden uudelleen-
arviota. On parannettava tyéelamassa jatkamisen taloudellisia kannustimia. Tama ei kui-
tenkaan vield riitd. On ilmeista, ettd tyboloihin ja johtamiseen on Kkiinnitettdva entista
enemman huomiota. Ty6kyvyn ja tydmotivaation yllapitdminen vaatii myds monilla ty6pai-
koilla ikdantyvien tydntekijdéiden sopivaa tadydennyskoulutusta. (Luoma ym, 2003: 12.)
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2.3 Véaestdn ikdantymisen vaikutukset kunnan toimintaan

Vaeston ikdantymisestd aiheutuvien haasteiden kannalta keskeistd on varmistaa resurs-
sien saatavuus ja kohdentaminen niin, etta taloudellinen kasvu on mahdollisimman voi-
makasta. Vain ndin voidaan turvata se, ettd nuoret ik&luokat voivat nauttia kohoavasta
elintasosta samalla kun kasvavalle vanhusten joukolle turvataan riittdva elintaso. Vaeston
ikdantyminen supistaa tydvoiman tarjontaa ja lisda julkisia menoja. Jos tdméa johtaa vero-
tuksen kiristymiseen, seurauksena ovat kasvavan verokiilan aiheuttamat hyvinvointitappi-
ot, jotka voivat muun muassa heikentaa talouskasvua. Koska tydikaisen vaestén maara
vahenee selvasti, tyollisyysasteen tai tuottavuuden olisi kohottava oleellisesti, jotta talous-
kasvu jatkuisi likimain entiseen tahtiin. (Luoma ym, 2003: 6.)

Kotona asuminen on ikdantyneille tarkeaa, ja useimmat haluavat asua siella niin pitkadan
kuin mahdollista. Kotona ihminen saa olla oma itsensé ja eladd omassa tutussa ymparis-
téssaan. Kotona asumiseen liittyy vapauden ohella voimakas kokemus itsemaaraamisoi-
keuden toteutumisesta. Ikaantyneiden hoito — ja palvelujarjestelmén keskeinen tavoite on
tukea kotona asumista. (Ronkainen ym, 2008: 100.) Keskim&arin vanhukset kuluttavat
enemman kunnallisia palveluja ja sen vuoksi vaestdn ikdantyminen lisdd kuntatalouden
menoja enemman kuin tuloja.

3 SUUNTAVIIVAT STRATEGIAN SISALLOLLE

Suuntaviivat ikdihmisille jarjestettavista palveluista syntyvat niin valtakunnan kuin kunta-
tasonkin linjauksista. Suurin osa eri tasoilla tehdyista strategisista linjauksista on uusittu
muutaman viime vuoden aikana.

3.1 Ikéihmisten palvelujen valtakunnallinen ohjaus

Sosiaali- ja terveysministerién tekema selvitys (STM 2007) Vanhusten hoidon ja palvelu-
jen linjat vuoteen 2015 kuvaa toiminnalliset tavoitteet seitsemélle eri painopistealueelle;
edistetdan ja yllapidetdan toimintakykya, arvioidaan henkilén palvelutarve, kohennetaan
asiakkaan asemaa ja valinnan mahdollisuuksia, varmistetaan palvelu- ja tukimuotojen
yhteensopivuus, turvataan henkildston osaaminen ja riittavyys, varmistetaan laatu ja val-
votaan sitd ja lopuksi kehitetddn palvelurakennetta alueellisena kokonaisuutena. Samat
elementit 16ytyvat myds Ikaihmisten palvelujen laatusuosituksesta (STM 2008), joka on
valmisteltu yhteistydna sosiaali- ja terveysministerién, Suomen Kuntaliiton ja Stakesin
kanssa. Laatusuosituksen tavoitteena on tukea kuntia kehittdmaén ikaihmisten palveluja
paikallisista tarpeista ja voimavaroista lahtien yhteistydssa ikaihmisten, muiden kuntalais-
ten, palvelun kayttdjien ja heidan laheistensa, jarjestbjen, yrittjien ja seurakuntien kans-
sa. STM:n laatusuosituksen mukainen tilanne Sodankylassa nayttaisi taulukon 3 mukai-
selta. Laatusuosituksen mukaiset prosenttiluvut vuonna 2009 on esitetty taulukossa 4. Yli
75-vuotiaasta vaestdsta 85% asui tavallisissa asunnoissa, 15 % asui palveluasunnoissa
(Helmikoti 25 paikkaa, 33 paikkaa ryhmakoti Nutukas, Hannuksenkartano 57 paikkaa) ja 2
% asui laitoksissa (terveyskeskus 13 pitkaaikaispaatdsta)



12

TAULUKKO 3. Laatusuosituksen mukainen tilanne tulevaisuudessa Sodankyldssa.

Laatu- 2012 2020 2030 2040
suositus % | yli75v.868 |1061 1533 1792
Asuu 91-92% 789 —798 |966 —976 |1395-—1410 [1631 — 1649
kotona
Saa
saannollista 13—-14 % 112 -121 [(140-149 [199 -215 233 - 251
kotihoitoa
Saa
omaishoidon 5-6% 44 - 52 53 - 64 77 - 92 90 - 108
tukea
Tehostettu
palveluasuminen |5 -6 % 44 — 52 53 - 64 77 —92 90 - 108
Pitkaaikainen
laitoshoito 3% 26 32 46 54

Ikaihmisten tarpeisiin voidaan eri kunnissa vastata erilaisin palvelukokonaisuuksin. Tarve
lisata ehkaisevad, toimintakykya yllapitdvaa toimintaa on yhteisté kaikille kunnille. Kotihoi-
don kattavuutta on nostettava lAhemméksi tutkimusten osoittamaa tarvetta. Kattavuuden
parantaminen on perusteltua myés siité syysta, ettd se kohentaa edellytyksia tarjota pal-
veluja ajoissa ja ennakoiden. Ik&dantyneiden asuinolojen koheneminen ja kotihoidon laa-
jentuminen vahentavat tavallisen palveluasumisen tarvetta, jolloin palveluasumisen tarve
painottuu entistd enemman tehostettuun palveluasumiseen. Riittava kotihoito ja tehostettu
palveluasuminen sekd@ uudentyyppisten hoivapalvelujen kehittdminen mahdollistavat pit-
kaaikaisen laitoshoidon osuuden vahentamisen.

TAULUKKO 4. Laatusuosituksen mukaiset prosenttiluvut yli 75 -vuotiaasta vaestdsta So-
dankylassa.

Laatusuositus Sodankyla 2008 Sodankyla 9/2009
o/O o/O o/O
Asuu kotona 91 -92 81 85
Saa saannollista 13-14 23,5 ei arviota
kotihoitoa
Saa omaishoidon 5-6 11 9
tukea
Tehostettu 5-6 8 15
palveluasuminen
Pitkaaikainen 3 10 2
laitoshoito

Palvelujen laadun ja vaikuttavuuden turvaaminen edellyttdd toimivia palveluketjuja. lkdan-
tyneiden kotona asumisen ja arjen sujuvuuden tueksi tarvitaan yhteista palvelundkemysta,
jossa sosiaalihuolto, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito seka muut palveluja tuot-
tavat tahot toimivat saumattomasti. Asiakaslahtdisyys on hyvan hoidon ja palvelun kes-
keinen osatekija. Hoito- ja palveluprosessien asiakaslahtdinen suunnittelu ja toteutus pe-
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rustuvat asiakkaan tarpeiden, voimavarojen ja toimintaympariston huolelliseen ja moni-
puoliseen arviointiin. Asiakaslahtdisessa hoidossa ja palvelussa myds asiakkaan perhe ja
muut asiakkaalle tarkeat inmiset otetaan mukaan palvelujen suunnitteluun, toteutukseen
ja arviointiin.

3.2 Arvot, toiminta-ajatus ja visio
Keskeisimpina ARVOINA Sodankylan ikdantymispoliittisessa strategiassa ovat:

Itseméaaraamisoikeus
ikdantynyt inminen pystyy tekemadn tietoisia valintoja ja han saa paatdksen-
tekoaan varten tietoa ja muuta tukea
Turvallisuus
kokonaisvaltaisen turvallisuuden kokeminen ja luominen
Oikeudenmukaisuus
ikédihmisen yhdenvertaisuuden turvaavaa palvelutarpeen arviointia ja palve-
luiden yhtenaisia myéntamisperusteita seka toteuttamista
Voimavaralédhtéisyys
ikdihmisen voimavaroja tunnistetaan ja vahvistetaan
Yksilollisyys
korostaa ihmisen nédkemista ainutlaatuisena, yksil6llisend persoonana
Innovatiivisuus
uuden luomista ja uusien mahdollisuuksien nakemista, luovuuteen rohkaise-
via tydskentelymuotoja. Kunnan johto tukee kayttaytymisellaén ja esimerkil-
laan uusia ajatuksia ja niille annetaan paivittdisessa tydskentelyssa tilaa.

TOIMINTA-AJATUS

Sodankylalaisille ikaihmisille luodaan edellytykset hyvaan ja turvalliseen vanhuuteen seka
tuetaan heidan oma-aloitteisuuttaan ja osallistumistaan. Sodankylaldinen ikaihminen voi
asua kotonaan mahdollisimman pitkdan. Sodankylan kunnan peruslahtdékohta on, etta
ikédihmiset vastaavat ensisijaisesti itse ja lahiverkostonsa avulla omasta hyvinvoinnistaan
ja kayttavat samoja palveluja kuin muutkin kuntalaiset. Palvelutarjonta perustuu ikaihmis-
ten tarpeisiin ja muuttuu tarpeiden muuttuessa.

VISIO 2018

Hyvaan vanhuuteen Sodankylassa
Sodankyla on ikaihmisille hyva paikka elaa, asua ja osallistua.

3.2 Toimintaymparistén muutokset

Yksi syy palvelujen lisdantyvaan tarpeeseen yli 65 —vuotiaiden keskuudessa on keskivai-
keaa ja vaikeaa dementiaa sairastavien maaran lisddntyminen. Suomen dementiahoi-
toyhdistyksen mukaan 65 — 74-vuotiaista 4 %, 75 — 84-vuotiaista 11 % ja yli 85-vuotiaista
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35 % sairastaa keskivaikeaa tai vaikeaa dementiaa (taulukko 5). Sodankylan kunnassa
vaestbennusteeseen suhteutettuna keskivaikeiden ja vaikeiden dementiapotilaiden maara
yli kaksinkertaistuu vuoteen 2025 mennessa. Vanhustyéssa on entista tarkeampaa huo-
mioida ja kehittdd ennalta ehkaisevia toimintamuotoja vanhustydéhén seka kehittaa keino-
ja, joilla todettaisiin tarpeeksi varhain muistihairiét ja dementiaa aiheuttavat sairaudet

TAULUKKO 5. Keskivaikeaa ja vaikeaa dementiaa sairastavien maaran ennuste Sodan-
kylassa vuosina 2008 — 2025. (Suomen dementiahoitoyhdistys.)

Vuosi 2008 | 2009 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040

65-74v.(4%) |41 40 40 48 55 53 52 44 34

75-84v. (11%) | 62 65 68 79 82 104 123 124 123

yli 85v. (35%) [48 |51 52 74 95 117|144 |202 |235

Yhteensa |151 156 160 201 232 274 319 370 392

Vaikka ikéihmisten ja muistisairautta sairastavien ikédihmisten maarat kasvavatkin Sodan-
kylassd seuraavan vuosikymmenen aikana, tulevia sosiaali- ja terveyspalvelujen tarpeita
ei voida ennakoida vain ikaryhmien kokoja laskemalla. Palvelujen tarpeen ja kustannusten
suhde vaestén vanhenemiseen ei ole yksiselitteinen. Palvelutarpeen kasvu riippuu oleelli-
sesti siitd, miten terveys ja toimintakyky jatkossa kehittyvat. Myds elakelaisten keskuu-
dessa terveys, toimintakyky ja hyvinvointi uhkaavat polarisoitua. Naiden muutosten ha-
vainnointi ja niihin reagointi on sosiaali- ja terveydenhuollon tehtava.

4 SODANKYLAN VANHUSPALVELUJEN NYKYTILA

Sodankyla on laaja kunta ja kunnassa on pitkat valimatkat kylien kesken. Tama tuo mu-
kanaan haasteita kuntalaisten terveyden edistamiseen seka kehittdmiseen. Lisdksi oman
haasteensa tuo alueen monikulttuurisuus. Saamelaisten lukumé&ard koko vaestdstd on
noin 6 %.

4.1 Vanhusty®n organisaatio

VANHUSTYON ORGANISAATIO

Vanhustyén johtaja /
Vanhustyén vastuualuepddllikké
Inga Mukku

- Hallinto

- Omaishoidontuki

| |
Muistineuvola Kotihoitoyksikks Tehostettu palveluasuminen
Muistihoitaja Osastonhoitaja
Tarja Niittymaki Anitta Kaisanlahti Osastonhoitaja Osastonhoitaja
- Pohjoinen Hilkka Mustonen  Arja Ojuva
- Eteldinen - Helmikoti (27) -Hannuksen-
- Itdinen - Nutukas (33) kartano (57)

- Jarvikylat

Tukipalvelut
Pdivdpalvelut

KUVIO 1. Vanhusty®én organisaatio.
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4.2 Kotihoito

Kotihoito on yhdesséa asiakkaan voimavarat huomioiden laaditun hoito- ja palvelusuunni-
telman pohjalta lahtevad kotona asumisen tukemista. Palvelu on maksullista perus- ja
sairaanhoidollista palvelua, huolenpitoa ja hoivaa. Sodankyldn kunnassa kotipalvelu ja
kotisairaanhoito on yhdistetty kotihoitoyksik6ksi vuoden 2002 alusta. Kotihoidon tyénteki-
jat toimivat moniammatillisina tyéryhmina eli tiimein&. Talla hetkella toiminnassa ovat poh-
joisen, etelaisen ja itdisen alueen tiimit seka Jarvikylien tiimi. Kehittamistyd on aloitet-
tu, mutta riittdvaan ja joustavaan vanhusten kotihoitoon tarvitaan jatkuvasti lisda resursse-
ja sekd eri toimijoiden yhteisty6ta ja sitoutumista. Perinteisesti kotipalvelun tyétehtaviin
kuuluneen siivoustyén ovat hoitaneet kolmannen sektorin toimijat (Seita-saatié ja yksityi-
set yrittdjat) ja omaiset. Vuotson ja Vuojarven alueilla on omat kodinhoitajat.

Vuonna 2009 kotihoidossa oli 27 vakituista tydntekijaa (terveyden-, sairaan-, lahi-, perus,
kodinhoitajia sekd kotiavustajia). Muuta henkil6stééd ovat kotihoidon osastonhoitaja, pai-
vapalvelua toteuttavat kaksi tydntekijaa seka muistineuvolan muistihoitaja. Liséksi kotihoi-
don henkilést6 tekee tiivista yhteisty6ta terveyskeskuksen geriatrin kanssa.

Kunnan yli 65-vuotiaista lahes puolet asuu sivukylissa, pitkat etaisyydet kuormittavat
huomattavasti kotihoitoyksikén resursseja. Ennusteiden mukainen ikdantyneiden maaran
kehitys sekd tutkimustenkin perusteella todettu tosiasia, ettéd ikdihmiset haluavat asua
kotona elaménséa loppuun asti muodostavat suuren haasteen Sodankyldn kotihoidolle.
Taulukossa 6 on luokiteltu kotihoidon asiakkaat ikaryhmittain. Eniten kotihoidon palveluja
tarvitsevat 75 - 84 -vuotiaat ikdihmiset.

TAULUKKO 6. Kotihoidon kaikki asiakkaat ikaryhmittain vuonna 2006 — 2008.

Ikdjakauma 2006 2007 2008
18 — 64 -vuotiaat 20 13 35
65 — 74 -vuotiaat 39 40 50
75 — 84 -vuotiaat 146 129 128
yli 85 48 56 65
Yhteensa 253 238 278

Valtakunnalliset suositukset ovat suuntaa antavia, Sodankylassakin tulisi arvioida henki-
|6stdn paikallinen tarve. Paikalliseen tarpeeseen vaikuttavat ikdéntyneiden toimintakyky ja
hoitoisuus seka pitkat etaisyydet. Jokaisessa kunnassa tulisi turvata paikallisten olosuh-
teiden pohjalta tarpeelliset voimavarat vanhusten kotihoitoon. N&itd voimavaroja ovat
henkiléstdén tarpeenmukainen maara, kelpoisuus ja koulutustaso seka hyvat toimitilat
(STM, 2001:16).

4.3 Omaishoidontuki

Omaishoito on vanhuksen vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja huolenpidon jarjes-
tamista kotioloissa omaisen tai muun laheisen henkilén avulla. Omaishoidon tuki on koko-
naisuus joka muodostuu hoidettavalle annettavista tarvittavista palveluista sekd omaishoi-
tajalle annettavasta hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista. (Laki
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omaishoidon tuesta 937/2005.) Omaishoidon tuki on lakisdateinen sosiaalipalvelu, jonka
jarjestamisestd vastaa kunta. Omaishoidon tuki on osa sosiaali- ja terveyspalvelujen ko-
konaisuutta kunnassa. Kunta paattda, missa laajuudessa se jarjestdd omaishoidon tukea
ja kuinka paljon se osoittaa talousarviossa voimavaroja hoitopalkkioihin ja palveluihin.
Omaishoidon tuesta annetussa laissa (937/2005) sdadetdan tuen myéntamisedellytyksis-
ta, alimpien hoitopalkkioiden maéristd, omaishoidon tukena annettavista palveluista,
omaishoitajan vapaasta, hoito- ja palvelusuunnitelmasta sekd omaishoitosopimuksesta.
Omaishoidon tuen mydntamisperusteet paattda kunta saanndsten sallimissa rajoissa.

Hoitopalkkion suuruus maaraytyy hoidon sitovuuden ja vaativuuden mukaan. Sodankylan
kunnan perusturvalautakunta vahvistaa maksuluokat ja niiden suuruuden vuosittain.
Omaishoidon tukeen on varattu vuodelle 2009 yhteensa 393 109 €. Omaishoitosopimuk-
sia oli vuoden 2008 aikana 108. Elokuun loppuun mennesséa vuonna 2009, tehtyja so-
pimuksia oli 96. Tavoitteena on ollut noin 80 omaishoitajasopimusta vuodessa. Vuoden
2009 omaishoidon tuen saajia oli 96 henkildd, joista alinta hoitopalkkiota sai 33 henkil64,
toiseksi alinta hoitopalkkiota sai 22 henkila, toiseksi ylintd hoitopalkkiota sai 40 henkil6a
ja ylintad 4. hoitopalkkiota sai 1 henkild (taulukko 7). Omaishoidon tuen palkkioluokkakri-
teerit ovat liitteessé 3.

TAULUKKO 7. Omaishoidon tuen hoitoisuusryhmat ja hoitopalkkiot.

2008 8/2009
Hoitoisuusryhméa | Hoitopalkkio | Sopimuksia | Hoitopalkkio | Sopimuksia
1 634,43 - 672,81 1
2 536,08 37 568,51 40
3 384,88 36 408,17 22
4 317,22 35 336,41 33
Yhteensa 108 96

Omaishoidon tuen saajiin kuului kaikenikaisia asiakkaita (taulukko 8). Osa omaishoidon-
tuensaajista on erityishoidettavia lapsia.

TAULUKKO 8. Omaishoidontuen saajien maara ja ikdjakauma vuosina 2006 — 2009.

Ikdjakauma 2006 2007 2008 8/2009 mennessa
0 - 17 -vuotiaat 9 9 9 6
18 - 64 -vuotiaat 11 8 9 9
65 - 74 -vuotiaat 17 14 16 14
yli 75 -vuotiaat 58 71 74 67
yhteensa 95 102 108 96

Sodankylassa omaishoitajien lomitus on jarjestetty Hannuksenkartanon Saaga-siivessa (4
asiakaspaikkaa), ryhmakoti Nutukkaassa 1.1.2009 alkaen (6-8 asiakaspaikkaa) ja terve-
yskeskuksessa (4 asiakaspaikkaa). Laheislomituspalvelua on kayttényt syyskuun puoliva-
lin vuonna 2009 mennessé 18 omaishoitajaa ja lomituspaivia on kertynyt yhteensa 209
paivaa (laheislomituksen kriteerit liitteessa 4). Lomahoito on tarkoitettu omaishoitajan jak-
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samisen tukemiseksi ja lakisaateisten vapaapaivien jarjestdmiseksi. Lomahoito tukee asi-
akkaan kotona selviytymisté ja toimintakykya.

Lomahoidon tavoitteet ovat:
e tyytyvainen asiakas ja omainen
asiakkaan kuntoutuminen ja virkistaytyminen
omaishoitajan lakisadéteisten vapaapaivien jarjestdminen
asiakkaan kotona asumisen tukeminen
asiakkaan hyva, yksiléllinen ja kokonaisvaltainen huomiointi ja hoito
asiakkaan asianmukaisen laékehoidon toteutus ja seuranta
hoidon toteutus hoitosuunnitelman mukaisesti

Maaliskuun alussa 2006 voimaan tuli sosiaalihuoltolain muutos, joka turvaa yli 80-
vuotiaille ja kaikille Kelan maksaman erityishoitotuen saajille oikeuden paasta ei-
kiireellisten sosiaalihuollon palvelujen tarpeen arviointin maaréaajassa (Hallituksen esitys
95/2005). Uudistus toi 80 vuotta taytténeille ja erityishoitotukea saaville omaishoidontuen
hakijoille oikeuden saada omaishoidontuen tarpeen arviointi kdynnistymaan viimeistédan
seitseman arkipaivan kuluttua yhteydenotosta kuntaan. STM:n omaishoidon uudistami-
nen — raportissa (2004, 37 — 77) esitetdan useita laajoja muutoksia omaishoitoon lahi-
vuosien aikana. Tarkein niistd on rahoitusvastuun jakaminen valtion ja kuntien kesken
siten, ettad tukien maksaminen siirtyisi Kelalle ja kunnat huolehtisivat palvelujen tuottami-
sesta. Lisaksi uudistuksen myétad omaishoidon tuen mydntédmiseen saataisiin kaikille yh-
tendiset kriteerit. Joitakin muutoksia on saatu aikaan esityksen pohjalta, mutta isompia
muutoksia ei tule toteutumaan ainakaan viela l&hivuosina.

4.4 Tukipalvelut

4.4.1 Muistineuvola ja muistivastaanotto

Muistineuvola toimii virka-aikana maanantaista perjantaihin. Muistihoitajalla on kokopéiva-
toimi. Muistineuvolasta ohjataan geriatrin pitamalle muistivastaanotolle ne asiakkaat, joilla
neuvolatutkimuksen perusteella syntyy epéily muistisairaudesta. Ennaltaehkaisevaa tyéta
tehdaan pitdmalla koulutusta niin kuntalaisille kuin terveyskeskuksen ja vanhustenhuollon
tydntekijoille. Omaisten tukemisella on tutkimusten mukaan saatu kotihoitoa pidennettya,
(vrt. Eloniemi-Sulkava et al "Omaishoito yhteisty6na). Muistisairaiden omaiset paasevat
halutessaan geriatrin vastaanotolle, jossa heille laaditaan hoito- ja kuntoutussuunnitelma.
Yleensa omaisetkin ohjataan kuntoneuvolaan.

Vanhusneuvola — hankkeessa (2005 - 2007) luotiin hyvia pysyvia kaytantéja mm. muisti-

sairaan tutkimus-, hoito- ja kuntoutusprosessin mallinnus. Muistipotilaan tutkimus — ja hoi-

toprosessi l6ytyy Sodankylan kunnan www-sivuilta osoitteesta:
http://ext.poskelappi.fi/muistisairaus_sodankyla/subprocessdetails_3.html

Muistineuvolan tavoitteina ovat varhaisen diagnoosin saaminen, mahdollisuus paasta ny-
kyisen hoidon piiriin, kotona asumisen ja itsendisen toimintakyvyn turvaaminen mahdolli-
simman pitkaan ja tukipalveluiden avulla kotihoidon ja laitoshoidon aloittamisen siirtami-
nen. Muistineuvola ja muistivastaanotto on tarkoitettu kaikille sodankylalaisille, jotka epai-
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levat sairastavansa muistisairautta. Muistivastaanotolla ty&skentelevat muistihoitaja ja
geriatri (vuodesta 2005 alkaen).

4.4.2 Péaivapalvelut

Sodankylan kunta jarjestdd kunnan ikéihmisille paivapalvelutoimintaa kaksi kertaa viikos-
sa, tiistaisin ja keskiviikkoisin Hannuksenkartanossa. Toiminnan kohderyhmana ovat mel-
ko hyvakuntoiset vielda kotona asuvat ikaihmiset. Paivapalvelujen asiakkaista suurin osa
asuu sivukylissé ja heille paivapalvelukuljetus tarjpaa mahdollisuuden myds asiointikayn-
teihin. Asiakkaat ilmoittautuvat néihin ryhmiin itse. Vuonna 2008 asiakkaina oli 79 henkil6&
ja asiakaskaynteja kertyi 341 kappaletta (ikdjakauma taulukossa 9). Syyskuun loppuun
mennessa vuonna 2009 asiakkaina oli 70 henkilda ja asiakaskaynteja kertynyt 175 kappa-
letta.

TAULUKKO 9. Sivukylien ryhmien asiakkaiden ikjakaumat

Ikaryhmét 2008 9/2009
Asiakasmaara Asiakasmaara

alle 65 —vuotiaat 3 3

65 — 74 -vuotiaat 20 11

75 — 84 -vuotiaat 43 43

85 + - vuotiaat 13 13

Hannuksenkartanossa jarjestetdan paivapalvelua myds muistihairidisille asiakkaille. Asi-
akkaat naihin ryhmiin tulevat muistineuvolan kautta. Paivapalvelua voidaan kayttaa myos
omaishoitajien lakisaateisten vapaiden lomitusvaihtoehtona. Mikali paivapalvelua kayte-
tddn omaishoitajien lomitusvaihtoehtona, maksu ei kerrytd maksukattoa. Vuonna 2008
asiakkaina oli 54 henkil6a ja asiakaskaynteja kertyi 1565 kappaletta. 7.8.2009 mennessa
asiakkaina oli 31 henkil6a ja asiakaskaynteja kertynyt 663 kappaletta. Heindkuussa 2009
asiakkaina oli yhteensa 40 henkiléa (taulukko 10), mutta heistéd seitsemén (7) muutti pois
tai asiakassuhde muutoin purkaantui.

TAULUKKO 10. Muistisairaiden kuntoutusryhmien ikdjakaumat

Ikaryhmat 2008 8/2009
Asiakasmaara Asiakasmaara

alle 65 —vuotiaat -

65 — 74 -vuotiaat 8 4

75 — 84 -vuotiaat 39 22

85 + - vuotiaat 7 5

Paivapalveluista peritddn asiakkailta asiakasmaksulain mukainen hinta, 14 euroa per pai-
va, sisaltden kahdet kahvit, lounaan, ja asiakkaan halutessa myds saunan, porekylvyn ja
savihoidon. Lisdksi kuljetuksista peritddn asiakkaalta 7 euron omavastuuosuus matkan
kustannuksista. Muistisairaiden ikadantyneiden paivapalvelutoiminnan tarkoituksena on
kotona asuvien ikaantyneiden kokonaisvaltaisen toimintakyvyn edistdminen ja tukeminen
sekd kotona selviytyminen. Péivéapalvelutoiminta tukee myds mielialan kohentumista ja




19

kannustaa ikdantyneitd arjen askareiden suorittamiseen oma-aloitteisesti seka aktiivisuu-
teen. Paivapalvelutoiminta pyrkii myds ennalta ehkdisemaan sosiaalisten riskien syntymis-
ta ja mahdollistamaan omaishoitajille vapaapaivia oman jaksamisensa ja asioiden hoita-
miseksi. Mikéli muistisairaiden paivapalveluryhmat paattyvat niin kuusi (6) asiakasta tar-
vitsee jatkossa tehostetun palveluasumisen paikan.

4.4.3 Ateriapalvelu

Kunnan tarjoamia tukipalveluja ovat my6s ateria- ja turvapuhelinpalvelu. Ateriakuljetusten
piirissa oli vuoden 2009 syksylla 85 ikaihmista. Vuonna 2009 Seita-saatié huolehtii ateri-
oiden kuljetuksista kirkonkyldn alueella. Sivukyliin ateriapalvelu on raataléity paikallisten
resurssien mukaan.

4.4.4 Turvapuhelinpalvelu

Turvapuhelimia on 45 ikdihmisen kotona. Vanhustyd on kilpailuttanut helmikuussa 2009
asiakkaiden puolesta turvapuhelinjarjestelmén ja halytysten vastaanottopalvelun. Vanhus-
ty6 valitsi ikdihmisten kotiin annettavien turva — ja halytyspalvelujen yhteistybkumppaniksi
Mainio Vire Oy:n. Tehdyn sopimuksen mukaan kunta toimii turvapuhelinpalvelujen valitta-
jana. Asiakas ja Mainio Vire Oy tekevat sopimuksen keskendén ja laskutus palveluista
tehdaan yrityksen toimesta suoraan asiakkaalle kahden kuukauden vélein. Normaali tur-
vapuhelinmaksu (kiinted puhelinliittyma) on 15,30 € / kk, gsm- sovittimen kansa 25,20 € /
kk. Lisalaitteiden vuokraus on 9,90 € / kk. Halytykset ohjautuvat sopimuksen mukaan joko
omaisille tai kotihoidon henkilbkunnalle paivisin ja ydaikaan omaisille tai ambulanssille.
Ambulanssihélytyksistéd asiakas maksaa kunnalle laskutuksen mukaan.

4.4.5 Fysioterapia

Sodankylan terveyskeskuksen fysioterapia tarjoaa asiakaslahtoisesti laakinnallisen kun-
toutuksen fysioterapia ja apuvalinepalveluja. Palvelumuotoja ovat yksil6- ja ryhmafysiote-
rapiat, apuvalinepalvelut sekd kuntoneuvolatoiminta. Sotaveteraanien avo- ja laitoskun-
toutusta jarjestetdan joko omana tai ostettuna toimintana Valtiokonttorin vuosittain myén-
taman maararahan puitteissa. lkaihmisten fysioterapiapalveluja tarjotaan terveyskeskuk-
sessa, Hannuksenkartanon kuntosalilla tai asiakkaiden kotona.

Fysioterapiassa kehitetdan toimintatapoja, joiden avulla vastataan ikédrakenteen muutok-
sen aiheuttamaan palvelutarpeeseen. Fysioterapian keinoin tuetaan ikdihmisten toiminta-
kyvyn sdilymista sekd parantumista ja nain edistetddn mahdollisuutta asua omassa kodis-
sa turvallisesti. Fysioterapian tavoitteena on tukea ikdihmisen fyysisen toimintakyvyn pa-
rantumista. Yhteisty6ssa kotihoitoyksikén, geriatrin ja ikdihmisen omaisten kanssa suun-
nitellaan ja toteutetaan kotona asumista tukevia yksiléllisia palvelumuotoja.

Ikaihmisille tarjottavat fysioterapiapalvelut vuosina 2009 — 2018



20

e lihasvoimaharjoitteluryhméat Hannuksenkartanon kuntosalilla

e tasapainoryhmét fysioterapiaosaston liikuntatilassa

e yksildllinen kuntosaliohjaus

e kuntoneuvola (fyysisien toimintakyvyn tutkiminen, harjoitteluohjelman laadinta, oh-
jaus ja seuranta)

e turvallisuustekijoiden kartoitus ikdihmisen kotona

e yksildllisten apuvélineiden hankinta ja kdytén ohjaus seké tarvittaessa asunnon-
muutostdiden suunnittelu

e |a3Karin lahetteelld yksilbllinen fysioterapia

e vuodeosastolla annettava intensiivinen fysioterapia

e erilaisten tapahtumien (vanhusten viikko ym.) jarjestdminen yhteisty6ssa eri taho-
jen kanssa

e omaishoitajien jaksamista tukevan toiminnan kehittdaminen (esim. kuntosaliryhma)

Fysioterapeutit osallistuvat aktiivisesti kehittdmisty6hodn yhteistydssa eri vanhustydssa
toimijoiden kanssa.

e vanhustydn projektit ja koulutukset

e SAS- tyéryhma

e kotiutus- ja hoitokokoukset vuodeosastolla

e ikaihmisten palvelujen kehittamistyéryhma

e kotihoidon tiimipalaverit

e suunnittelutyéryhmat

4.4.6 Kuntoneuvola

Kuntoneuvolan tavoitteena on kartoittaa idkk&dan asiakkaan liikuntatottumuksia ja pyrkia
vaikuttamaan toimintakykyyn. Kuntoneuvolan l&ht6kohtana on testata tasapainoa ja
lihasvoimaa sekd antaa ohjausta oman kunnon ylldpitdmiseen ja parantamiseen.
Tarvittaessa kartoitetaan turvallisuustekijat kotoa ja pihapiiristd, jotta liikkuminen on
turvallista. Kuntoneuvola sijaitsee terveyskeskuksen fysioterapiaosastolla ja omainen tai
ystava voi olla mukana kuntoneuvolakaynnilla.

Kuntoneuvola on tarkoitettu kaikille yli 65 — vuotiaille sodankylaléisille ja lahetetta ei
valttdamatta tarvita, aloite voi tulla niin asiakkaalta itseltd&n kuin hoitajiltakin.

Kuntoneuvolan sisaltd:

e haastattelu jossa  selvitetddn liikuntaan  vaikuttavat  sairaudet,
kaatumishistoria, liikuntatottumukset ennen ja nyt, sosiaaliset suhteet, muut
harrastukset, kotiolot jne

testaus: 5 tasapainotestid, puristusvoima, nivellikkuvuudet, alaraajojen
lihasvoima ja 10 m kavelyaika sekd tarvittaessa tarkempaa
fysioterapeuttista tutkimusta

kotiohjeet / kuntosaliohjelma

kannustus aktiiviseen likkumiseen

kontrollikaynnilla uudet testit noin puolen vuoden tai vuoden kuluttua.
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4.4.7 Asuntojen kunnostus ja muutostyét

Laki ikdihmisten asuntojen korjaus ja muutostdistd on muuttunut muutama vuosi sitten.
Uudessa laissa tulorajat ovat tiukentuneet ja kunta ei voi kayttdd enda harkintaa, vaan
avustuksen saaminen on tiukasti sidoksissa tulorajoihin. Aikaisemmin vanhan lain aikana
avustuksen sai vuosittain noin 80 — 90 ikaihmista. Talla hetkelld tiukkojen tulorajojen
vuoksi asunnon korjaus ja muutostdihin avustusta kyselevistd vain neljdsosalle voidaan
myontaa avustus. Kaikille hakijoille, jotka tayttavat tulorajojen kriteerit, myénnetaan avus-
tus. Vuosittain avustusta on saanut keskimaarin 30 henkil6&d. Avustuksen maaré on 40 %
kokonaiskustannuksista ja avustus maksetaan jalkikateen kuittien mukaan. Veteraanit
voivat saada avustusta 70 % kustannuksista. Sosiaalitoimi ja tekninen toimi tekevéat yh-
teisty6ta.

4.5 Palveluasuminen

Palveluasuminen on asumismuoto, jossa asukkaalla on mahdollisuus saada palvelua ja
tukea, mutta asiakas ei tarvitse vielda ymparivuorokautista hoitoa. Sodankylan Vanhusten-
kotiyhdistys ry:n omistamissa vanhustentaloissa on yhteensa 115 asuntoa ikaihmisille.
Asuntoja haetaan kunnan asuntotoimiston kautta. Asukkaat maksavat asumisestaan
vuokraa ja saavat tarvitsemansa palvelut joko kunnan kotihoitoyksikoélta tai yksityisilta pal-
velujen tuottajilta.

4.5.1 Hannuksenrannan palvelutalo

Hannuksenrannan vanhustentaloissa on 23 asuntoa. Paivittéin taloilla tydskentelee nel-
jasta viiteen vakituista, kaksi tydllisyysvaroin palkattua ja yksi valtiokonttorin varoilla pal-
kattu kotihoitoyksikdn tydntekija kello 7.00 — 21.30. vuonna 2008 Hannuksenrannan asuk-
kaista 12 on runsaasti tai jatkuvasti hoitoa tarvitsevia ja kaksi asukasta tarvitsee tehostet-
tua hoitoa. Hannuksenrannan asukkaat ruokailevat Hannuksenkartanossa. Asunnoissa on
automaattinen palohalytysjarjestelma. Seitsemaan asuntoon on asennettu myés ovihaly-
tysjarjestelma, joka menee klo: 21.30-0.700 Hannuksenkartanon y6hoitajille. Ovihalytys
kytkeytyy paalle, kun asukas aukaisee ulko-ovensa. Kunta vastaa huonokuntoisten asuk-
kaiden turvallisuudesta ja on asentanut huoneistoihin hoitajakutsujarjestelman. Kutsu me-
nee paivisin henkildkunnan puhelimiin ja ilta- ja y6aikaan Hannuksenkartanon ydvalvon-
taan. Kunta huolehtii hoitajakutsujarjestelmasta ja perii siité asiakkailta korvauksen.

4.5.2 Kitisenrannan palvelutalo

Kitisenrannan vanhustentaloilla on 25 yksiéta ja 1 kaksio. Yksiét sijaitsevat viidessa so-
lussa, joissa on yhteinen ulko-ovi, eteinen ja oleskelutila. Kiinteista on peruskorjattu vuon-
na 2000 uutta vastaavaan kuntoon. Kerhohuonetta (ruokailutilat ja jakelukeittid) kayttavat
talossa asuvat sekd muut kotihoitoyksikon asiakkaat. Kitisenrannan vanhustentaloilla on
myds kotihoitoyksikdn pohjoisen alueen toimitilat.



22

Kunnan kotihoitohenkilésté vastaa huonokuntoisten asukkaiden hoidosta ja valvonnasta.
Taloilla tyéskentelee nelja vakituista ja yksi tyéllisyysvaroin palkattu kotihoitoyksikén tyén-
tekija kello 7.00 — 21.00. Asunnoissa on automaattinen palohalytysjarjestelma. Asukkailla
on kaytéssa turvapuhelimet.

4.5.3 Kylédlaakson palvelutalo

Kylalaaksossa on 41 yksitta, jokaiseen on oma sisaankaynti ulkoa. Huoneistot on perus-
korjattu vuonna 2004. Piharakennus on peruskorjattu vuoden 2006 aikana. Piharakennuk-
sesta on tehty palvelutalo Kylalaaksossa asuville seka ldhialueen ikaihmisille. Palveluta-
lossa on ruokailu- ja kerhotilat, saunatilat, pesutilat seké etelaisen alueen kotihoitoyksikén
tiimin toimitilat.

Kunnan kotihoidon henkildstd vastaa huonokuntoisten asukkaiden hoidosta. Paivisin kello
7.00 — 21.00 Kylélaaksossa tyéskentelee kaksi kotihoitoyksikén tydntekijaa. Taloissa ei
ole ydvalvontaa. Asukkailla on tarvittaessa kaytéssa turvapuhelimet ja asunnoissa on au-
tomaattinen palohalytysjarjestelma.

Seitasaatié hoitaa tarvittaessa aterioiden kotiinkuljetukset vanhustentaloille.

4.6 Tehostettu palveluasuminen

4.6.1 Hannuksenkartano

Hannuksenkartano muuttui 1.5.2009 alkaen palvelutaloksi. Hannuksenkartanossa on 57
asukaspaikkaa, joista lyhytaikaisiin lomahoitoihin on varattu nelja paikkaa.
Valtakunnallisen ikdihmisten palveluiden laatusuositusten mukaan ymparivuorokautisen
hoidon henkiléstén vahimmaisméaaraksi on asetettu 0,5-0,6 hoitotydntekijaa asiakasta
kohden vuorokaudessa. Korkeampi vaihtoehto vahimmaismitoitukseksi (0,6) on suositel-
tava silloin, kun asiakkailla on vaikeita somaattisia tai kaytosoireita tai kun hoitoympariston
koko ja/tai rakenteelliset puitteet aiheuttavat henkilékunnan lisa tarpeita. Hyva mitoitus
ympdrivuorokautisessa hoidossa on 0,7-0,8. Henkilostotarvetta lisdad asukkaiden korkea
hoitoisuus sekd Hannuksenkartanon rakenteelliset puitteet. Nelja erillistd siipea vaatii hoi-
tohenkilbkuntaa enemman kuin yhtendisempi rakenne.

Hannuksenkartanossa STM:n uuden laatusuosituksen mukaan laskettu henkilékunta, jo-
hon on huomioitu kaikki hoitoty6hén osallistuvat niin vakituiset, kuin tyéllisyysvaroin palka-
tut tydntekijat. Koko Hannuksenkartanon keskiarvo henkiléstémitoituksesta vuonna 2009
on 0,67. Tama mitoitus kattaa laatusuosituksen mukaisen vahimmaismaaran. Hannuk-
senkartanossa on nelja erillista siiped, joissa henkildstémitoitus vaihtelee:

Vaarti: 0,63 henkildstémitoitus ja asukkaiden RAVA:n keskiarvo: 3,43,
Ponku: 0,64 henkil6stémitoitus ja asukkaiden RAVA:n keskiarvo: 3,42
Veiki: 0,9 henkiléstémitoitus ja asukkaiden RAVA:n keskiarvo: 3,52

Saaga: 0,45 henkildstémitoitus ja asukkaiden RAVA:n keskiarvio: 2,98
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Mitoituksessa on otettu huomioon asiakkaiden hoitoisuus RAVA — mittarin perusteella.
Asukkaiden RAVA- luokitukset ja asukkaiden maara eri luokituksissa kuviossa 2.
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KUVIO 2. RAVA-luokitukset ja asukkaiden maara eri luokituksissa Helmikodilla, Nutuk-
kaassa ja Hannuksenkartanossa 9/2009.

Henkilbkuntaa Hannuksenkartanossa on seuraavasti:
1 osastonhoitaja
2 sairaanhoitajaa
8 perushoitajaa
21 lahihoitajaa
3 kodinhoitajaa
1 osastoapulainen
8 tybllisyysvaroin palkattuja tyéntekijoita

4.6.2 Helmikoti

Helmikoti on 25 -paikkainen tehostettua palveluasumista tarjoava hoitoyksikkd. Asukkaat
ovat keskivaikeasti / vaikeasti dementoituneita, jotka tarvitsevat ymparivuorokautista val-
vontaa. Helmikodin omistaa Sodankylan vanhustenkotiyhdistys ry, joka huolehtii kiinteis-
tén kunnossapidosta. Helmikodilla on kulunvalvontajarjestelma.

Asiakkaiden hoidosta vastaa Sodankylan kunta. Asukkaat maksavat vuokraa Sodankylan
vanhustenkotiyhdistys ry:lle. Hoidosta peritdédn hoito — ja palvelusuunnitelman mukaiset
palvelumaksut.
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Helmikodilla on kolme pienryhmakotia. Kaikissa pienryhmissd asuu viisi vanhusta / koti.
Palveluasuntoja on 9, joissa asuu yhteensa 11 vanhusta. Palveluasunnoissa asuu keski-
vaikeasti dementoituneita vanhuksia, jotka tarvitsevat ymparivuorokautista valvontaa. Pal-
veluasunnoissa asuu toiminnallisesti parempikuntoisia asukkaita, jotka osallistuvat paivit-
taisiin kodinhoidollisiin tehtaviin aktiivisesti. Kaikki asiakkaat tarvitsevat jatkuvaa ohjausta
ja lasndoloa kaikissa paivittaisissa toiminnoissa.

Hoitotydssa toteutetaan laadukasta dementoituneiden hoitoa, johon koko henkilékunta on
sitoutunut. Henkiléstdmitoitus on 0.46 (vakituiset tyontekijat) ja 0.52, jos mukaan laske-
taan myds tyéllisyysvaroin olevat. Asukkaiden RAVA- luokitukset ja asukkaiden maara eri
luokituksissa kuviossa 2.

Henkilbkuntaa Helmikodilla on seuraavasti:
/2 osastonhoitaja
1 sairaanhoitajaa
10 I&hihoitajaa
1 kodinhoitaja
2 tydllisyysvaroin palkattuja tyéntekijoita

4.6.3 Ryhmékoti Nutukas

Ryhmaékoti Nutukas valmistui syksylla 2008. Nutukas on Sodankylan kunnan omistama
33-paikkainen ryhmakoti. Nutukas on tarkoitettu keskivaikeaa ja vaikeaa dementiaa sai-
rastaville, yhden autettaville ikaihmisille. Ryhmakoti Nutukas on tehostettua palveluasu-
mista, jossa asukkaat saavat hoitoa- ja huolenpitoa ymparivuorokauden.

Valtakunnallisen ikdihmisten palveluiden laatusuositusten mukaan ymparivuorokautisen
hoidon henkiléstén vahimmaismaaraksi on asetettu 0,5-0,6 hoitotydntekijaa asiakasta
kohden vuorokaudessa. Korkeampi vaihtoehto vahimmaismitoitukseksi (0,6) on suositel-
tava silloin, kun asiakkailla on vaikeita somaattisia tai kaytdsoireita tai kun hoitoymparistén
koko ja/tai rakenteelliset puitteet aiheuttavat henkilékunnan lisa tarpeita. Hyva mitoitus
ympédrivuorokautisessa hoidossa on 0,7-0,8. Ryhmakoti Nutukkaan henkiléstémitoitus on
0,59 tydntekijaa asukasta kohden ja asukkaiden RAVA-luokitukset kuviossa 2.

Ryhmékoti Nutukkaassa on aloitettu lomahoito 1.1.2009. Lomahoitopaikkoja on 6. Loma-
hoitoa kehitetdadn yhteistydssd Hannuksenkartanon, Nutukkaan ja terveyskeskuksen
kanssa.

Henkilbkuntaa Nutukkaassa on seuraavasti:
/2 osastonhoitaja
1 sairaanhoitajaa
18 l&hihoitajaa
1 ty6llisyysvaroin palkattu tyéntekija
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4.7 Laitoshoito

Terveyskeskus

Hannuksenkartanon vanhainkoti muuttui 1.5.2009 alkaen tehostetun palveluasumisen
yksikdksi, joten Sodankylan kunnalla on laitospaikkoja terveyskeskuksessa. Terveyskes-
kuksessa pitkdaikaisasiakkaiden paikkamaaraa ei ole virallisesti vahvistettu, pitkaaikais-
paikat maaritellaan tarpeen mukaan. Pitkdaikaispdatds tehdaan kun potilas on ollut osas-
tolla kolme kuukautta. Syksylla 2009 pitkaaikaispaatoksia oli 13. Asiakkaiden hoitaminen
vaarissa hoitopaikoissa on kallista ja epatarkoituksenmukaista.

Mikali 1aaketieteellistéd hoitoa vaativia asiakkaita on pitkdaikaishoidossa terveyskeskuksen
vuodeosastolla, vahimmaismitoitus on 0,6-0,7 ja hyva mitoitus on 0,8 hoitotyOntekijaa
asiakasta kohden.

4.8 SAS-tyéryhma

SAS — tyéryhma kokoontuu kerran kuukaudessa kasittelemaan vanhustenhuollon asiak-
kaiden sijoitusasioita moniammatillisessa tyétyhmassa, johon kuuluu eri yksikdiden esi-
miehet, sosiaalitydntekijd, muistihoitaja, vanhustyén johtaja. SAS-tyéryhman puheenjohta-
jana toimii vanhusty6n johtaja. SAS-toiminta tukee hyvin koko hoitoketjun toimivuutta ja
tavoitteena on, ettd asiakas sijoittuu mahdollisimman nopeasti hanelle tarkoituksenmukai-
selle hoitopaikalle. Asiakkaiden toimintakykyarviossa kaytetdan erilaisia asiakkaan toimin-
takykya kuvaamia mittareita, kuten RAVA — mittaristo ja erilaiset muistitestit. Asiakkaan
kokonaistilanteen arvio ja myds mahdollisuuksien mukaan hanen oma toiveensa on pe-
rustana aina sijoituspaikan valinnassa. Sodankylan kunnan hallintosdéannén mukaan van-
husty6én johtaja paattdd asukkaiden valinnasta ja omaishoidontuen mydntamisesta SAS-
tyéryhman esityksen mukaisesti.

4.9 Hankkeet ja muut toimijat

4.9.1 Hankkeet

Tietoa, taitoa ja tahtoa vanhustyéhén -hanke

Toteuttaja: Sodankylan kunta
Toteutusaika: 2007 - 2009

Vanhustydn olennainen sisdlté muodostuu ikdantyneen elaman tukemisesta ja ikaanty-
neen omien voimavarojen huomioon ottamisesta. Hankkeen tarkoituksena oli mahdollis-
taa ikdantyvien kuntalaisten kotona asuminen niin pitkddn kuin mahdollista. Hankkeen
yhtena tarkedna tavoitteena oli kuntoutuksellisen nakdkulman ylldpitdminen kuntouttavan
tyéotteen avulla.
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Hankkeessa pyrittiin siinen, ettd jokainen vanhustyéssd mukana oleva tydntekija tietéa
keta varten tydskentelee ja mité tarkoittaa kuntouttava tydote omassa tyéssa. Kuntouttava
tybote nakyy tavassa kohdata asiakas, ja siind miten autetaan paivittaisissa toiminnoissa
ja toimenpiteissd seka siind miten ohjataan ja motivoidaan asiakasta tekemaan asioita
mahdollisuuksien mukaan itsenaisesti. Lisaksi hankkeen tavoitteena oli muistihairidisten
ikdantyneiden paivapalvelutoiminnan sisaltdjen kehittdminen ja uusien asiakastyénmuoto-
jen etsiminen sek& omaisten huomioiminen ja omaishoitajientukeminen. Hankkeen konk-
reettisena tuotoksena saatiin Sodankylan kunnan vanhustyéhén toimintamalli ja kasikirja
Toimintakyvyn yllapitamisesta ja edistdmisesta vanhustydssa.

Lapin seniori- ja vanhustyén kehittdmisyksikké —hanke

Toteuttaja: Pohjois- Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
Toteutusaika: 2007 - 2009

Lapin seniori- ja vanhustyén kehittdmisyksikké -hankkeessa tavoitteena oli ikdihmisten
sosiaalisen turvallisuuden ja osallisuuden tukeminen, gerontologisen sosiaalityén ja mo-
niammatillisen palvelun mallinnus ja kehittdminen sek& tyokaytantdjen kehittaminen arvi-
ointiin ja tutkimustietoon perustuen. Asiakasty6n lisaksi pyrittiin tukemaan eri toimijoita ja
kuntia seudullisten palvelurakenteiden ja yhteistyémallien toteuttamisessa. Hankkeessa
mallinnettiin vanhussosiaalitydn osuutta hoitoprosesseissa.

Hankkeessa oli mukana nelja aluetta Koillis- ja Keski-Lapin alueelta, Pelkosenniemen,
Savukosken ja Sodankylan kunnat, Lansi-Pohjan alueelta ovat mukana Kemin, Kemin-
maan, Simon, Tervolan, Tornion ja Ylitornion kunnat, Rovaseudulta Rovaniemen_kaupunki
sekd Tunturi-Lapin alueelta Enontekitn, Kittildn, Kolarin ja Muonion kunnat. Loput 1&danin
kunnista osallistuvat hankkeen oppimis-, konsultaatio- ja kehittdmisrakenteeseen. So-
dankyla, Savukoski, Pelkosenniemi alueen tavoitteena oli: 1) Vanhussosiaalityén (geron-
tologisen sosiaalitydn) kehittaminen osana moniammatillista asiakasprosessia 2) Muisti-
sairaiden elaménlaatuun liittyvan asiantuntijuuden kehittdminen moniammatillisesti.

Lapin seniori — ja vanhustyén kehittdmishanke

Toteuttaja: Pohjois- Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
Toteutusaika: 2010 - 2012

Lapin seniori — ja vanhustyén kehittdmishankkeen tavoitteet ovat ikdohmisten oman toi-
minnan tukeminen hanen arjessaan ja osallisuuden tukeminen palveluprosesseissa, yh-
teistoiminnallisen kehittdmisen ja verkostoitumisen vahvistaminen ja gerontologisen
osaamisen vahvistaminen kaikissa Lapin kunnissa. Sodankyla osallistuu hankkeen koulu-
tusosioom.

Kotona Paras — hanke

Toteuttaja: Suomen Muistiasiantuntijat ry
Toteutusaika: 2008 - 2011
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Suomen Muistiasiantuntijat ry. toteuttaa Raha-automaattiyhdistyksen tuella Sodankylan
kunnan ja Espoon kaupungin kanssa kutsuprojektin Kotona Paras.

Projektissa on tarkoitus edistdd ajantasaisen tiedon hyédyntamista muistisairaiden ihmis-
ten hoidossa heiddn kodeissaan. Projektin aikana luodaan muistisairaiden henkildiden
kotona asumista tukeva toimintamalli. Mallia on tarkoitus voida kayttdd missa kunnassa
hyvénsa. Vanhustydn keskusliton Omaishoito yhteistyéna toimii Kotona Paras projektin
tukimallina. Sodankylastd on mukana 10 henkil6d muistimentoreiden 1,5 vuoden koulu-
tuksessa. Liséksi hanke jarjestaa koulutusta muulle henkildstélle ja omaisille.

Saamelaisten / saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittamisyksikko
hanke

Toteuttaja: Saamelaisalueen kunnat ja Saamelaiskarajat
Toteutusaika: 2007 — 2009

Saamelaisten / saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmisyksikkd -hanketta
on rahoittanut Sosiaali — ja terveysministerid, kielellisten ja kulttuuristen véhemmistdjen
sosiaali- ja terveyspalvelujen edistamisen painopistealueelta. Hallinnoinnista on vastannut
Inarin kunta. Hanke on ollut valmisteluhanke pysyvan kehittdmisyksikkétoiminnan muo-
dostamiseksi. Hankkeen tavoitteena on ollut saamelainen varhaiskasvatustyd, -
vanhustyd, -sosiaalityé ja - terveydenhoito. Kehittdmistyd valituilla painopistealueilla on
kaynnistetty. Keskeisend toimintamuotona on ollut hyvien kaytantéjen valittdminen saa-
melaispalveluiden osalla. Hankkeen aikana on muodostettu saamelaisalueen kuntien kay-
tanndn tydntekijista kehittdja- ja asiantuntija-tiimi, jonka jasenet vastaavat panoksellaan
hankkeen kehittdmistoiminnasta. Hankkeen asiantuntijatiimin jadsenet ovat toimineet hank-
keen yhdyshenkildind omissa kunnissaan, koska hanketta on toteutettu neljan kunnan
yhteistydna.

4.9.2 Jarjestét ja yhdistykset kotona asumisen tukena

Sodankylan Vanhustenkotiyhdistys ry on toteuttanut Sodankyldssd monta hanketta mm.
Raha-automaattiyhdistyksen tuella. Hankkeilla on kehitetty yhteisty6td, vaikutettu ikéanty-
vien kotona asumiseen ja toimintakykyyn seka kehitetty vanhustydn siséltéa ja vaikutettu
rakenteisiin.

Yhdessé Ikdantyen —hanke

Toteuttaja: Sodankylan Vanhustenkotiyhdistys ry
Toteutusaika: 2006 — 2009

Hankkeen tavoitteena on ollut luoda omatoimisen kotihoidon toimintamalli Sodankylan
kunnassa kotona asuville ikdihmisille yhteistyéssa kunnan vanhustyén johdon ja muiden
vanhusty6n toimijoiden kanssa.Sodankylan vanhustenhuollossa ja vanhusten palveluiden
kehittdmisessa on keskeista ikdantyneiden toimintakyvyn, omatoimisuuden ja itsendisen
suoriutumisen vahvistaminen ja tukeminen. Sodankylan vanhusvéaestén voimakas kasvu,
harva asutus, pitkat etaisyydet ja perinteinen kotona asumista arvostava kulttuuri ovat
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suuri haaste vanhustydén toimijoille. Siksi on valttamatdnta, ettd Sodankyldan luodaan
vallitseviin olosuhteisiin soveltuva omatoimisen kotona asumisen toimintamalli ja sen
toteuttamiseen tarvittava vanhusvaestén omatoimisuutta korostava tydote, johon kaikki
vanhustyon toimijat sitoutuvat.

Sodankylédn Seniority6 — hanke

Toteuttaja: Sodankylan Vanhustenkotiyhdistys ry
Toteutusaika: 2010 - 2012

Kehittdmishankkeen tavoitteena on luoda omatoimisen kotihoidon toimintamalli Sodanky-
lan kunnassa kotona asuville ikadihmisille yhteistyéssa kunnan vanhustyén johdon ja mui-
den vanhusty6ssé toimijoiden kanssa. Sodankylan vanhustenhuollossa ja vanhusten pal-
veluiden kehittdmisessd on keskeista ikadntyneiden toimintakyvyn, omatoimisuuden ja
itsendisen suoriutumisen vahvistaminen ja tukeminen. Hankkeen puitteissa Sodankylaan
luodaan vallitseviin olosuhteisiin soveltuva kotona asumisen toimintamalli yhteistydssa
vanhustydn toimijoiden kanssa.

Muut toimijat

Seurakunta, SPR, 4H-yhdistys, vammais-, elakeldis- ja veteraanijarjest6t toimivat myoés
monella tapaa tdydentden ja tukien kunnan omia palveluja vanhusten kotona asumisen
tukemiseksi.

5 IKAIHMISTEN PALVELUJEN HENKILOSTO
5.1 Kotihoidon henkildstomitoitus

Sodankylédn kunnan kotihoidon tdmén hetkinen henkiléstétarve Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen laskennallisen kaavan mukaan:

a=Xx0,025

b=Yxn

((a+b) x 208) / 1575

josta

X= 65-74 —vuotiaiden maéara kunnassa

Y= yli 75-vuotiaiden maara kunnassa

n= yli 75-vuotiaiden kotihoidon tavoitekattavuus (25%)

a=65-74-vuotiaat kotihoidon asiakkaat

b= yli 75-vuotiaat kotihoidon asiakkaat

2,5 % on vakio; eli oletetaan, ettéd kunnan 65-74-vuotiaista palveluita kayttda 2,5 %
Yksi asiakas saa vuodessa palveluita 208 tuntia (vakio)

Yksi tydntekija tekee vuodessa 1575 tuntia ty6ta

((26+176) x 208) / 1575 = 27 kotihoidon tydntekijaa

Laskelmassa ei ole huomioitu asiakkaiden hoitoisuutta, eika pitkista etaisyyksista aiheutu-
vaa matkustusaikaa. Sodankylan kunnan kotihoito on palvelutalopainoitteista. Laskelma
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on laskettu vuoden 2008 tilastotietojen perusteella. Vuonna 2009 kotihoidossa tyéskente-
lee 27 vakituista tydntekijad. Taulukossa 11 on laskettu tulevien vuosien henkildst6tarve
edelld mainitun kaavan mukaan.

TAULUKKO 11. Kotihoidon henkilostbtarve tulevina vuosina.

Henkilostotarve kotihoidossa eri vuosille

2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

27 29 36 40 49 55 60 62

5.3 Ympérivuorokautisen hoidon henkildstd

Valtakunnallisen ikdihmisten palveluiden laatusuositusten mukaan ymparivuorokautisen
hoidon henkiléstén vahimmaisméaaraksi on asetettu 0,5-0,6 hoitotydntekijaa asiakasta
kohden vuorokaudessa. Korkeampi vaihtoehto vahimmaismitoitukseksi (0,6) on suositel-
tava silloin, kun asiakkailla on vaikeita somaattisia tai kaytdsoireita tai kun hoitoymparistén
koko ja/tai rakenteelliset puitteet aiheuttavat henkilékunnan lisa tarpeita. Hyva mitoitus
ympédrivuorokautisessa hoidossa on 0,7-0,8.

Palveluasuminen kunnassa palvelurakenteessa
-asukkaiden tarpeisiin perustuva médrd sisaltoon -
tarkoituksenmukaista palveluasumista

-kunnan palvelurakenteen haluttu suunta

[Véiesttjrakenne ja sen muutokset | (IThmisten terveys ja toimintakyky Elin-/toimintaymparisto R
-ikdrakenne -ikddntymiseen liittyvit muutokset -palveluiden ldheisyys
-perherakenne (esim. yksin asu- -sairauksien ilmaantuvuus ja kasau- | [-asuntojen varustelutaso
misen muutokset) tuminen, erityisesti dementoivat -eldkejarjestelmien kehitys

\_ sairaudet -varallisuus Y,

Kuvio 3. Palveluasumisen tarpeeseen vaikuttavat tekijat (Andersson, 2007: 22.)

Kuviossa 3 on esitetty palveluasumisen tarpeeseen vaikuttavat tekijat. Palveluasumisen
tulevaa tarvetta on arvioitu nykytilan projisoinnin kautta. Stakesin Palveluasumisen nykyti-
la ja tarve — julkaisussa (Andersson, 2007: 42) on arvioitu tehostetun palveluasumisen
asiakaspaikkamaaria ja tarvetta vuosille 2015 ja 2025. Sen mukaan Sodankylan kunnan
tehostetun palveluasumisen paikat ovat riittavat (taulukko 12).

TAULUKKO 12. Tehostetun palveluasumisen tarvittavat asiakaspaikkaméaréat (Anders-
son, 2007:42).

Tehostettu palveluasuminen | 2015 2025
Dementian vaikutus 49 69
Muut syyt 3 4
Vuodeosastolta siirtyvat 4 8
65-74-vuotiaat 6 7
Yhteensa 62 88
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5.4 Elakkeelle jaavat tyontekijat

Vuoden 2005 alusta voimaan tulleet elédkejarjestelman muutokset saattavat vaikuttaa jon-
kin verran vuosittaisiin lukuihin, koska vanhuuselédkkeelle voi jaada joustavasti:
e varhennetulle vanhuuselakkeelle aikaisintaan 62 —vuotiaana
e normeeratusti ennen henkildkohtaista eldkeikaa, aikaisintaan 63 —vuotiaana
e henkilbkohtaisessa elakeiasséd, 63 — 65 —vuotiaana tai valitussa ammatillisessa
elékeiassa
e my6hemmin, eldke karttuu 68 —vuotiaaksi; vanhuuselakkeelle jaamista voi lykata
68 vuoden tayttymisen jalkeenkin sopimalla asiasta tyénantajan kanssa.

Henkildston eldkdityminen on tydnantajalle suuri haaste. Se antaa mahdollisuuden kayt-
taa hyvaksi ns. luonnollista poistumaa talouden tervehdyttamiseen, mutta toisaalta se voi
merkitd vaikeuksia saada ammattitaitoista henkildstda tydtehtaviin ns. suurten ikaluokkien
poistuessa tydelamasta.

TAULUKKO 13. Sodankylédn kunnan vanhustydn henkildkunnan ikarakenne (24.11.2009).

lkaluokka Maara (henkiloa)
Alle 29 4

30 -39 12

40 — 49 38

50-59 32

yli 60 15

Yhteensa 101
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6 IKAANTYMISPOLIITTISEN STRATEGIAN TOIMINTAOHJELMA
6.1 Vanhustydn kehittdminen viime vuosina

Ikdantymisen tuomat yhteiskunnalliset haasteet kohdistuvat toisaalta palvelujarjestelméaan
(palvelujen maara ja laatu, kohdentuminen, kustannukset) ja toisaalta ikaantyvien osalli-
suuteen ja vuorovaikutukseen yhteiskunnassa. lkdantymiseen tarvitaan sosiaalista ja kult-
tuurista nakokulmaa. Kehittamistydhon tarvitaan aitoa monialaisuutta ja innovatiivisuutta.
Kehittamistydbn on mahdollistanut laaja yhteistyéverkosto mm. Sodankyldn Vanhustenko-
tiyhdistys ry, elakelaisjarjestét ja seurakunta. Sodankyldn Vanhustenkotiyhdistys ry:n
hankkeet ovat auttaneet luomaan hyvia kaytantéja kunnan vanhustyéhén mm. kuntoneu-
vola, ikdihmisten kerhot.

TAULUKKO 14. Vanhustenhuollon palvelurakenteen muutos vuosina 2000-2009.

Vuosi Toiminta

2000 - 2009 | Kotihoidon sisallon kehittaminen

2002 | Kotisairaanhoito ja kotipalvelu yhdistyvat

2005 - 2007 | Muistineuvola kunnan toiminnaksi

2005 | Geriatrin virka

2005 | Ryhmakoti Nutukkaan suunnittelutyd kaynnistyy

2007 | Ryhmakoti Helmikodin henkil6std muuttuu kunnan henkiléstoksi

2007 | Vanhustydn johtajan virka

2007 | Muistihoitajan virka

2008 | Yévalvonta loppuu Kitisenrannan palvelutalolta

2008 | Laheislomitus kunnan toiminnaksi

2008 | Ryhmakoti Nutukkaan avaaminen

2008 - 2009 | Vanhustydn tydntekijdiden kehittdmistehtavat omaan tyéhén

2009 | Hannuksenkartanon vanhainkoti muuttuu palvelutaloksi

2009 | Palvelusetelijarjestelma kaynnistyy

Vanhusty6n toimintamallin kehittdminen Tietoa, taitoa ja tahtoa -
2009 | hankkeessa

2006 - 2009 | Muistisairaiden paivapalvelutoiminnan kehittdminen

2009 | Sivukylien ikaihmisten kerhot kansalaisopiston toiminnaksi
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STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPITEET

VASTUUHENKILO

1.IKAIHMISEN KOTONA ASUMISEN TU-
KEMINEN

LOMAHOITO TUKEE KOTONA ASUMISTA JA OMAISHOI-
TAJIEN JAKSAMISTA

-laaditaan yhtenaiset toiminta- ja arviointiohjeet

-tehostetaan yhteisty6td, jotta hoitoketjut ovat sujuvat
-selvitetddn mahdollisuus jarjestaa lomahoito ostopalveluna /
palveluseteling

-selvitetdan ja arvioidaan lomahoidon asiakasmaarien nykytila
ja ennuste tulevaisuudesta seka henkildstdtarpeesta

LAAKEHUOLTO ON SUJUVAA JA TURVALLISTA
-tiedustellaan lahikunnista koneellisen laédkkeenjaon kaytosta
-tehdaan tutustumiskaynteja

-pyydetaan apteekeilta tarjoukset

-selvitetddn koneellisen ladkkeenjaon perusteet

-tehdaan kokeilu ja arviointi kdytésta vuonna 2010

YOPARTIOTOIMINTA ON KAYTOSSA KOKO KUNNAN
ALUEELLA

-yhteisty6palaverit toimintamallin rakenteesta ja suunnittelu
-selvitetddn ydpartiotoiminnan mahdollisuus omaishoidon tu-
kemiseen

-selvitetddn vartiointipalvelun avustamismahdollisuus
-selvitetddn turvapuhelinjarjestelman osuus ydpartion tybtehta-
vissa

-yhteisty® jarjestdjen kanssa mallin selvittdémiseksi

PALVELUSETELIN KAYTTOONOTTO

-yhteistyd yritysten kanssa

-henkiléston koulutus

-palveluseteli kayttddn lyhytaikaisessa kotihoidossa, omaishoi-
tajien lomitusvaihtoehtona, omaishoitajien tilapaiseen palvelun
tarpeeseen ja siivoukseen harkinnanvaraisesti tulonselvityksen
perusteella

NUTUKKAAN JA HELMI-
KODIN OSASTONHOITAJA
HILKKA MUSTONEN +
TYORYHMA

HANNUKSENKARTANON
OSASTONHOITAJA ARJA
OJUVA JA VANHUSTYON-
JOHTAJA INGA MUKKU +
TYORYHMA

VANHUSTYONJOHTAJA
INGA MUKKU + TYORYH-
MA

PERUSTURVAJOHTAJA
HARRI TIURANIEMI,
VANHUSTYONJOHTAJA
INGA MUKKU + TYORYH-
MA
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VANHUSSOSIAALITYONTEKIJAN / PALVELUOHJAAJAN
VIRAN PERUSTAMINEN

VANHUSTYO
SOSIAALITOIMI
TERVEYSTOIMI

2. TYON SISALLON KEHITTAMINEN

HENKILOSTON OSAAMISEN JA TYOSSAJAKSAMISEN

VANHUSTYON ESIMIE-

TUKEMINEN HET JA TYONTEKIJAT

-tdydennyskoulutukset vuosittain

-selvitetddn toimien patevyysvaatimukset eldkkeelle siirtymisten

mydota

-selvitetdan koulutustarpeet

-tdsmennetaén kotihoidon asiakkuuteen kriteerit

-laaditaan asiakkaille yksi hoito-, palvelu — ja kuntoutumissuun-

nitelma

-tdsmennetaan kirjaamista

-korostetaan kuntouttavaa tydotetta

-kannustetaan henkiléstda tyénkiertoon

-kehitetaan yhteistydsséa henkildstdn kanssa palkitsemistavat

-yhtendistetdén palaveri- ja raportointikéytannot

-tehostetaan tiedottamista

-yhtendistetdan virka-/opintovapaan myéntamisperusteet

-kehitetddn mallit henkildston tydhyvinvointiin ja tydssajaksami-

seen

-vajaakuntoisten tyollistdmismallin kehittdminen yhteistydssa

tyéterveyshuollon kanssa
3. VANHUSTYO ON ASIAKASLAHTOISTA, | KEHITETAAN SODANKYLAN KUNTAAN SOVELTUVA KO- | JARJESTOT
KUSTANNUSTEHOKASTA JA OMATOIMI- | TONA ASUMISEN MALLI VANHUSTYO
SUUTTA TUKEVAA -malli kehitetdén yhteistydssa jarjestdjen, vanhustydn, Ikaihmis- | IKAIHMISTEN NEUVOT-

ten neuvottelukunnan ja Ikaihmisten palveluiden kehittamistyé- | TELUKUNTA

ryhmén kanssa

-ikdihmisten toimintakykyd, omatoimisuutta ja itsenaista suoriu-
tumista vahvistetaan ja tuetaan

kehitetaan toimintamalli, huomioiden myds sivukylat
-korostetaan jokaisen omaa vastuuta omasta hyvinvoinnistaan

IKAIHMISTEN PALVELUI-
DEN KEHITTAMISTYO-
RYHMA
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STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPITEET

VASTUUTAHO

1. ENNALTA EHKAISEVALLA TYOLLA JA
TERVEYDEN EDISTAMISELLA MYOHEN-
NETAAN PALVELUJEN TARVETTA JA
TURVATAAN KOTONA ASUMINEN

IKAIHVISTEN VOIMAVARAT

-huomioidaan asiakkaan omat voimavarat ja elinymparist6é
-koulutetaan elékeikaa lahestyvia, ikdihmisia, omaisia, henki-
I6bkuntaa ja yhteistyétahoja ennalta ehkaisevaan ja toiminta-
kykya yllapitavaan nakdkulmaan

YHTEISTYON TEHOSTAMINEN

-tiivistetdén yhteisty6ta jarjestdjen, seurakunnan, koulujen
jne kanssa

-sitoutetaan kaikki kunnan toimijat yhteistyéhén

PALVELUIDEN KEHITTAMINEN

-kehitetdan kuljetuspalveluita ja yhteistydta sosiaalitoimen
kanssa

-luodaan seniorineuvola, yhdistetddn mm. muistineuvola ja
kuntoneuvola osaksi seniorineuvolaa, nakékulma kokonais-
valtainen, "matalan kynnyksen” paikka, terveyden edistédmi-
nen, tiedotus, varhainen puuttuminen

-perustetaan lyhytaikainen kuntoutusyksikké tehostamaan
ikdantyvien kotiutumista terveyskeskuksesta

-kokeillaan rohkeasti erilaisia hyvinvointiteknologian apuvali-
neita

-laajennetaan ydpartiotoimintaa myds sivukyliin
-kohdennetaan muistineuvolan resursseja varhaiseen diag-
nosointiin

ESTEETTOMAT ASUIN - JA ELINYMPARISTOT
-yhteisty6 eri hallintokuntien kanssa mm. tekninen toimi
-ikdihmisten asumistarpeiden esiin tuominen eri tilaisuuksis-
sa

-erilaiset teknologiaratkaisut
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2. PALVELUT JA RESURSSIT OVAT RIIT-
TAVAT JA IKAIHMISTEN TARPEIDEN MU-
KAISET

HOITOKETJUJEN SUJUVUUS

-asiakkaat pyritdan hoitamaan oikeaan aikaan oikeassa pai-
kassa

-painopiste on kotihoidon kehittamisessa

-tehostetaan palvelutarpeen ja toimintakyvyn arviointia
-kotiuttamiskaytéantdjen kehittdminen

HENKILOSTORESURSSIEN TURVAAMINEN

-rekrytoinnin kehittdminen

-luodaan toimiva varahenkildjarjestelma varmistamaan riitta-
va sijaisten saanti

-yhteistyé muiden hallintokuntien ja oppilaitosten kanssa

IKAIHMISTEN PALVELUTARPEIDEN SELVITTAMINEN
- sdanndlliset asiakaskyselyt
-ikafoorumien jarjestaminen ja yhteistyd paattajien kanssa

3. TYON SISALTO ON TARKOITUKSEN-
MUKAISTA JA HENKILOSTO HYVIN-
VOIVAA

TYONTEKIJOIDEN OSAAMISEN JA AMMATTITAIDON
TUKEMINEN

-jarjestetdan vuosittain henkiléstén tdydennyskoulutukset
-esimiehet kayvat vuosittain kehityskeskustelut henkil6stén-
sd kanssa

-tuetaan henkildkunnan omaa aktiivisuutta oman tyénsa ke-
hittamiseen

-kehitetdan ja tehostetaan tydprosesseja

-vuosittaiset kehittamistehtavat

ASIAKASLAHTOINEN, TOIMINTAKYKYA YLLAPITAVA
TYOOTE

-huomioidaan henkilston koulutuksissa ennalta ehkaisyn
nakoékulma

-toimintakykya yllapitava tydote nakyy kaikissa arjen toimin-
noissa




6.4 Vanhustyon resurssisuunnitelma vuosille 2010 - 2018

2010 2011 2012 2013 2014
resurssi | kust. | resurssi | kust. resurssi | kust. | resurssi | kust. | resurssi | kust.
Kotihoito palveluseteli YOpartiotoiminta kunnan omana toi- teknologia koto- | 1 tnt 35.000
(50.000) mintana (3 tnt)tai ostopalveluna na asumisen tu-
100.000 eksi
20.000
Omaishoito 80 oh-sopimusta 85 — ohsopimusta 85 oh-sopimusta | 90 oh- 90 oh-sopimusta
(457.000) 50.000 10.000 sopimusta 5.000
Palveluseteli omaishoitajien lakisdi- 25.000
teisten lomitusten jirjestimiseen
20.000
Liheislomitukseen 25.000
Tukipalvelut palveluseteli har- vanhussosiaalityontekijd/palveluohjaaja sairaanhoitaja/th
kinnanvaraiseen (tk 40%/vanhustyd 60% ) vanhus- seniorineuvolaan
siivouspalveluun tyonosuus 30.000 35.000
(8.000)
Tehostettu pal- | 1 tnt Helmikodille t tnt tehostettuun
veluasuminen (35.000) palveluasumiseen
35.000
Kalusto ja ra- Hannuksenkatanon | H-kartanon remontti H-kartanon re- H- kartanon H-kartanon re-

Kkentaminen remontti alkaa montti - kaluston | remontti Hel- montti
Kotihoidon auton uusintaa 30.000 mikodin kalus-
osta tai leasing ton uusintaan
20.000
kustannus/vuosi | TA:ssa 2010 225.000 95.000 80.000 40.000
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2015 2016 2017 2018 Yhteensi
resurssi | kust. resurssi kust. resurssi | kust. | resurssi | kust. | kustannukset
Kotihoito 1 tnt 35.000 1 tnt 35.000 1 tnt 35.000 260.000
Omaishoito 90 oh-sopimusta 95 oh-sopimusta 95 oh- 100 oh- 195.000
10.000 25.000 sopimusta sopimusta
5.000 20.000
Tukipalvelut 1 tnt palveluohjaukseen/kuntoutukseen 100.000
35.000

Tehostettu pal- 35.000
veluasuminen
Kalusto ja ra- H-kartanon re- 50.000
kentaminen montti
kustannus/vuosi | 45.000 60.000 40.000 55.000 640.000
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7 STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Ik&dantymispoliittinen ohjelma on pohjana, kun vuosittain laaditaan talousarviota ja talous-
suunnitelmaa. Perusturvalautakunta seuraa ja arvioi ikdantymispoliittisen ohjelman toteu-
tumista vuosittain. Maarallisia tavoitteita seurataan vuosittain talousarvioseurannan yhtey-
dessa.

8 TIEDOTTAMINEN

Tiedotteet, lehdet, internet, verkkoneuvonta, luennot ja ikaihmisten tilaisuudet seka toimin-
tayksikdiden jarjestamét avoimien ovien paivat ovat yksi tarked osa vanhustydn tiedotta-
misesta kuntalaisille. Henkilstélle jaetaan tietoa yksikkdpalavereissa ja koulutustilaisuuk-
sissa. Lisaksi vuosittain jarjestetdan yhdessa yhteistydtahojen kanssa vanhustenviikko.
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LIITE 1. SWOT-analyysi

Vahvuudet vanhustyon kannalta

Lapissa on yhteisollisyyttd
ja lahimmaisestd valitta-
mistd (naapuriapu)

omaishoitajat

kokenut henkilokunta, joka
tuntee paikkakunnan erityis-
piirteet ja asiakkaat

kuntaan saatu geriatri
vanhustyon tyontekijoitd kou-
luttautunut ja parhaillaan
opiskelee ja tuo osaamistaan

tyoyhteison kayttoon

Vky:n toiminta (Vanh.talot, Helmikoti ja projek-
tit)

vapaaehtoistyontekijit

kolmas sektori (eldkeldisjarjestot, SPR, Vanhus-
tenkotiyhdistys)

Mahdollisuudet vanhustyon kannalta

kehittamiskelpoiset palvelu-
rakenteet

hoitoalan tyontekijoiden kiinnittdminen

paikkakunnalle

* kotihoidon hankkeet (KOHO — vanhusten kotihoi-
don kehittdmishanke ja Vanhusneuvola — hanke sekd
jarjestojen hankkeet (Kunnossa Kotona - hanke)

kolmas sektori
- seurakunta, jirjestot ja yhdistykset

Heikkoudet vanhusty6 kannalta

® laaja kunta, pitkét etédisyydet

e  palvelujen keskittyminen kirkonkylille
e  vilimuotoisten hoitopaikkojen puute

®  johtajuus

e ikidntynyt henkilostd

®  henkil6ston sairastaminen

e  koulutettua henkilostod liian vihian

e  yksityisten hoivapalvelutuottajien puute
e  pitkit jonot hoitopaikkoihin

e  vanhukset ovat vidrissd hoitopaikoissa

Uhat vanhustyon kannalta

®  hoitoa tarvitsevien vanhusten mairan kas-
vu (mm. dementiasairaudet)
yhteisollisyyden viahentyminen

omaishoitajien uupuminen

riittdméaton henkiloston maara

jatkuva tyopaine rasittaa henkilostod
tyouupumusriski kasvaa

sairaslomia ja ennenaikaista elidkkeelle
jadntid

palvelun laadun heikkeneminen

VVYY ®

A\

e  koulutettujen tyontekijoiden hakeutuminen
pois paikkakunnalta

®  sijaisten saaminen vaikeaa

® nuoria ei hakeudu alalle

yhi kasvavat jonot hoitopaikkoihin
> hoidon tarpeeseen ei kyetd vastaamaan
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LITE 2. Sodankylan kunnan vaestd kylittéin

Sodankylan kunnan vaestd kylittéin 31.12.2008
(Lahde: Tilastokeskus)

Alue Koko 65—-74- |yli75- 65-74— |yli75-
vaestd | vuotiaat |vuotiaat | vuotiai- vuotiaat
den % %
osuus osuus
Sodankyla | 8832 1022 702 12 8
Vuotso 306 45 28 15 9
Lokka 91 9 7 10 8
Petkula 99 13 8 13 8
Rajala 95 15 13 16 14
Sattanen 307 43 7 14 2
Kersild 67 8 7 12 10
Moskuvaara | 45 8 2 18 4
Kelujarvi 259 32 22 12 8
Siurunmaa 51 1 2 2 4
Kirkonkyla + | 5524 572 429 10 8
ymp.
Jeesid 170 24 14 14 8
Hinganmaa | 62 9 6 15 10
Riipi 141 15 15 11 11
Vaalajarvi 288 38 18 13 6
Syvajarvi 186 28 24 15 13
Sassali 56 4 6 7 11
Uimaniemi 48 8 10 17 21
Kierinki 110 19 12 17 11
Kukasjarvi 57 14 4 25 7
Unari 57 13 9 23 16
Lisma 32 6 2 19 6
Aska 90 8 8 9 9
Torvinen 120 23 10 19 8
Vuojarvi 84 9 9 11 11
Seipajarvi 55 12 8 22 15
Raudanjoki | 79 11 5 14 6
Luosto 72 5 2 7 3
Orajarvi 277 24 15 9 5
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LIITE 3. Omaishoidon tuen palkkioluokkakriteerit vuonna 2010

1. 694,83 €

Hoidettavalla on lyhytaikainen ja ymparivuorokautinen hoidon ja huolenpidon
tarve (enintddn 6kk). Hoitaja on raskaan siirtymavaiheen aikana estynyt te-
kemaan omaa tai toisen tyota.

Edellytyksena on, etta hoitajalla ei ole talta ajalta 1) vahaista suurempaa ty6-
tuloa, 2) oikeutta sairasvakuutuslain 10 luvun mukaiseen erityishoitorahaan,
3) oikeutta vuorotteluvapaalain 305/2002) 13§ mukaiseen vuorottelukorva-
ukseen.

2. 587,10 €

Vaihtoehto laitoshoidolle (vanhainkoti, pitkdaikaissairaanhoito). Hoidettavalla
on ymparivuorokautinen henkildékohtaisen hoidon ja valvonnan tarve. Hoidet-
tava tarvitsee hoitoa ja huolenpitoa myds ybaikaan ja hanen hoitonsa on
fyysisesti ja/tai psyykkisesti raskasta. Hoitaja ei padsaéantdisesti voi olla an-
siotydssa kodin ulkopuolella. Rava- indeksi 3.00 - 4.02

3. 421,52 €

Hoidettava tarvitsee runsaasti tai 1dhes jatkuvasti hoitoa ja huolenpitoa pai-
vittéisissé toiminnoissa. Avun tarve 6isin on vahaista. Rava-indeksi 2.30 —
2.99

4. 347,41 €

Hoidettavalla on paivittdinen henkilékohtaisen hoidon ja huolenpidon tarve.
Toistuvasti hoitoa ja huolenpitoa tarvitseva henkilé. Hoidettava voi olla pois-
sa hoitajan luota joitakin aikoja vuorokaudessa, keskimaarin 7 tuntia arkipai-
vassd muun kuin omaishoitajan hoidettavana. Hoidettava voi asua yksin.
Rava-indeksi 1.60 - 2.29
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LIITE 4. Omaishoitajien I&heislomituksen kriteerit
Omaishoitajien laheislomitus:

e Laheislomitusta voi kayttdad omaishoitajat, joiden vapaapaivia ei voida
muuten jarjestaa.

¢ Hoidettavalle ei sairauden tai muun syyn vuoksi ole sopivaa hoitopaikkaa.

e | dheislomitus jarjestetdan hakemusten perusteella.

¢ Hoidettava ja omaishoitaja hyvaksyvat hoitajan.

¢ Hoitaja voi olla omainen, sukulainen tai muu laheinen henkild

¢ Hoitajan tulee olla 18 vuotta tayttanyt ja hanen terveytensa ja toimintaky-
kynsa tulee vastata omaishoidontuen asettamia vaatimuksia.

e Kotihoidon henkildstélté pyydetdan arvio I&heislomituksen jarjestamises-
ta.

e Kunta tekee lomittajan kanssa toimeksiantosopimuksen sovittujen omais-
hoitajan lakisaateisten vapaiden ajaksi (3 vapaapaivaa/kk)

e Laheislomituksesta maksetaan 60 €/ vrk hyvaksytylle lomittajalle.

¢ Hoidettava maksaa 9,90 € vapaapaivalta lomitusvuorokaudelta kunnalle
(asiakasmaksulaki 6 b §)
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LIITE 5. Palvelusetelin mydntamisperusteet ja toimintaohjeet

1) Palveluseteli voidaan my6ntdd kunnan
alueella asuvien vanhusten ja pitkdaikaissai-
raiden kotona annettavien palvelujen ostami-
seen Sodankylan kunnan hyvaksymiltéa yksi-
tyisilté palveluseteliyrittajilta.

2) Palvelusetelin myéntadmisperusteet ovat
samat kuin kunnan tuottamissa kotihoitopal-
veluissa. Kunnan viranhaltija arvioi asiakkaan
palvelutarpeen. Palvelusetelilla voi ostaa
kotihoitopalveluja eli asiakkaan kotona tapah-
tuvaa henkilbkohtaista hoivaa ja huolenpitoa.

3) Kotihoidon palveluseteli kohdennetaan
niille asiakkaille, joiden palvelutarve enintdéan
20 tuntia kuukaudessa, silla palveluseteli ei
sovellu runsaasti apua tarvitseville asiakkail-
le.

4) Asiakkaalla ei ole oikeutta vaatia palvelua
jarjestettavaksi  palvelusetelilld. Toisaalta
sosiaalihuoltolain 29 a §:n mukaan:

"Asiakas voi kieltdytya hanelle tarjotusta pal-
velusetelista, jolloin kunnan/ kuntayhtyman
tulee ohjata hanet muulla tavoin jarjestettavi-
en palvelujen piiriin".

5) Palveluseteli on saajalleen henkilékohtai-
nen. Palveluseteli on tarkoitettu hoito- ja pal-
velusuunnitelmassa  sovittujen  palvelujen
ostamiseen. Tilapéaiseen/kertaluontoiseen
palveluseteliin merkitdén, mitd palvelua silla
voi ostaa.

6) Kun asiakas hakee kunnan kotihoitopalve-
lua, han voi samalla ilmoittaa halustaan ostaa
palvelua palvelusetelillda. Palvelusetelida voi
hakea erilliselld palvelusetelihakemuksella tai
ottamalla yhteyttd palvelusetelid mydntavaan
kunnan viranhaltijaan.

7) Palveluseteli voidaan myontééa asiakkaalle,
joka kykenee itse kayttdmaan valinnanva-
pauttaan sekd arvioimaan ja valvomaan
saamansa palvelun maarada ja sisaltéa tai
hanelld on edustaja, joka hoitaa edella mai-
nittuja tehtavia.

8) Palvelusetelin myéntdd kunnan valtuutta-
ma viranhaltija, joka arvioi asiakkaan yksil6-
kohtaisen palvelutarpeen. Viranhaltija selvit-
tda, onko asiakas oikeutettu kunnan jarjes-
tdman lakisdateisen palvelun piiriin seka
tarvitseeko han mahdollisesti muita palveluja.
Palvelusetelin mydéntamisesta ja siihen liitty-
vistd muutoksista on pidettava viranhaltija

poytékirjaa kunnallislain edellyttamalla taval-
la.

9) Palveluseteli on osa jatkuvaa ja sdannéllis-
ta kotona annettavaa palvelua saavan asiak-
kaan hoito- ja palvelusuunnitelmaa, joka laa-
ditaan yhdessd kunnan viranhaltijan, asiak-
kaan sekd omaisten tai muiden asiakkaalle
tarkeiden tahojen kanssa. Hoito- ja palvelu-
suunnitelmassa maaritellddn ne palvelut seka
palveluihin  kuukaudessa kaytettdva aika
tunneissa, mink& palveluseteli enimmilldén
korvaa. Hoito- ja palvelusuunnitemaa tarkis-
tetaan asiakkaan toimintakyvyn ja palvelutar-
peen muuttuessa.

10) Yrittadja merkitsee tydtunnit 15 minuutin
tarkkuudella. Asiakas ja yrittdja varmentavat
raportin, ettd asiakas on saanut sovitun pal-
velun maéraltddn ja laadultaan sellaisena
kuin se on sovittu hoito- ja palvelusopimuk-
sessa. Yrittdjd toimittaa raportin  kuntaan
yhdessa laskun kanssa. Kunta lunastaa pal-
velusetelin kerran kuussa jalkikateen.

11) Jatkuvan ja saanndllisesti annettavan
kotipalvelun hankkimiseksi kunta voi antaa
palvelusetelin, jonka arvo tulee olla 22 euroa
tuntia kohti, jos kotitalouden tulot eivat ylita 2
momentin mukaan maaraytyvaa tulorajaa"
(SHL 29 b §, 388/2008). Tulorajan ylittavat
tulot vahentavat palvelusetelin tayttd arvoa
laissa maaritellyn laskukaavion mukaisesti.
Alin palvelusetelin arvo on kuitenkin véahin-
tdan 6 euroa tuntia kohti.

12) Kotihoitopalvelujen ostoon mydnnetyn
palvelusetelin arvoon vaikuttavat asiakkaan
kuukausitulot ja perheen koko palveluseteliin
saadetyn maksutaulukon mukaisesti.

13)Palvelusetelin arvo on enintdan 95 eu-
roa/vuorokausi, kun omaishoitajien lakisaa-
teinen vapaa jarjestdén palvelusetelilla yksi-
tyisissd ymparivuorokautisissa hoivayksikdis-
sd. Muilta osin myéntamisperusteet eivat
muutu.

14) Perusturvalautakunnan alainen viranhalti-
ja (vanhustydnjohtaja ja/tai kotipalvelun esi-
mies) hyvaksyy ne hoivayritta-
jat/palveluntuottajat, joilta kunta Ilunastaa
palvelusetelin takaisin. Kunta yllapitéda luette-
loa hyvaksymistddn yrittijistd ja toimittaa
asiakkaalle tiedot toimivista palveluseteliyrit-
tajistd. Asiakas paattda itse, miltd kunnan
hyvaksymalta yrittajalta han palvelunsa ostaa
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