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1 Hankkeen perustiedot
Hankkeen nimi: Kestavat hankinnat elinvoimaisuuden lisdajana

Alkamispdivamaara: 01.05.2015

Paattymispdivamadard: 31.12.2018

Toimintalinja: 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntdminen
Erityistavoite: 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen
Tukimuoto: Alueellinen kehittamistuki: kehittdmishanke

Kustannusmalli: Flat rate 24 %

2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi: Kittilan kunta

Y-tunnus: 0191406-6

Hankkeen WWW-osoite: http://www.kideve.fi

Muut tuensaajat (osatoteuttajat)
Tuensaajan nimi: Sodankyldn kunta

Y-tunnus: 0193169-1

3 Tiivistelma
3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Kestavat hankinnat elinvoimaisuuden lisadjana -hankkeen kehittdmistarpeiksi oli madritelty julkisen
hankintatoimen kehittdminen ldhituotannon kehittymiseksi, vahahiilisen talouden edistamiseksi seka
kestavin kehityksen periaatteiden edistdmiseksi julkisten hankintojen avulla. Hankkeen tavoitteena oli
kestavin kehityksen mukaisten hankintastrategioiden laatiminen, uudet toimintamallit ja materiaalivirtojen
vihentaminen seki pk-yritysten palvelukonseptien ja likketoiminnan kehittaminen. Hankkeessa jarjestettiin
tydpajoja ja tilaisuuksia aihepiiriin liittyen hankkijoille, pdatoksentekijoille ja yrittajille, tuotettiin
hankintastrategiat ja — ohjeet Kittilaan ja Sodankylaan, otettiin kdyttéén sahkoiset hankintajarjestelmat,
sahkdinen palveluhakemisto Kittilan palveluista ja koottiin sdhkdinen Hankintaopas.

Hankkeen vilittdmina tuloksina on osallistuneiden kuntien kohderyhmien parempi ymmarrys ja osaaminen
julkisiin hankintoihin liittyen. Hankkeen konkreettiset tulokset jadvat tyokaluiksi hankintojen kehittdmiseen
koko Lapissa.

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelma

Sustainable procurement as enhancer of vitality —project defined as its aim to develop local production,
promote a low-carbon economy and promote sustainable development through public procurement. The
goal of the project was to develop sustainable procurement strategies, new procurement policies and
reduction of material flows, as well as to develop new service concepts and business for SMEs. The project
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organized workshops and events for procurers, decision makers and entrepreneurs, produced procurement
strategies and guidelines for Kittild and Sodankyl3, electronic procurement systems were taken into use in
both municipalities, electronic service directory for Kittild's services was produced and an electronic
Procurement Guide was compiled.

The direct results of the project are a better understanding and know-how of the target groups of the
participating municipalities in public procurement. The concrete results of the project will remain as tools
for developing procurement throughout Lapland.

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittamistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet
toteutuivat?

Hankkeen kehittamistarpeiksi oli maaritelty julkisen hankintatoimen kehittdminen |dhituotannon
kehittymiseksi, véhahiilisen talouden edistamiseksi seka kestavan kehityksen periaatteiden edistadmiseksi
julkisten hankintojen avulla. Tdma tarve huomioiden hankkeelle asetettiin seuraavat tavoitteet, joiden
toteutumista on kuvattu kunkin tavoitteen kohdalla:

1) Kestdvan kehityksen mukaisten hankintastrategioiden laatiminen

Kittildn ja Sodankylan kuntiin laadittiin kuntien ensimmaiset hankintastrategiat. Prosessiin sitoutettiin
mukaan strategian toteutumisen kannalta olennaiset tahot: luottamushenkil6t, virkamiehet ja muut
kuntien tydntekijat seka yrittajat. Aiheeseen tutustuttaminen aloitettiin jo kevaalld 2016 hankkeen
avausseminaarilla ja tyota jatkettiin syksylla 2016 jarjestetylld seminaarilla, jossa aiheena oli erityisesti
julkisten hankintojen johtaminen. Vuoden aikana hankehenkildstd ja hankkeen muu avainhenkil®sto
osallistuivat tilaisuuksiin, joista voitiin benchmarkata hyvia kdytantdja. Lisdksi jarjestettiin ohjausryhmalle
tyopajoja Oulussa ja Tyrnavalld, joissa on toteutettu julkisia hankintoja innovatiivisella tavalla seké otettu
julkisen hankintatoimen kehittamiseen erityisen kehittava ote.

Strategiaprosessia toteutti hankehenkildstén tukena asiantuntijana FCG Konsultointi Oy ja sielta johtava
konsultti Sirpa Korhonen. Tyé aloitettiin maaliskuussa 2017 seminaarilla, jossa aiheena oli hankinnat uuden
kunnan strategisena tydvalineend. Seminaarissa pystyttiin keskustelemaan hankinnoista strategisella tasolla
kuntien luottamushenkildiden kanssa. Taman jalkeen hankkeelle Sodankyldssa palkattu tydntekija toteutti
nykytila-analyysin molempien kuntien hankintatoimen tilasta, kdytossa olevista toimintatavoista seké
kehittamiskohteista. Lisdksi prosessin yhteydessa toteutettiin ostosalkkuanalyysi kuntien hankinnoista
molemmissa kunnissa vuoden 2017 kevaalla. Prosessi on tarkemmin kuvattu hankkeen
seurantaraporteissa.

Strategia ottaa kantaa kuntien elinvoimaisuuteen sekd kestdvan kehityksen eri aspekteihin seuraavien
tavoitteiden avulla:

e laadukkaat tuotteet ja palvelut

e elinkeinojen ja yrittdjyyden edistaminen

e myodnteinen kuva kunnasta hankkijana

e osaaminen ja hankintaresurssien tarkoituksenmukainen kaytto
e jdrkevyys ja joustavuus hankinnoissa

e [aadun, kestdvan kehityksen ja paikallisuuden huomioiminen

e tavoitteellinen seuranta

Kestdavyyteen ottaa kantaa erityisesti tahan nimetty tavoite, jossa mainitaan mm. seuraavaa:
“hankintakohtaisesti tarkastellaan tarjouspyyntdjd suunnitellessa mahdollisuudet ottaa huomioon laadun ja
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kestdvan kehityksen nakokulmat. Hankinnan kestavyystarkastelussa taloudellisuus on vain yksi nakékohta,
jonka lisdksi kunta huomioi myés ekologisia ja sosiaalisia vaikutuksia. Taloudellisuutta tarkastellessakin
kiinnitetdan huomiota elinkaarikustannuksiin eika vain ostohintaan.” Strategian mukaisesti hankintoja
toteutettaessa on ndin mahdollista painottaa hankinnoissa kaikkia kestavyyden osa-alueita: ekologinen,
taloudellinen ja sosiaalinen kestavyys.

Strategiaprosessi jatkui vuoden 2017 ajan, ja molemmissa kunnissa strategiat hyvaksyttiin kdyttéon
alkuvuodesta 2018: Kittilan kunnanvaltuusto hyvaksyi hankintastrategian kokouksessaan 22.1.2018, ja ne
astuivat voimaan 6.3.2018. Sodankylan kunnanvaltuusto hyvaksyi strategian kokouksessaan 1.2.2018.
Strategia ja hankintaohjeet esiteltiin kuntien henkilostolle projektipaallikon johdolla infotilaisuuksissa
helmikuussa 2018. Tilaisuuksien avulla haluttiin varmistaa se, etta hankkijat ovat tietoisia uusista
linjauksista ja voivat ottaa ne huomioon omissa hankinnoissaan.

Strategiaan palattiin loppuvuonna 2018, jolloin sen pdivitystarpeesta keskusteltiin puheenjohtajiston
kanssa Kittilassa. Todettiin, etta paivitystarvetta ei ole ja strategiat voivat jatkossakin sellaisenaan ohjata
kuntien hankintatoimintaa.

2) Uudet toimintamallit ja materiaalivirtojen vahentdminen

Uusien toimintamallien juurruttamiseksi hanke jarjesti molemmissa kunnissa useita hankinta-aiheisia
tilaisuuksia ja tyopajoja. Hankintaosaamista ja tietoisuutta hankintatoimen hyédyntadmisestd myés
kestavyyteen liittyvien tavoitteiden nakékulmasta on kasvatettu hankehenkiléstdn omana tyona seka
ulkopuolista asiantuntemusta hyédyntéden.

Yksi esimerkki uusista toimintamalleista on hankkeen aikana ideoitu ja heti hankeajan paattymisen jalkeen
toteutettu hankintatiimi Kittildssa. Tiimiin kuuluvat osastokohtaiset hankintavastaavat voivat jakaa
kokemuksiaan, osaamistaan ja toimia toistensa sparraajina erityisesti vaativammissa hankinnoissa.
Sodankyldssd hankintatiimi kootaan vuoden 2019 aikana. Uusi toimintamalli mahdollistaa sellaisen
osaamisen karttumisen, joka aiemmin ei ole ollut mahdollista. Tatd tukee myds kaytossa oleva sdhkdinen
hankintajarjestelma, jota kautta mm. tarjouspyyntopohjien jakaminen ja benchmarkkaukseen
hyddyntdaminen on mahdollista.

Alueen markkinatarjontaan perehtyminen ja siita tietoisena pysyminen on osa julkisten hankkijoiden
osaamista ja ammattitaitoa, mika varmistaa osaltaan sitd, ettd kilpailutuksissa osataan ottaa huomioon
alueen mahdollisuudet osallistua kilpailutukseen. Tatd tukemaan toteutettiin hankkeessa sahkdinen Kittilan
palveluhakemisto, joka tuo alueen palvelutarjonnan helposti seka julkisten hankkijoiden etta yritysten
asiakaskunnan saataville. Hankkeen ideoimat hankintaillat, joissa yrityksille esitellddn kunnan hankintatavat
ja kuluvan vuoden tiedossa olevat hankinnat, palvelevat myos tata tarkoitusta. Kittilassé jarjestettiin
ensimmadinen hankintailta 28.2.2019, Sodankylassa vastaava tilaisuus jarjestetaan syksylla 2019.

Hankkeen kuluessa haastavaksi osoittautui erityisesti ns. dlykkdiden ja innovatiivisten kilpailutusten
toteutuminen. Kuntien teknisten osastojen valmiudet uusien toimintamallien kdytté6nottoon vaativat
hankeaikaa pidemman kehittamisen. Saman voi sanoa koskevan koko kuntaorganisaatiota. Innovatiivisten
hankintojen pilotointi edellyttaa tahan soveltuvia hankintoja, joita ei pienissa kunnissa ole valttamatta joka
vuosi. Sodankyldssa téllaisia hankintoja ovat olleet koulukeskuksen ja hyvinvointikeskuksen hankinta, joissa
molemmissa on innovatiivisia elementteja. Innovatiivisten hankintojen osalta paadyttiinkin hankkeen
aikana siihen, etta tulevaisuuden tarpeiden varalle teetettiin selvitys innovatiivisista hankinnoista
nimenomaan pienten kuntien nakékulmasta. Selvitys antaa tytkaluja kunnille silloin, kun pohditaan miten
innovatiiviset hankinnat ovat kdytanntssa toteutettavissa pienehkdissa kunnissa mm. uusien
toimintamallien resursoinnin ndkokulmasta sekd miten on todennettavissa niiden odotettavissa oleva
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vaikutus aluetalouteen, pk-sektorin edistamiseen seka hiilineutraalisuuteen. Selvitys on saatavissa osana
hankkeessa tuotettua sahkoista Hankintaopasta.

Hankintojen, erityisesti pienhankintojen sdhkoinen toteuttaminen on toimintamallina uusi ja tukee sit3,
ettd mahdollisimman monella alueen yritykselld on mahdollisuus osallistua tarjouskilpailuihin. Hankkeen
tuella kdyttdon otettu Pienhankintapalvelu.fi —palvelu avaa yha useamman kansallisen kynnysarvon
alittavan tarjouskilpailun avoimesti yritysten tietoon, mika voi tukea alueen yrityskentan elinvoimaa. Kun
alueella toimivat yritykset pddsevat yha useammin tarjoamaan kilpailutuksiin, toteutuvat kestavan
kehityksen periaatteet alueella ja ldhituotanto voi kehittya. Seka Kittila etta Sodankyla ovat omilla
resursseillaan ottaneet kayttodn sahkdiset jarjestelmat myods muissa hankinnoissa, mikd yhdenmukaistaa
kaytantoja.

Tyokaluksi tulevaisuuden tarpeisiin on toteutettu myos sdhkdinen Hankintaopas. Oppaan tarkoitus ei ole
toistaa kuntien hankintaohjeita, vaan taydentaa niitd kdytannonlaheisilla kuvauksilla ja ohjeistuksilla
onnistuneista prosesseista, joissa on hyddynnetty uudistuneen hankintalain tarjoamia mahdollisuuksia seka
otettu huomioon hankinnoille asetettuja strategisia tavoitteita. Opas haluttiin toteuttaa niin, etta se on
tiivis, kiinnostava ja helppolukuinen, joka rohkaisee ja kannustaa kaikkia julkisten hankintojen kanssa tyota
tekevid, etenkin heit3, jotka eivat ole aihepiirin kanssa kovin tuttuja. Sdhkéinen toteutus mahdollistaa
oppaan ajantasaisena pitdmisen, sisdllon taydentdamisen mydhemminkin sekd ohjaamisen oppaan
varsinaisen sisallon ulkopuolelle, muihin tiedonldhteisiin. Opas on julkaistu osoitteessa
www.kideve.fi/hankintaopas Oppaan yllapidosta hankkeen jalkeen vastaa Kideve Elinkeinopalvelut.

Hankkeen aikana todettiin molemmissa kunnissa jatkuva tarve siihen, etta kdytettavissa olisi hankinta-
asiantuntemusta. Tdhan tarpeeseen pyrittiin vastaamaan esitykselld kuntien yhteisesta hankinta-
asiantuntijasta, jossa yksi aiheeseen perehtynyt asiantuntija olisi useamman kunnan kdytettavissd, ja jossa
kustannukset jaettaisiin kuntien kesken. Kittilan kunta |dhestyi naapurikuntia (Kolari, Muonio, Sodankyl4 ja
Enontekit) ehdotuksella, joka kuitenkaan ei tdssa vaiheessa toteutunut.

Alueellista hankinta-asiantuntemusta sen sijaan pystyttiin tuomaan Lapin Yrittdjien Hankinta-
asiamieshankkeella. Kestavat hankinnat —hankkeen projektipdallikké seka Kideve Elinkeinopalveluiden
elinkeinojohtaja konsultoivat Lapin Yrittdjid hankehakemuksen laatimisessa. Kesalld 2018 kdynnistynyt
Hankinta-asiamieshanke tuo seka hankkijoille etta yrittdjille tukea hankintaprosesseihin sekad varmistaa
aihepiirin kehittamista Lapissa laaja-alaisesti.

3) Pk-yritysten palvelukonseptien ja liiketoiminnan kehittdminen

Yritysten osaamista aiheeseen liittyen Iahdettiin edistdmaéan kaikille avoimella hankintaseminaarilla
kevaalld 2016. Hankkeen myotd kunnissa otettiin kdyttdon sdhkdinen hankintajarjestelma, johon liittyen
jarjestettiin useita tydpajoja yrittdjille alkukesasta 2016 Iahtien. Naissa tilaisuuksissa voitiin avata julkisia
hankintakdytantoja laajemminkin ja sita kautta kannustaa alueen yrittajid ottamaan osaa julkisiin
hankintoihin. Tyopajoilla on ensisijaisesti haluttu varmistaa se, ettd siirtyminen sahkdiseen jarjestelmaan ei
muodostu kynnykseksi yrittajille kilpailutuksiin osallistumisessa.

Hankkeessa on jarjestetty yrittdjille kymmenittain tyGpajoja, joissa on kasitelty mm. yhteenliittymana
tarjoamista ja haasteita, joita uusi hankintalaki ja uudet hankintakdytannét yrityksille kilpailutuksissa
tuovat. Tavoitteena on ollut parantaa yritysten valmiuksia osallistua julkisiin tarjouskilpailuihin, my®s silloin
kun kyseessa on pk-yrityksen nakékulmasta mittakaavaltaan iso kilpailutus.

Sodankyldn kunta on aktiivisesti edistanyt uusia toimintamalleja erityisesti elintarvikehankinnoissa.
Hankkeen tuella toteutettiin leipdhankintojen kolmen kunnan yhteishankinta, jossa Sodankyld yhdessa
Inarin ja Utsjoen kanssa toteutti tuoreen leivan hankinnan osittamalla hankinnan niin, etta toimittajiksi
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pystyttiin ottamaan useampi alueen leipomoista. Hankinnan yhteydessd toteutettu markkinavuoropuhelu
kerdasi kiitosta yrittdjiltd ja loi osaltaan toimittajien verkostoa, joka hyodyttaa toimialan kehittymista ja luo
uusia mahdollisuuksia olla mukana julkisissa hankinnoissa myds tulevaisuudessa.

4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mita vaikutuksia tuloksilla on?
Viélittomat tulokset

Hankkeen valittémina tuloksina on osallistuneiden kuntien kohderyhmien parempi ymmarrys ja osaaminen
julkisiin hankintoihin liittyen. Osaamisen lisddmiseen liittyviin toimenpiteisiin ovat osallistuneet myds
muiden kuntien ja organisaatioiden edustajat, mika vaikuttaa osaltaan siihen, ettd teema on saanut
nostetta koko maakunnan laajuisesti.

Uuden hankintalain mukaiset Pienhankintaohjeet ja Hankintaohjeet varmistavat sen, etta hankinnat
toteutetaan lainmukaisesti, sekd lain henked noudattaen myés silloin, kun kansalliset kynnysarvot eivat
ylity. Ohjeet auttavat hankkijoita ottamaan huomioon hankkeessa laaditun Hankintastrategian linjausten
kdytantdoon viemisen. Tatd on tuettu myds hankkeen jarjestamien tyopajojen avulla.

Hankkeessa tuotettu sdhkdinen Hankintaopas tarjoaa julkisille hankkijoille helppolukuisen ja selkedn
valineen perehtya julkisten hankintojen toteutukseen uuden hankintalain mahdollisuudet huomioiden.
Kunta- ja muille paattajille opas tuo nakékulmia hankinnoista kunnan strategisena tyovalineena. Yrittajille
opas esittdd selkedsti julkisten hankintojen prosessia sekd asiat, jotka tulee ottaa huomioon, kun halutaan
jattaa menestyksekas tarjous kilpailutuksissa. Opas on julkaistu osoitteessa www.kideve.fi/hankintaopas

Hankkeessa toteutettu Kittildn palveluhakemisto tuo uudella ja havainnollisella tavalla esille alueen
palvelutarjonnan. Tama tyokalu on jatkossa julkisten hankkijoiden kaytossa alueen markkinatarjontaan
perehtymisessa. Hakemisto on julkaistu osoitteessa kittilanpalvelut.fi

Kittilassa ja Sodankyldssa kayttoon otetut sdhkodiset hankintajarjestelmat tuovat kuntien
hankintaprosesseihin lapindkyvyytta, seurattavuutta sekd mahdollisuuden jakaa osaamista kuntien
hankkijoiden kesken. Hankintajdrjestelmat on julkaistu osoitteessa www.pienhankintapalvelu.fi/kittila ja
www.pienhankintapalvelu.fi/sodankyla

Vaikutukset

Hankkeen tuloksia on jaettu koko Lapin laajuisesti ja laajemminkin. Hankkeen myota hankintateemaa on
viety eteenpdin maakunnallisesti. Tydpajoihin on osallistunut yli kuntarajojen sekd kuntapaattdjia, yrittdjia
ettd hankkijoita. Monessa kunnassa on nyt kdynnissa hankintatoimen uudistaminen ja hankintojen
sahkdistaminen.

TyOpajoista ja muista tilaisuuksista on tiedotettu netissa ja paikallismedioissa, samoin tyOpajojen aineistot
on mahdollisuuksien mukaan julkaistu nettiin. Hankintateemaa on tuotu esille hankkeen tilaisuuksien lisdksi
maakuntavalmistelussa, Lapin kuntien tapaamisissa seka seutukunnallisesti SYP-verkoston kokouksissa

Hankkeessa on verkostoiduttu alueiden vélisesti tilaisuuksien seka opintomatkojen myéta. Pohjois-
Pohjanmaa, Keski-Suomi ja Varsinais-Suomi ovat toimineet hankkeessa alueina, joilta on pystytty hakemaan
hyvia kdytantoja Lappiin.

Hanke on konsultoinut Lapin yrittdjida Hankinta-asiamies —hankkeen suunnittelussa. Hankkeen saatua
rahoitus on pystytty tekemaan hankkeiden valistd yhteistyota ja nain varmistamaan jatkumo hankkeen
toiminnalle.

Hankkeen myo6ta hankintojen merkitys kuntien strategisena tydkaluna on tuotu laajempaan tietoisuuteen.
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4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia
hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Kittildssa toimintansa aloittanut hankintatiimi jatkaa yhteistyota hankintojen kehittamisen parissa myos
hankkeen jalkeen. Hankkeessa tuotetut tydkalut ja aineistot antavat hyvan pohjan toteuttaa kestévaa,
vahahiilisiin ratkaisuihin tahtddvaa hankintatoimea jatkossa.

Hankehaun toteutuksessa Kestavat hankinnat -hankkeen konsultoima ja Lapin liitolta rahoituksen saanut
Lapin yrittdjien hankinta-asiamiestoiminta jatkaa hankkeen tyota koko maakunnan laajuisesti. Hankinta-
asiamieshanke on voinut hyddyntda Kestavat hankinnat —hankkeen tuloksia omassa toiminnassaan.

Hankkeeseen osallistuneet elinkeinotoimien edustajat voivat jatkossa antaa tukea yrittdjille ja hankkijoille
omana tydna seka Kittildssa etta Sodankylassa. Hankkeessa kertynyt osaaminen hyddyttdd molemmissa
kunnissa hankintojen hyvaa toteuttamista.

Hankkeen tuella on benchmarkattu ja toteutettu markkinavuoropuhelua osana hankintaprosessia. Taman
toimintamallin juurruttaminen osaksi pysyvaa toimintakulttuuria jatkuu myds hankkeen jdlkeen.

Hankkeessa tuotettu Hankintaopas pyritdan saamaan mahdollisimman laajaan jakeluun, jotta sita voivat
hyodyntéa julkiset hankkijat myds kuntakentédn ulkopuolella, esimerkiksi Metsahallitus, sairaanhoitopiiri,
oppilaitokset, Tielaitos, jne.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteelliselld alueella tai kuinka alue mahdollisesti
muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai tuliko siihen muutoksia? Oliko muita
toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hankkeen padasiallinen toteutusalue oli Kittilan ja Sodankylan kunnat. Hanke toteutui sekd suunnitellulla
maantieteelliselld alueella, etta laajemminkin. Hankkeen toimenpiteistd useat avattiin yli kuntarajojen ja
toteutettiin kaikille avoimina tilaisuuksina, joista tiedotettiin koko Lapin laajuisesti. Lisdksi hankkeen
tuloksia on toimitettu tiedoksi Lapin kuntapaattdjille laajasti mm. Kunnallisjohdon seminaareissa vuosina
2017 ja 2018.

Hankkeessa oli tavoitteena pilotoida useampia innovatiivisia hankintoja. Taltad osin toteutus osoittautui
haasteelliseksi, johtuen sekd kuntien hankintojen luonteesta ettad hankkijoiden valmiuksista ottaa kayttoon
uusia, haastavia menetelmia. Tasta syystd paatettiin toteuttaa selvitys pienten kuntien innovatiivisista
hankinnoista, tukemaan kuntia paatoksenteossa tilanteessa, jossa pohditaan innovatiivisten menetelmien
soveltamista.

5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinko toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin?
Mista mahdolliset erot johtuvat?

Toteutuksessa paastiin hakemuksessa asetettuihin numeerisiin tavoitteisiin. Tavoitteena oli yhdyskuntien
vahahiilisyytta edistavat uudet ratkaisut, joiden maaraksi oli arvioitu kaksi kappaletta. Kittildn ja Sodankyldn
kuntiin laaditut uudet hankintastrategiat ja niitd tukevat pienhankintaohjeet ja hankintachjeet ovat naita
ratkaisuja. Hankintastrategia ohjaa ottamaan hankinnoissa huomioon kestavyyden nakdkulmia, mika
osaltaan edistda vahahiilisyyden toteutumista alueella.
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5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka
indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita mahdollisia omia seurantatietoja
tai indikaattoreita toteutuksessa hyodynnettiin?

Hankintatoimen kehittamisessad on olennaista tavoittaa aiheen kannalta keskeiset henkil6t, jotka
kdaytdnndssa voivat vaikuttaa toimintatapoihin. Tastd nakokulmasta se, miten hanke tavoitti kuntien
luottamushenkildt, tydntekijat ja alueen yrittdjat on merkityksellista. Seurantaraportteihin on koottu
numeraalista tietoa hankkeen jarjestamista tilaisuuksista seka niiden osallistujamaarista, joilla on voitu
seurata hankkeen tuloksellisuutta.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen sisallén mukaista
osaamista?

Hankkeen myo6ta hankkeen tuensaajat (Kittilan ja Sodankylan kunnat ja erityisesti hankehenkilosto) ovat
voineet kehittda hankeosaamistaan. Kuitenkin suurin hyoty on ollut hankkeen sisaltéihin liittyvan
osaamisen karttuminen molemmissa tuensaajaorganisaatioissa sekd laajemmin Lapissa. Hankkeen
projektipdallikké Kittilassa jatkaa hankintatoimen kehittdmiseen liittyvda tyotd myos hankkeen jalkeen ja
toimii Kittilan kunnan hankintatiimin vetdjand. Han myos pystyy tukemaan yrittajid etenkin kuntien
sahkoisten hankintajarjestelmien kaytossa. Hankkeen tilaisuuksiin osallistuneilla on parempi osaaminen
hankintatoimen toteuttamisessa seka hankintalain, kuntien omien hankintaohjeiden, etta
hankintastrategian asettamien reunaehtojen mukaisesti.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Uuden hankintalain aikataulu my&hastyi reilusti. Hankintalain ennakoitiin tulevan voimaan kevaill3 2016.
Usean kuukauden viivastyksen jalkeen laki vahvistettiin kuitenkin vasta 1.1.2017. Uusi hankintalaki tarvittiin
pohjaksi monille hankkeen kdytannon toimenpiteille, joiden tarkempi suunnittelu ja toteutus oli jarkevaa
tehdd vasta kun varmuus lain lopullisesta sisallostd on olemassa. Tasta syystd hankkeelle haettiin ja saatiin
jatkoaikaa vuoden 2018 loppuun saakka.

Hankkeen projektitydntekijan rekrytointi Sodankyldssa toteutettiin kesallad/alkusyksysta 2016. Tehtavain
valittu henkild ei kuitenkaan pystynyt ottamaan tehtévaa vastaan ja rekrytointiin liittyvia kysymyksis on
jouduttu kasittelemaan alkuvuoteen 2017 saakka. Rekrytoinnin haasteellisuuksien johdosta on jouduttu
uusimaan rekrytointiprosessi vuoden 2017 puolella. Myds tdhdn haasteeseen pystyttiin vastaamaan
hankeajan pidennyksell&.

Projektityontekijan tehtdvaan valittu henkild siirtyi muihin tehtaviin alkuvuodesta 2018, mika tarkoitti sit3,
ettd Sodankyladn palkkoihin varattu summa ei tullut taysimaaraisesti kdytettyd. Tahan reagoitiin uudella
muutoshakemuksella, jonka my&td Sodankyldn budjettiin varattiin resursseja ostopalveluihin. N&ita
kaytettiin innovatiivisen hankinnan pilotointiin seka Hankintaoppaan laatimiseen.

Hankkeen aikana Kittilan kunnassa oli kdynnissa vaativia hallinnollisia prosesseja, jotka vaistamatta
vaikuttivat kuntaorganisaation kykyyn sitoutua hankkeeseen optimaalisesti. Haasteisiin pystyttiin kuitenkin
vastaamaan aikatauluttamalla toimenpiteita niin, ettd strategiaprosessi ja muut hankkeen toimenpiteet
toteutettiin antamalla niille riittavasti aikaa.
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6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhma luonnehti hankkeen
onnistumista?

Ohjausryhma on pystynyt hankkeen kuluessa tukemaan ja ohjaamaan hankkeen toteuttamista niin, ett3
hankkeen toimenpiteet on saatu vastaamaan mahdollisimman hyvin todellista aihepiirin kehittamisessa
tarvetta.

Ohjausryhma totesi, ettd hankkeen ldhtékohtana on ollut aito tarve hankkeelle, viesti on ollut sama sek3
yrittdjilta ettd hankkijoilta. Elinkeinopoliittisesti hankinnat on yksi kunnan merkittavin tydkalu. Lisdksi
hankkeen tarpeeseen vaikutti hankintalain muutos.

Kittildssd ja Sodankyldssa on pystytty hyvin analysoimaan nykytilanne, ja sen pohjalta on toteutettu mm.
osaamisen lisddmiseen ja aihepiirista tiedottamiseen liittyvid toimenpiteitd. Hanke on tuottanut
konkreettisia tuloksia ja jatkossakin tuottaa hyodtya tulostensa kautta. Todettiin ammattimainen ote
projektin vetamisessa. Mainittiin kuitenkin haasteet tiedottamisessa, jonka osalta on jatkuva
kehittdmistarve.

Hanke on toiminut hyvdna esimerkkina siitd, kahden kunnan yhteistydsta ja sen tuomasta hyodysta.
Maakunnassa hanke voi toimia malliesimerkkina kuntien yhteistydstd. Hankkeen vaikutus on ollut laaja,
voidaan jopa puhua suurhankkeesta. Konsepti on ollut pilottiluontoinen. Hankkeessa on saatu luotua
aihepiirin ymparille verkosto ja luotua hyva malli hankinta-asioiden kehittamiselle.

Vaikka hankkeessa on pdasty jo pitkélle, todettiin kuitenkin jatkokehitystarpeita, koska selkeitd
kehittamistarpeita jaa ilmaan. Tarvittaisiin vield syvempi kasitys siitd, miten hankintatoimi tulisi
optimaalisesti organisoida kuntien sisdlld, kuntien valilld ja muissa organisaatioissa. Kehitettdvda on
hankintaprosessin sahkéistamisessd prosessin kaikilta osin, kuten sopimuksenhallintaan liittyen. Myds
yrittdjien sparraaminen vaatii jatkossakin ty6ta. Aiheeseen liittyvan asiantuntemuksen jakaminen
maakunnallisesti on tarkeaa, samoin kuin yhteistyon jatkaminen aiheen parissa.

Mahdollisessa jatkohankkeessa voitaisiin rakentaa syvillisempid malleja hyvistd toimintatavoista. Sahkoiset
tydkalut voitaisiin ottaa laajemmin kayttéon, niin ettd ratkaisut olisivat mielelladn kuntarajat ylittavia.
Hankkeessa voitaisiin seka tehda uutta, ettd levittda tuloksia ja teemaa laajemmin.

6.4 Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalta on saatu?

Hankkeen kohderyhmiltd on keratty palautetta hankkeen jarjestamissa tilaisuuksissa. Palautteen
perusteella hanke on koettu tarpeelliseksi ja ajankohtaiseksi. Palautetta on esitelty hankkeen
seurantaraporteissa. Seuraavassa muutamia lainauksia palautteista:

- Ajankohtaista hyvdd informaatiota, joka koskettaa ylldttévdn monia ja paljon useamman tulisi edes
hieman ymmdirtdd hankintalainsddddntod ja mitd se tarkoittaa. Hyvdt esiintyjat.” ” Erittdin
mielenkiintoiset puheenvuorot! ” (Uusiutuva hankintakenttd —seminaari 22.3.2016)

- Tyrndvdn ja Oulun tydpajojen osalta osallistujat kommentoivat seuraavaa: "Matkan anti oli hyvd ja
kohteet tavoitteiden kannalta oikeat. Vastaavat opintomatkat todettiin tarpeellisiksi eri kohderyhmille
aiheeseen sitouttamiseksi.”

- Cloudia -tyopajoihin osallistuneilta kerattiin suullista palautetta, jonka perusteella tilaisuudet olivat
apuna jarjestelman mahdollisuuksien ymmartamiseen ja kdyttdénoton suunnitteluun. Tuen tarpeen
arveltiin konkretisoituvan kdyttédnoton yhteydessa.

- " sisdltd oli minusta hyvd ja minulle riittévd, sai hyvén kuvan asiasta. Vetdjd oli tosi hyvé!” (Julkisiin
hankintoihin osallistuminen ja tarjouksen tekeminen-tyopaja yrittéjille, 10.10.2017)

- "Hankinnoista pitéd jarjestdd lisdd koulutusta ja tuottajille tietoa”; “Jatkakaa samaan malliin. Striimi on
nykyaikaa.” (Lapin elinvoimaisuuden evaat! -seminaari 7.11.2018)
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- ”Hienoa kun tdmm@isid jdrjestetddn, pitdisi olla paljon enemmdn Iéhikuntiin (eikd tarvitse niin
lghelldkddn olla) yhteyksissé - etékoulutukset on hieno homma. Toki paikan pddlld oleminen synnyttdisi
enemmdn yhteistyotd.” (Palautekysely tydpajasta ” Onnistunut hankintaprosessi 13.12.2018")

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin
8.1 Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Hankkeesta tiedotettiin seki paatoteuttaja Kideve Elinkeinopalveluiden nettisivuilla ettd Sodankylan
kunnan nettisivuilla. Hankkeen toiminnoista tiedotettiin toteuttajien sosiaalisen median kanavissa. Hanke
osti tarvittaessa tiedotustilaa paikallismedioista seka Lapin Kansasta. Lisdksi hankkeesta tehtiin lehtijuttuja
(mm. Sompio-lehteen) ja se huomioitiin myds radiossa: Sodankylan hanketyontekijaa haastateltiin Lapin
radioon 5.6.2017, jolloin YLE myds julkaisi nettijutun aiheesta.

Hankkeen keskeisimpid kohderyhmia tiedotettiin hankkeen toimenpiteista sahkdpostitse ja naille
jérjestettiin myos erilaisia tilaisuuksia hankkeen teemoista. Tarked yhteistyékumppani molemmilla
paikkakunnilla oli paikallinen yrittdjajarjestd, jonka avulla hankkeesta tiedotettiin paikallisia yrittajia.

Hankkeen tuloksia pystyttiin jakamaan laajasti kuntapaattajille hankkeen omien tilaisuuksien lisaksi myos
mm. Kunnallisiohdon seminaareissa, joihin hankehenkildstd osallistui kahtena vuonna (2017 ja 2018).

Tiedotustoimenpiteet on yksildity hankkeen seurantaraporteissa.
8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja
miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai hankekoodit)

Hanketta on toteutettu yhteistydssd muiden hankkeiden kanssa silloin, kun toimenpiteet ovat sen
mahdollistaneet. Seuraavassa hankkeita, joiden kanssa yhteistydtd on tehty:

- Alueellinen elintarvikelogistiikka —hanke (Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto, Lapin ELY
-keskus) — yhteistyd markkinavuoropuhelun jarjestdmisessa Sodankyldssd 27.9.2018

- Lapin hankinta-asiamieshanke (EAKR, Lapin liitto) — yhteistyd hankkeen paatésseminaarin “Lapin
elinvoimaisuuden evaat!” jarjestamisessad 7.11.2018

- SOCENT SPAs (Interreg Europe)— osallistuminen hankkeen tilaisuuteen kommenttipuheenvuorolla
kesikuussa 2018, hanke-esittely SOCENT SPAs —opintomatkalaisille Kittildssa maaliskuussa 2019 seka
osallistuminen hankkeen jirjestimaélle opintomatkalle Berliiniin huhtikuussa 2019

9 Aineiston sailytys
9.1 Missa hankkeen aineisto sdilytetdan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.

Hankkeen aineistot sailytetian Kittildn kunnantalolla, osoitteessa Valtatie 15, 99100 Kittild. Yhteyshenkilo:
Katja Kaunismaa, katja.kaunismaa@kittila.fi, 0400 356 431

Kittilassa 26.4.2019

Katariina Palola Katja Kaunismaa
Elinkeinojohtaja Projektipdallikko
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