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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi
Sodankylan matkailun masterplan

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.1.2021 30.9.2022

Toimintalinja

1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky

Erityistavoite

2.1. PK-yritysten kasvun ja kansainvélistymisen edistaminen
Tukimuoto

Alueellinen kehittdmistuki: kehittamishanke

Kustannusmalli

Flat rate 24 %

2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi
Sodankylan kunta

Y-tunnus Hankkeen WWW-osoite
0193169-1 http://lwww.sodankyla.fi

Yhteyshenkilon nimi
Marjo Harjula

Yhteyshenkilon puhelinnumero

040-56 56 967

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
marjo.harjula@sodankyla.fi

3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelméa

FCG:n laatimassa kehittdmissuunnitelmassa kaytiin lapi matkailun kehittdmisen toimintaymparistd, matkailun nykytila ja sen kehittdmiseen liittyvéat
suunnitelmat, keskeiset kehittdmisalueet, investointitarpeet, strategiset linjaukset, kehittdmisté ohjaavan maankaytdn suunnitelmat ja sen antamat
mahdollisuudet.

Hankeen asiantuntijana toimi FCG, jonka johdolla vietiin eteenpéin alueellisia tydpajoja, joita jarjestettiin hankkeen aikana yhteensé 10 kpl.
Tydpajojen ja eri toimijoiden osallistamisen avulla tiivistettiin yrittdjien ja kunnan valista yhteisty6ta seké koottiin yhteiset teemat, matkailun kérjet
seka yhteiset kehittdmisenkohteet. Lisaksi tAsmennettiin Luoston, kirkonkylan seké pohjoisen Sodankylan profiilia, kohderyhmia ja péaatavoitteita.
Tydpajoissa tehtiin myds karttatarkasteluja, joihin merkittiin investointi- ja reittitarpeita seka kehittdmisen painopisteita ja -alueita.

Luoston alueen tarkempia havainnemateriaalia Kantapaévaarasta seké Luoston ydinkeskustasta. Lisatyo sisélsi 3D-mallin ja kuvaotteet, aineistoa
tukevat kuvaukset investointipotentiaalista ja liiketoimintamahdollisuuksista nykyisen ja suunnitellun kaavan mukaisesti sek& kytkettiin konsepti-
ideoita maankayttéon. Tarkoituksena oli saada alueesta kiinnostavaa materiaalia niin uusien asukkaiden kuin investoreidenkin houkuttelemiseksi.
Jotta materiaali saatiin myyvemp&an muotoon, ostopalveluna hankittiin liséksi visuaalinen ilme, graafinen toteutus seké englanninkielinen
k&annostyo.

Hankkeessa on laadittu Sodankylan kunnan matkailun kehittdémista ohjaava kokonaisvaltainen masterplan, joka tulee toimimaan matkailun
kehittdmisen strategisen ja operatiivisen tason tydkaluna. Vuonna 2023 kunta tulee tarkentamaan masterplania viela toimenpideohjelmatasolle,
jossa tavoitteet ja toimenpiteet konkretisoidaan, aikataulutetaan ja vastuutetaan eri tahoille. Kehittdmistyd jatkuu siis hankkeen jalkeenkin.

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelméa

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdamistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?
Hanke onnistui erittéin hyvin tavoitteessaan laatia Sodankylén kunnalle matkailuun liittyva masterplan eli matkailun kehittdmissuunnitelma, jossa
huomioidaan mm. kestavan kehityksen periaatteet seké eri maankayttémuotojen yhteensovittaminen.
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FCG:n laatimassa kehittamissuunnitelmassa kaytiin 1api matkailun kehittdmisen toimintaympéristd, matkailun nykytila ja sen kehittamiseen liittyvat
suunnitelmat, keskeiset kehittdmisalueet, investointitarpeet, strategiset linjaukset, kehittdmista ohjaavan maankéyton suunnitelmat ja sen antamat
mahdollisuudet.

Ty6pajojen ja eri toimijoiden osallistamisen avulla tiivistettiin yrittéjien ja kunnan vélisté yhteistydta seka koottiin yhteiset teemat, matkailun kéarjet
seka yhteiset kehittdmisenkohteet. Liséksi tAsmennettiin Luoston, kirkonkyléan seké pohjoisen Sodankylan profiilia, kohderyhmié ja paéatavoitteita.
Tyopajoissa tehtiin myds karttatarkasteluja, joihin merkittiin investointi- ja reittitarpeita seké kehittdmisen painopisteita ja -alueita.

Asiantuntijan kilpailutusvaiheessa pyydettiin tarjoajilta lisatyon hinta, joten FCG:Ita voitiin hankkia suoraan lisatydné Luoston alueen tarkempia
havainnemateriaalia Kantapéavaarasta seka Luoston ydinkeskustasta. Lisatyd sisélsi 3D-mallin ja kuvaotteet, aineistoa tukevat kuvaukset
investointipotentiaalista ja liiketoimintamahdollisuuksista nykyisen ja suunnitellun kaavan mukaisesti seké kytkettiin konsepti-ideoita maankayttoon.
Tarkoituksena oli saada alueesta kiinnostavaa materiaalia niin uusien asukkaiden kuin investoreidenkin houkuttelemiseksi. Jotta materiaali saatiin
myyvemp&aén muotoon, ostopalveluna hankittiin liséksi visuaalinen ilme, graafinen toteutus sek& englanninkielinen k&dannostyo.

Hanke kokonaisuutena oli erittéin laaja ja onnistunut, kuten matkailukenttd Sodankyléassa. Masterplanin avulla saatiin kartoitettua alueiden
erityspiirteet ja kehittdmistarpeet. Ty0 tulee kunnassa jatkumaan tarkemman matkailun toimenpideohjelman muodossa.

4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitéa vaikutuksia tuloksilla on?
Matkailun toimintaympariston kehittdminen on aiempaa suunnitelmallisempaa. Masterplan eli matkailun kokonaisvaltainen kehittdmissuunnitelma
toimii myds pohjana Sodankyléan kunnan matkailun toimenpideohjelmalle ja on osa elinvoimaohjelmaa.

Luoston havainnemateriaaleilla pyritddn saamaan alueelle uusia investointeja ja toimijoita. Alueiden profiloinnit, teemoitukset ja erityispiirteet
selkeyttavat mm. kohderyhmaévalintoja ja palvelutarjonnan monipuolistamista.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hydédynnetédan hankkeen paattymisen jalkeen?
Hankkeessa on laadittu Sodankyléan kunnan matkailun kehittdémisté ohjaava kokonaisvaltainen masterplan, joka tulee toimimaan matkailun
kehittdmisen strategisen ja operatiivisen tason tyokaluna. Vuonna 2023 kunta tulee tarkentamaan masterplania vielé toimenpideohjelmatasolle,
jossa tavoitteet ja toimenpiteet konkretisoidaan, aikataulutetaan ja vastuutetaan eri tahoille. Kehittdmisty jatkuu siis hankkeen jalkeenkin.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisella alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai
tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?
Hankkeen toteutus oli Sodankylan kunnan alueella. Kylien osallistuminen jéai hankkeen osalta laimeaksi.

Hankkeelle haettiin jatkoaikaa 30.9.2022, koska korona ei mahdollistanut tydpajojen pitoa hankkeen alkuvaiheessa.
5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinkd toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistéd mahdolliset erot johtuvat?
Koska hanke oli selvitys- ja suunnitteluhanke, indikaattorit olivat 0.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Hankkeesta ei tullut suoranaista hyétya yrityksille, vaan toimii tulevaisuudessa kunnan matkailun kehittdmisen vélineend. Oli erittéin hyva, etta
indikaattorit olivat 0, vaikkakin eri yrityksié ja matkailun alueorganisaatioita seka yrittdjayhdistyksia osallistui mm. hankkeen tydpajoihin.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen siséllén mukaista osaamista?
Koska hankkeen hallinnointi toteutettiin tuensaajan omana tyon&, hankeosaaminen pysyi kunnassa. Hankkeen kokoaminen ostopalveluna lisasi
myds yhteistydta asiantuntijoiden kanssa, mutta loi myds hyvaa pohjaa yrittdjien kanssa tehtavalle yhteistyélle ja tulevaisuuden toimenpiteille.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Masterplanin kokoaminen toteutettiin ostopalveluna FCG:Ita. Kilpailutus tehtiin huolella, jotta saatiin osaava asiantuntijatiimi kayttoon.
Hankkeen alkuvaiheessa toteutui ennalta arvaamaton uhka, COVID-19 pandemia, jonka rajoitusten vuoksi hankkeen alun toimenpiteité ei voitu
toteuttaa. Hankkeelle haettiin jatkoa ja saatiin tydpajatkin toteutettua suunnitellusti.

6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?
Ohjausryhma kokoontui nelja kertaa hankkeen aikana.

6.4 Miten kohderyhmé koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalté on saatu?

Hankkeen toimenpiteina oli vieda tydpajatyyppisesti matkailun kehittdamissuunnitelmaa eteenpdin. Alussa yritykset pohtivat onko tyésta mitdan
hyotyd, mutta hankkeen edetessa tuli myds uskoa siihen, ettd masterplanista voisi olla hyétya matkailualueiden kehittdamisessa. Koska kunta oli
vahvasti mukana hankkeen toteutuksessa, se osaltaan lisési luottoa matkailun kehittdmiseen Sodankyléassa.

Sodankylan matkailun masterplan -hanketta on myés esitelty kunnan eri toimielimissa. Sita on kayty lapi niin elinvoimapalveluiden tiimipalavereissa
kuin johtoryhmassékin. Syksylla 2022 masterplania esiteltin myds Sodankyléan kunnanhallitukselle seké kunnanvaltuustolle. My6s paattajat olivat
yksimielisia siité, ettd masterplan -hanke on ollut suuritdinen ja onnistunut.
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7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Tila: Keskenerainen

Kylla Ei Perustelu
Hankkeen paéatavoite oli sukupuolten tasa-arvon X Hankkeen tavoitteena oli laatia Sodankylan kunnalle
edistdminen kokonaisvaltainen matkailualan kehittdmissuunnitelma.
Hankkeessa tehtiin toimintaympériston analyysi X Matkailu on naisvaltainen ala, mutta hanke edisti
sukupuolindkdkulmasta matkailualan kehittdmista tasapuolisesti.
Sukupuolingkékulma huomioitiin hankkeen toiminnassa X Sodankylan kunnan masterplan eli kokonaisvaltainen

(valtavirtaistaminen)

matkailun kehittamissuunnitelma koski seka miehia etta
naisia.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Valiton Valillinen
vaikutus vaikutus

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys 0 2 L&hiruuan korostaminen matkailussa nousi myos
matkailutuotteena keskusteluissa esille.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentédminen 0 3 Suunnitelma tukee kestavan kehityksen periaatteiden
huomioonottamista.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus 0 2 Suunnitelmassa pyritddn huomioimaan erityiset
luontoarvot eri alueilla.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja 0 2 Suunnitelmassa pyritédn huomioimaan kestéavan

kasvihuonekaasut) kehityksen periaatteet.

Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0

Taloudellinen kestéavyys

Materiaalit ja jatteet 0 1 Suunnitelmassa pyritdédn huomioimaan kestéavan
kehityksen periaatteet. Keskusteluissa nousi esille myds
jatteiden lajittelu ja kierratys eri alueilla.

Uusiutuvien energialéhteiden kayttd 0 1 Suunnitelmassa pyritdédn huomioimaan kestavan
kehityksen periaatteet. Keskusteluissa nousi esiin
myds uusiutuvat energialdhteet ja esim. sahkdautojen
latauspisteet.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestéava kehittdminen 0 5 Suunnitelmassa pyritédn huomioimaan kestavan
kehityksen periaatteet. Hankkeella tuetaan matkailun
kestavaa ja pitkajanteista kehitysta kunnassa.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen 0 3 Saavutettavuuden parantaminen oli yksi hankkeen
toimenpiteista. Hankkeessa toteutettiin digitaaliset alustat]
ja suositukset -selvitys, jossa tarkasteltiin eri alustojen
kayttéonoton mahdollisuuksia.

Liikkuminen ja logistiikka 0 3 Saavutettavuuden parantaminen oli yksi hankkeen
toimenpiteistd. Hankkeessa toteutettiin digitaaliset alustat
ja suositukset -selvitys, jossa tarkasteltiin eri alustojen
kayttéonoton mahdollisuuksia.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvointi 0 4 Parantuneet matkailupalvelut ja tapahtumat edistavat
niin matkailijoiden kuin paikallistenkin asukkaiden
hyvinvointia. Hankkeella luotiin pohja pitkajanteiselle
matkailun kehittamiselle.

Tasa-arvon edistaminen 0 2 Suunnitelma pyrkii huomioimaan myds tasa-
arvovaikutukset.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 0 1 Suunnitelma tukee kestavan kehityksen periaatteiden
huomioonottamista myds sosiaalisesta nakdkulmasta.

Kulttuuriymparisto 0 5 Kulttuuriymparistot ovat yksi olennainen osa
kokonaisvaltaisen kehittdémissuunnitelman laatimista.

Ympéristdosaaminen 0 0 Suunnitelma tukee kestavén kehityksen periaatteiden

huomioonottamista.

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke nékyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?
Hankkeesta tiedotettiin aktiivisesti yrittgjille ja alueorganisaatioille Iahinn&a suorien sdhkopostien, sosiaalisen median sekd kunnan nettisivujen kautta.
Hanketta esiteltiin eri tahoille mm. kunnan sisélla seka keskusteltiin hankkeesta eri tilaisuuksien yhteydessé. Hankkeesta on ollut lehtijuttuja mm.

Sompiossa ja Lapin kansassa.
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8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai
hankekoodit)

Sodankylan kunta sai rahoitukseen Lapin polku (A78724) -hankkeeseen, jossa selvitelladn pitemmén vaellusreitin toteuttamista Sodankylén, Inarin,
Utsjoen, Enontekion ja Kittilan kautta. Myds Pyha-Luosto reitistdjen kehittdmishanke (126451) oli samaan aikaan kaynnissé masterplan hankkeen
kanssa. Reitistdjen kehittdminen nousi myds Sodankylan matkailun masterplan -hankkeessa erittéin téarkedan rooliin.

Liséksi Visit Sompio toteuttaa kansainvalistymishanketta (124416), jonka tavoitteena on kehittdd matkailualueen kansainvalisyytta. Eri kohderyhmat
tulee huomioida myds kokonaisvaltaisessa matkailun kehittémissuunnitelmassa.

Hankkeen puitteissa osallistuttin myos Lapin liiton jarjestaméaén pydramatkailuseminaariin seké verkostoiduttiin siella eri hanketoimijoiden ja tahojen
kanssa.

9 Aineiston sailytys

9.1 Miss& hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.
Hankkeen aineisto sailytetddn Sodankylan kunnan arkistossa, Jaamerentie 1, 99600 Sodankyla. Palvelusihteeri Jennika Kinisselka Puh.
0400289616, jennika.kinisselka@sodankyla.fi

10 Liitteet ja allekirjoitus

Liitteet
Matkailun masterplan

Tuensaaja vakuuttaa tdssa loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.
Péaivays ja hakijaorganisaation sahkdinen allekirjoitus

Lomake jatetéaan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn vahvasti tunnistautuneena valtuudella Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu ja
kasittelyyn jattaminen. Tama korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta késin eika sita laheteta postitse viranomaiselle
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