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1. YHTEISTYON PELISAANNOT

Sodankylan kunnan péaattajien keskindistda sekd viranhaltijaorganisaation
kanssa tehtavaa yhteistyotd pohjataan ja yhteisty6ta kehitetddn seuraavin
pelisdannoin.

Ryhmien valinen yhteisty6

Valtuuston puheenjohtaja informoi valtuustoryhmien puheenjohtajia kokous-
aikataulusta ja kuultavista asiantuntijoista.

Suurimman ryhman puheenjohtaja vastaa kaikkien ryhmien puheenjohtajien
kokoontumisesta ja selvittda kokoontumistarpeet, on em. kokouksen
koollekutsuja ja kutsuu tarvittavat asiantuntijat em. kokouksiin.

Ryhmien kokoontuminen ennen valtuuston kokousta

Valtuuston iltakouluissa kaikki ryhmét ovat koolla ja voidaan keskustella
asioista avoimesti ja vapaamuotoisesti ennen varsinaista paatoksentekoa.

Ryhmien vélista yhteistyotd lisatddn tavoitteena vahvistaa keskinaista
luottamusta.

Valtuuston ja hallituksen puheenjohtajien keskindinen yhteistyo:
Tyokaytannot

Valtuuston ja hallituksen puheenjohtajisto ja kunnanjohtaja pitavat
saanndllisesti yhteytta, l&hes viikoittain.

Valtuuston ja hallituksen 1. puheenjohtajat osallistuvat eri valtuustoryhmien
kokouksiin silloin, kun heidat kutsutaan.

Valtuuston ja hallituksen puheenjohtajisto  seka valtuustoryhmien
puheenjohtajat keskustelevat keskenaan ennen valtuuston kokouksia.

Valtuuston, hallituksen ja lautakuntien tydmuodot valmistelussa

Valtuusto kokoontuu tarvittaessa iltakouluihin perusteellisempaa keskustelua
vaativia, valmisteluun tulevia asioita varten. lltakoulutytskentely on tarkea osa
paatoksentekojarjestelmaa ja siihen osallistuminen on suotavaa. Viranhaltijat
tiedottavat asioista ja valtuusto evastaa viranhaltijoita iltakouluissa.



Kasittelyjarjestys isoissa asioissa (esim. talousarvio):

kunnanhallitus (ohjaus) ->
lautakunta (esitys)->
kunnanhallitus (oma nakemys) ->
iltakoulu (keskustelu) ->

ryhmat (alustava sitoutuminen) ->
kunnanhallitus (esitys) ->
valtuusto (paatos).

Valtuustolle jarjestetaan vuosittain kyselytunti.

Lautakuntien jasenet kutsutaan valtuuston iltakouluun strategian arvioinnin
yhteydessa ja harkinnan mukaan muissa lautakunnan toimialaan kuuluvissa
merkittavissa asioissa.

Valtuuston arviointi

Kuntastrategian arviointi ja tarpeen mukaan tarkistaminen tehdaan vuosittain
kevaalla, kun tilinpaatds on valmistunut ennen talousarvion laadintaohjeiden
antamista.

Valtuusto suorittaa itse oman toimintansa arvioinnin kerran vuodessa vuoden
viimeisessa kokouksessa. Luottamushenkildistd koottu tyéryhma valmistelee
arviointilomakkeen tai arvioinnissa hyoddynnetddn Kuntaliiton suosittelemaa
arviointilomaketta.

2. TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI

Toimintaympariston analyysi muodostaa kuntastrategian lahtékohdan. Valmis-
teluun osallistuneet tunnistivat kuntaorganisaation sisdiset vahvuudet ja
sisdiset heikkoudet seké ulkoiset mahdollisuudet ja uhkat seuraavasti:



= Aktiiviset kuntalaiset

Sisaiset vahvuudet Sisaiset heikkoudet

* Maakuntayhteistyd
Ohut kontaktipinta maakunnan ja valtakunnan p&attajiin

= Asiantunteva ja osaava henkildstd » Konserniohjaus
= Hyva palvelutaso « Linjakkaan ja kestavan ratkaisun I6ytdminen
= Monipuolinen ja hyvéa veropohja haasteeseen, jossa osatekijdind ovat palvelutarve

ja palvelurakenne, tyévoiman tarve, henkiléstén
sijoittuminen, ikérakenne ja elékéityminen,

 Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteistyd

Ulkoiset mahdollisuudet
>  Lappilaisuus
> Keskeinen sijainti (kauppa, kulttuuri, koulutus,
hallinnon ja kuntayhteistydn palvelut), vahvan
keskuksen korkea palvelutaso, sen yllapito ja
kehittdminen
»  Kaavoituksen, asuntotarjonnan, joen ja maiseman

hyddyntdminen.
> Jaamerenkaytava/rautatie/logistiset ratkaisut
> Tutkimus
> Luonnonvaroiltaan monipuolisesti rikas kunta.

> Matkailun ja vapaaaikatarjonnan seka
luonnontuotealan pienyrittajyys , paikallinen
kulttuuri ja saamelaisuus

Ulkoiset uhkat

Vaeston vaheneminen, vaestorakenteen muutos
erityisesti keskustaajaman ulkopuolella seka edellisten
seuraukset elinvoimaan, palvelutarpeeseen ja
rahoitukseen.

Maatalouselinkeinojen vaikeutuminen (EU-tukiuudistus,
kuitupuun hintakehitys), maaseudulla asumisen kalleus
ja ohjaavat viranomaismaaraykset (esim. jatehuolto)
kylille

Talouden taantuma ja veropohjan muuttuminen

Valtion laitosten siirtdminen (esim. varuskunta)

3. SODANKYLAN ARVOT

Kunnan arvoperustan muodostaa kolme arvoa, joiden siséltdd on selkeytetty
kunkin osalta luetelmaviivoin esiin nostetuilla esimerkeilla. Esimerkit eivat ole
kaikenkattavia, mutta ohjaavat ajatukset sisalt6ihin, joiden odotetaan ohjaavan
toimintaa strategian toimeenpanossa.

Asiakaslahtoisyys
- olemme kuntalaisia varten, mutta asiakkaita mygs toinen toisillemme
- yhteistyokyky ja esimerkillisyys
- avoimuus ja luottamus
- lapinékyvyys ja oikeudenmukaisuus

Pohjoisuus
- vahva sodankylalainen kulttuuri
- ilmasto, luonto ja sijainti
- optimismi ja usko omiin mahdollisuuksiin

Kestava kehitys
- talous ja talouden kokonaisvaltainen ymmarrys
- keskittyminen kunnan perustehtaviin
- vastuullisuus ja kunnioittaminen
- sitoutuneisuus



4. TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatus kiteyttdd kunnan perustehtavan seuraavasti:

Sodankylan kunta jarjestaa paattamansa hyvinvointi- ja peruspalvelut
asiakaslahtoisesti ja taloudellisesti sekéd luo edellytykset monipuoliselle
elinkeinoelaman kehittymiselle.

5. VISIO 2020

Visio on tulevaisuuteen, Sodankyldssa vuoteen 2020, asetettu tavoitetila. Se
iimaisee millaiselta kunta haluaa tuolloin nayttdd. Ohjaava visio on ilmaistu
seuraavasti:

Olemme kasvava, kansainvalinen Keski-Lapin asiointi- ja palvelukeskus,
jossa ihmisten on turvallista el&a.

Meilla on monipuolinen elinkeinorakenne, Jadmerenkaytava seka korkea-
koulutasoista, kansainvalista arktista- ja avaruustutkimusta seka koulutusta.

6. SODANKYLAN MENESTYKSEN PERUSPILARIT

Kehittamistyotd on koottava ja huomiota keskitettdva jokapaivaisen arkityon
lisaksi joihinkin sellaisiin perustavaa laatua oleviin kokonaisuuksiin, joissa
kunnan on ehdottomasti onnistuttava menestyakseen.

lIman tarkeysjarjestystd Sodankylan menestystekijoiksi valikoituivat seuraavan
kuvan asiakokonaisuudet. Myonteisen kuntakuvan puolesta ponnistelu ja
viestiminen on yhteinen teema kaikissa menestystekijoissa.



Muuntautumiskykyinen
palveluorganisaatio
ja
palvelutuotannon
yhteisty6

Tasapainoinen
talous

Mydnteinen
otetaan

kuntakuva (imago)
huomioon kaikissa

Osaava ja kehittyva

henkilostd seka
laadukas luottamushenkilé
ja viranhaltijajohtaminen

Monipuolinen
elinkeinoelama

peruspilareissa

Kukin menestystekija ryhmitellaan

e Paamaariin 2012, joilla asetetaan valtuustokauden
tarkeimmat kaukotavoitteet asianomaisen menestystekijan
suhteen.

e Toimenpiteisiin, joita konkreettisesti on tehtava, jotta
edetddn kohti paamaaria.

e Tavoitteisiin 2010 — 2011, jotka muodostavat jo tulevan
talous- ja toimintasuunnitelman toteutukselle ja arvioinnille
haasteen, joka viitoittaa tieta eteenpain.



6.1 MUUNTAUTUMISKYKYINEN PALVELUORGANISAATIO JA PALVELU-
TUOTANNON YHTEISTYO

Padmaarat 2012

Uusi asiakaslahtdinen
toimintamalli

on rakennettu ja
mallin mukainen
palvelutuotanto
kaynnistyy 1.1.2013

Toimenpiteet

Perusselvitys palveluista (lahi-, keskitetyt-,

setidulliset palvelut), niiden tulevaisuuden
tarpeesta seka tuottamisen tavasta,
sahkdisista mahdollisuuksista seka
kumppanuuksista ja niiden suunnasta.

Asiakaslahtdisten, rajattomien
ydinprosessien ja tukiprosessien
kuvaaminen ja erottaminen toisistaan.

Palvelutuotanto-organisaation ja sen
hallinnon sek4 johtamisen suunnittelu
ja toteutus.

Tavoitteet 2010 - 2011

Perusselvitys on tehty ja paatds etene-
misesta tarkentanut jatkotyota 12/2010

Prosessit on madritelty ja kuvattu
(12/2010; seka niiden laatukriteerit ja
tehokkuuden mittarit on maaritelty {6/2011}
ja niita hyddynnetaan ta-suunnittelussa
(12/2011) ja toteutumaseurannassaja
arvicinnissa 2012.

Toiminnanohjausjarjestelman soveltamisen
tutkiminen ja tietojarjestelmien resursointi
(12/2011) seka tuotanto-organisaation
toteutus ja pilotointi (2012)

Sodankylaon Keski-
Lapin kunnallisen
palvelutuotannon
vahva kehittdjakunta

Kumppanien ja heidan tarpeidensa
ja resurssiensa selvitys.

Sopimuksellisuuden mallintaminan.

Kumppanien littaminen palvelu-
prosesseihin.

Eri toimialoilla on selvitetty potentiaalisten
kumppanien tilanne ja valmius (12/2010).

Esisopimukset toteutuksesta
hyvaksytty valtuustoissa
(12/11).



6.2 MONIPUOLINEN ELINKEINOELAMA

Paamaarat 2012

Sodankyla on monipuolinen
kaivos- ja energiantuottaja-
paikkakunta, jonka vaesto-

kehitys on positiivinen

Toimenpiteet

Maankaytdn kokonaissuunnitelma
Kaupunkinimikkeen hyotyjen ja haittojen
selvitys

Asuntopoliittisen startegian péaivitys
Edellytysten tukeminen:

- lupa-asioihin vaikuttaminen

- 0saavan tydvoiman koulutus
Avautuvien mahdollisuuksien
hyddyntdminen

- matkailussa

- tuuli- ja bioenergian kehittdmisessa

- vesivoiman tehostamisessa

Tavoitteet 2010-2011

Alueselvitys valmiina 2011
Maakuntakaavan muutostyd aloitettu 2010
Alueelle 2 toimivaa kaivosta

Uusia tydpaikkoja 300 vuonna 2011, joissa
uusia sodankylaldisia 100

Alkutuotannon, teollisuuden ja
yritystoiminnan edellytyksia
turvataan ja kehitetaan

Toimintaympéristyon organisointi ja
turvaaminen seka yritystoiminta

Luodaan edellytyksia verkostoitumiselle

Metsien ja metsaluonnon moninaiskayton
lisd&minen.

Organisoitu verkostoitumistapahtumia

eri kohderyhmille suunnitellusti, pitka-
janteisesti ja vaikuttavasti.

Kansallinen ja kansainvélinen
erityisvahvuutemme on
arktisen tutkimuksen,
koulutuksen ja testauksen
organisaatiot

Aktiivinen yhteistyo eri sidosryhmien
kanssa

Turvataan organisaatioiden
toimintaedellytykset

Sidosryhmétapahtumien maaré.
Organisaatioiden tyytyvaisyys kunnan
yhteistyokykyyn on kiitettava.
Vaikuttaminen siten, etté tutkimustoiminnan
volyymi kaksinkertaistuu.

Matkailuelinkeinomme ja
palvelumme taydentavéat
onnistuneesti korkean laatunsa
ja yksilollisen tarjontansa avulla
Lapin verkottunuttu
palvelutarjontaa.

Hyvét ja monipuoliset likenneyhteydet
Majoitusyritysten toimintaedellytysten
turvaaminen

Kesé- ja talvimatkailun kehittdminen
Matkailupalveluhanke

Rautatieselvitys

Organisoitu verkostoitumistapahtumia ja
huomioitu erityisesti Luoston ja kunnan
pohjoisosan yritykset "rajattomasti"
Maaseutu- ja kalastusmatkailuhanke




6.3 OSAAVA JA KEHITTYVA HENKILOSTO SEKA LAADUKAS LUOTTAMUS-
HENKILO- JA VIRANHALTIJAJOHTAMINEN

Paamaarat 2012

Toimenpiteet

Tavoitteet 2010 - 2011

Yhteen hiileen puhaltaminen

Henkilbston ja organisaation
sitoutuminen muutokseen kuntalaisten
palvelujen varmistamiseksi

Luottamushenkil®- ja viranhaltijajohta-
misen ja yhteistydn pelisdantdjen
kirjaaminen seka sovittujen kaytantdjen
vahvistaminen arkitydsséa

"Sodankylasopimus" 2010

- tyésuhdeturva

- palvelurakenteen ja -tuotannon linjaukset
- sitoutuminen sopimukseen aukoton
Pelisdannot toimivat asteikolla 1 - 5
mitaten vahintaan tasolla 3.

Oikeat ihmiset oikeille
paikoille

Henkilostod kytketddn mukaan muutos-
prosessien ja muuttuvien rakenteiden
ohjaukseen ja suunnitteluun.

Henkiléston osaamisen kehittdminen
suunnitellaan palvelutarpeiden
tulevaisuuden vaatimusten pohjalta
yksiloita kuulleen ja tiimiajatteluun
tukeutuen.

Henkiloston edustus kaikissa tydryhmissa.
Muutoksia tydilmapiirissa ja -hyvinvoinnissa
seurataan saannollisin mittauksin seka
kehityskeskusteluin. Tavoitteena on
paranevien mittausarvojen trendi.

Tarkoituksenmukainen tydn kierto
suunniteltuna ja tuettuna

Sodankylalla on kaytossa
monipuoliset ja kannustavat
palkitsemisen vélineet.

Luodaan tiimien tuloksellisuuteen ja
kehitysaktiivisuuteen perustuva tavoite-
ja arviointijarjestelma.

Jarjestelma on valmiina 12/2010.
Ensimmaiset palkitsemiset vuoden 2011
tuloksista.

Tybnantajakuva on hyva

Aktiivinen ja suunnitelmallinen viestinten
ja muiden foorumien hyddyntaminen.

Sodankyl& on tunnettu ja houkutteleva
tydnantaja koko Lapissa.

Vastuiset paatokset

Koulutus

Luottamushenkil6t
- on koulutettu
- tehtéviensa tasolla
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6.4 TASAPAINOINEN TALOUS

Paamaarat 2012 Toimenpiteet Tavoitteet 2010 — 2011

Sopeuttamisohjelman | Investoinnit korkeintaan vuosikatteen Vuosikate suuri => Ei velkaa

2008 paivittdminenja | suuruisia Taseessa ei alijgdmaa 2012

toteuttaminen Omaisuuden inventointi Vero-%:t korkeintaan Lapin
keskiarvossa.

Tarpeeton omaisuus realisoidaan.

Qikea palvelurakenne | Palveluiden, niiden Kysynnan ja Palvelustrategia 2011

muuttuville tarpeille palvelutuotannon rakenteiden selvitys Palvelu jarjestetsan oikeaan
Muutos, joustot, sopimukset aikaan oikeassa paikassa
Paatokset riittavan ajoissa oikealla tavalla

Kustannustietoisuus Koulutus Ensin esimiehet (2010},

kaikille tagoille Sopivien mittareiden kehittaminen sitten koko henkildstd (2011-12)
Qikeat sitovuustasot, delegointi Tuottavuuden parantaminen ja
Talouden suunnittelu- ja toiminnan- laadun varmistaminen

ohjausjarjestelmaa uudistetaan siten etta: | Kustannukset hallintaan
1. Talouden resurssiohjausta tehostetaan
2.Jarjestelman tuottaman informaation
laatua ja ymmarrettavyytta parannetaan

Hallittu riskinotto Kunnanvaltuuston erillinen paatos Suunnitelmallinen valmius
elinkeinoperusteisen ja kunnan strategiaan | on olemassa.

perustuvan hankkeen rahoituksen

jarjestamiseksi

7. SODANKYLAN STRATEGISET HANKKEET

Strategiset hankkeet ovat isoja, yli talousarviovuoden kestavid, valtuuston
tarkeind pitdmia asioita, joihin on suunnattava erityistd huomiota. Hankkeet
voivat olla koko kuntayhteisdn tasoisia, jolloin kunnan suora vaikutusvalta ei ole
maaraava. Ne ovat ehdottomasti sellaisia, joissa kunnan on tarkeaa olla mukana
kumppanina ja joilla on merkittdvaa vaikutusta kunnan omaan menestykseen ja
palvelutuotantoon.

A. KuntayhteisOn taso
U Kaivostoiminnan edellytykset ja vaikutukset
O Arktinen koulutus, tutkimus ja testaus
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Kuntayhteistyd aktiivisen kehittgjakunnan roolissa
Jaamerenkaytava (elinkeinollinen, seudullinen logistiikkahanke)
Alkutuotannon ja yritystoiminnan turvaaminen ja kehittdminen
Energiayhteistyo

ocooo

Toinen ryhma strategisia hankkeita on kuntakonsernin sisélla ja niissa kunnalla
on taysi paatosvalta.

B. Kuntakonsernin taso
% Kunnan uuden asiakaslaht6isen toimintamallin ja jatkuvan
asiakaspalautteen kerddmisen ja hyédyntadmisen mallin luominen
% Kuntakuvan monipuolinen nostaminen
- kaupunkistatuksen hyddyntamisen selvittdminen
% Viestintastrategia
- elinkeinopolitiikkaa tukevana
- kuntaa tyopaikkana esiin nostavana
- kuntalaisille palveluista kertovana
- sisaisend viestintana

8. YHTEENVETOKUVA

Kuva kokoaa Sodankylan kuntastrategian rakenteen seka osoittaa strategian
jalkautuksen mallin toimialoittain tuloskortti-menettelyd (BSC) hyédyntaen.

Sodankylian kuntakonserni

Paamaarat 2012 ja
kuntakonsernin strategiset hankkeet
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9. STRATEGIAN JALKAUTUSVALMENNUS
Ketk& osallistuvat
Toimialojen johtoryhmat seka esimiehet, yhteensa noin 42 — 45 henkilda.
Toteutus
Toteutus kahtena (2) kehittamiserana. Kummallekin kehittdmiseralle 1 + 1
paivaa ja paivien valissa valitehtava, joka soveltaa strategiaa ao. tyopisteessa

(toimisto, koulu, paivakoti,...).

Kehittamiseran | muodostavat sivistystoimi ja hallinto.
Kehittamiseran Il muodostavat perusturva ja tekninen toimi.

Ajankohta

Kehittdmisera I: Jakso |, 10.2.2010 ja jakso II, 4.3.2010
Kehittamisera II: Jakso I, 11.2.2010 ja jakso II, 3.3.2010

Mité erityisesti halutaan painottaa
* Mita tulosalueelta ja esimiehelta odotetaan.
* Rakenne- ja prosessinaktkulma: kehityssuunta ja sen avaaminen,
miten edetaan.
» Tavoiteasettelussa mittariproblematiikan rajaus ja sellaisten mittareiden
kayttd, joka palvelee jo olemassa olevia raportointitarpeita ja sellaisia,
jotka toimivat hierarkian eri tasoilla.

Huomioitava erityisesti

Ohjeistus valitehtavaan huolella ja yhdessa toimialajohdon kanssa.
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